1. Read and translate the text.
FIT FOR HIRING? IT'S MIND OVER MATTER

New York - Members of America’s professional and managerial classes have always left college confident of at least one thing: they had taken their last test. From here on, they could rely on charm, cunning and a record of accomplishment to propel thern up the corporate ladder.

But that’s not necessarily true any longer. A growing number of companies, from General Motors Corp to American Express Co., are no longer satisfied with traditional job interviews. Instead, they are requiring applicants for many white-collar jobs - from top executives down - to submit to a series of paper-and-pencil tests, role-playing exercises, simulated decision-making exercises and brainteasers. Others put candidates through a long, series of interviews by psychologists or trained interviews.

The tests are not about mathematics or grammar, nor about any of the basic technical skills for which many production, sales and clerical workers have long been tested. Rather, employers want, to evaluate candidates on intangible qualities: Is she creative and entrepreneurial? Can he lead and coach? Is he flexible and capable of learning? Most important, will the potential recruit fit the corporate culture?

These tests are all part of a broader trend. "Companies are getting much more careful about hiring”, said Paul R.Ray Jr,, chairman of the Association of Executive Search Consultants.

Ten years ago, candidates could win a top job with the right look and the right answers to questions such as "Why do you want this job?” Now, many are having to face questions and exercises intended to learn how they get things done.

They may, for example, have to describe in great detail not one career accomplishment but many - so that patterns of behavior emerge. They may face questions such as "Who is the best manager you ever worked for and why?” or “What is your best friend like?” The answers, psychologists say, reveal much about a candidate’s management style and about himself or herself.

The reason for the interrogations is clear: many hires work out badly. The cost of bringing the wrong person on board is sometimes huge. Searching and training can cost from 5000 for a lower-level manager to 250,000 for a top executive.

The more comprehensive testing aims to measure skills in communications, analysis and organization, attention to detail and management style; personality traits and motivations that behavioral scientists say predict performance.

Пригодный для найма? Это вопрос мышления.


Нью-Йорк - Члены профессиональных и организаторских классов Америки всегда оканчивали колледж, уверенными по крайней мере в одной вещи: они сдали свой последний тест. Здесь они могли полагаться на очарование, хитрость и выполнения отчета продвинуться по карьерной лестнице.
Но это было не всегда верным. Растущее число компаний, от General Motors Corp. до American Express Co., больше не удовлетворялось традиционными собеседованиями. Вместо этого они требуют, чтобы соискатели на многие офисные работы - от высших должностных лиц вниз к подчиненным проходили ряд письменных тестов, ролевых упражнений, моделировали упражнения принятия решения и разгадывали головоломки. Другие проводят кандидатов через ряды длинных интервью психологами или интервьюерами.
Эти тесты не по математике или грамматике, ни по одному из основных технических навыков, на которые долго проверялись многие рабочие производства, продаж и служащие. Скорее работодатели хотят оценить кандидатов на неосязаемые качества: Творческая ли она и предприимчивая? Может ли он быть лидером и наставником? Действительно ли он гибок и способен к обучению? Что важно, состоится ли потенциальная подгонка новичка в корпоративную культуру?
Эти тесты -  часть более широкой тенденции. "Компании становятся намного более осторожными относительно найма”, сказал Пол Р.Рей младший, председатель Ассоциации Консультантов Подбора персонала.
Десять лет назад кандидаты могли выиграть ключевую должность с правильным взглядом и правильными ответами на такие вопросы как, "Почему Вы хотите эту работу?” Теперь, многие должны столкнуться с вопросами, и упражнениями, предназначенных изучить, как они добиваются цели.
Им, вероятно, например, придется описать в мельчайших подробностях не одно карьерное достижение, но во многом - так, чтобы выявить образцы поведения. Они могут столкнуться с такими вопросами как "Кто для вас лучший менеджер, когда-либо работавший и почему?” или, “Каким должен быть Ваш лучший друг?” Ответы, по мнению психологов, показывают много о стиле управления кандидата и о нем или о ней.
Причина опросов ясна: многие выполняют наемную работу ужасно. Затраты на обеспечение неправильного человека иногда огромны. Поиск и обучение может стоить от 5000 для менеджера низшего уровня к 250,000 для высшего должностного лица.
Более всестороннее тестирование стремится выявить навыки общения, анализа и организации, внимании к деталям и стилю управления; черты индивидуальности и мотивации, которые по высказываниям ученых бихевиористов предсказывают работу.

2. Find the English equivalents of the following in the text:
Полагаться на – rely on,
собеседование – job interview,
требовать – require, 
соискатель – applicant,
навыки – skills,
предприимчивый – entrepreneurial,
тенденция – trend,
председатель – chairman,
нанимать – hire, 

черта – trait.
3. Find synonyms to the following words:
Hire – нанимать, 
require – требовать, demand - требование
brainteaser – головоломка, interrogation – опрос, question – вопрос,
candidate – кандидат, соискатель – applicant, applicant - претендент
evaluate – оценивать, face – оценка, assess recruit – оценка новичка,
accomplishment – достижение, skill - навык
pattern – образец, model – модель,
trait – черта, characteristic – характеристика,
deal with – соглашение с,
problem – проблема.
4. Are the following statements true or false?
1) Traditionally, candidates for executive positions have been evaluated on their technical skills. True. Традиционно, кандидаты на руководящие должности были оценены по их техническим навыкам. 
2) The principal aim of testing is to find out how candidates have performed in the past. Основная цель тестирования состоит в том, чтобы узнать, как кандидаты работали в прошлом. False. The principal aim of testing is to find out how candidates will perform in the future. Основная цель тестирования состоит в том, чтобы узнать, как кандидаты будут работать в будущем.
3) Today, choosing the wrong person for a position can have more serious consequences than ten years ago. True. Сегодня, у выбора неправильного человека для положения могут быть более серьезные последствия, чем десять лет назад.
4) Most interviewers select candidates for their professional abilities. Большинство интервьюеров выбирает кандидатов за их профессиональные способности. False. Most interviewers select candidates for their intangible qualities.
5) Candidates can be asked to take part in a team game. Кандидатов можно попросить принять участие в командной игре. True.

6) Candidates are now better prepared for interviews than they were in the past. Кандидаты теперь лучше подготовлены к интервью, чем они были в прошлом. True.
7) Personality traits are not the most important for promotion. Индивидуальные черты не являются самыми важными для продвижения. False. Personality traits are the most important for promotion.

5) Answer the following questions:
1.What is the difference between job interviews some years ago and now? The difference is between job interviews some years ago and now that individual traits of the competitor are now considered. Каково различие между собеседованиями несколько лет назад и теперь? Различие между собеседованиями несколько лет назад и теперь в том, что сейчас рассматривают индивидуальные черты соискателя.

2.What kinds of tests are recruits submitted? Recruits are submitted to a series of paper-and-pencil tests, role-playing exercises, simulated decision-making exercises and brainteasers. Каково различие между собеседованиями несколько лет назад и теперь? Новички тестируются письменными тестами, ролевыми упражнениями, моделированием упражнения принятия решения и головоломками.

3.What questions do recruits have to answer? Recruits answer questions such as "Who is the best manager you ever worked for and why?” or “What is your best friend like?” Какими видами тестов тестируются новички? Новички отвечают на такие вопросы как "Кто для вас лучший менеджер, когда-либо работавший и почему?” или, “Каким должен быть Ваш лучший друг?”

4.What is the reason for such interrogations? The reason for the interrogations is clear: many hires work out badly. Какова причина таких опросов? Причина опросов ясна: многие выполняют наемную работу ужасно.

5.Is experience the main thing for an employer? No. It isn’t. Experience is not the main thing for the employer. Действительно ли опыт - главное для работодателя? Опыт это не главное для работодателя.
6.What is psychologist’s opinion of employer decision making? Psychologist’s opinion of employer decision making depends on answers reveal much about a candidate’s management style and about himself or herself. Каково мнение психолога для принятии решения работодателем? Мнение психолога о для принятии решения работодателем зависит от ответов, которые показывают много о стиле управления кандидата о нем или о ней.
7.What is your attitude to such extensive testing? I attitude to such extensive testing very well because it helps to understand this candidate for this position approaches. Какое у вас отношение к такому обширному тестированию? Я отношусь к такому тестированию очень хорошо потому что это помогает понять подходит ли это кандидат на эту должность.
6) Match the following definitions with the words from the text:
1) of or being people, who work in offices or at professional jobs, rather than doing hard or dirty work with their hands; worker of office. Из или быть людьми, которые работают в офисах или на профессиональных рабочих местах, вместо того, чтобы делать трудную или грязную работу своими руками; Офисный работник.
2) of a person who starts a company or arranges for a piece of work to be done and takes business risks in the hope of making a profit; employers.
Из людей, которые начинают компанию или принимают меры, чтобы обрабатываемая деталь была сделана, и берут бизнес-риски в надежде на получение прибыли; Работодатели.
3) a person who makes a request officially and in writing for a job; человек, который обращается с просьбой официально и в письменной форме для работы; applicant – соискатель.

4) a problem which is fun to solve; проблема, которая забавно решается; The reason for the interrogations is clear. Причина опросов ясна.
5) formal questions for a special purpose; формальные вопросы для особых целей; interview – собеседование.
6) the way that someone or something acts in different situations; способ, которым кто-то или что-то действуют в различных ситуациях; behaviour – поведение.

7) thorough; broad; including a lot or everything; полный; широко; включая много или все; comprehensive – всесторонний.

7 Complete the following sentences using your own ideas:
1) Если бы я была президентом я бы отменила работу. If I were the president I cancelled work.

2) Если бы работа предложенная мне была высокооплачиваемой я бы лучше работала. If the job were to be offered to me would be highly paid I worked better.

3) Если бы не было дождя все растения бы засохли. If it hadn’t been raining all plants dried up.
4) На вашем месте я бы вела себя достойнее. If I were you I would behave more adequately.
5) Если бы автомобиль не был сломан я бы поехала к бабушке. If the car hadn’t been broken I went to the grandmother.

6) Он бы весь промок если бы попал под дождь. He would have got wet through if he was caught in the rain.
7) Она починила бы дверную ручку сама если бы умела. She would fix the door knob herself if she was able.
8) Он ездил бы прямо домой если бы его пораньше отпускали с работы. He would drive straight home if he was released from work earlier.
9) Я взял бы ее на вечеринку если бы она мне нравилась. I would take her to the party if she was pleasant to me.
10) Это было бы лучше для всех нас если бы ты уехал. It would be better for all of us if you left.
8. Open the brackets and put the verbs in the correct form:
1. Where these photographs are taken? In London? you took them? Где сделаны эти фотографии ? В лондоне? вы сделали их?

2. I saw an accident last night. Somebody called an ambulance  but nobody was injured so didn't need the ambulance. Вчера вечером я видел несчастный случай. Кто-то вызвал скорую, но никто не был ранен, поэтому не нуждался в машине скорой помощи.
3. Why Bill was sacked from his job? What did he do wrong? Почему Билл был уволен с его работы? Что он делал неправильно?
4. While I was on holiday, my camera was disappeared from my hotel room. Пока я отдыхал , из моего гостиничного номера пропала камера.
5. I was born in London but I grew up in the north of England. Я родился в Лондоне но я вырос на севере Англии. 

6. Originally the book was written in Spanish, and a few years ago it was translated into English. Первоначально книга была написана на испанском языке, и несколько лет назад ее перевели на английский язык.

7. There’s no need to leave a tip. Service is included in the bill. Не нужно оставлять чаевые. Обслуживание включено в счет.
8. The situation is serious; Something must to do before it’s too late. Эта ситуация серьезная. Нужно что-то сделать пока не стало слишком поздно.
9. Two hundred people was employed by the company. Двести человек нанято компанией.
10. A cinema is a place where films are shown. Кино – это место, где показывают фильмы.

9. Study Fiona Scott’s Curriculum Vitae carefully to see how she has presented the information about herself. Where do you think each of the following headings should be placed?

Personal Details – персональные данные, 

Education - обучение, 

Professional Experience – профессиональный опыт,
Skills – навыки, 

Activities – занятия, 
References – справка.
10. Prepare your own Curriculum Vitae.
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