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Введение

Складывающаяся в России рыночная система хозяйствования обусловливает необходимость переосмысления форм и методов ведения экономики предприятия. Очевидно, что они должны быть иными, чем ранее: многообразными по форме, быстро адаптирующимися к меняющейся обстановке и предполагающими предпринимательское поведение во взаимодействии одновременно со многими субъектами рыночной экономики.
У руководителей предприятий постоянно возникают вопросы, требующие решения: как должна работать экономика предприятия; от чего зависит эффективность ее ведения; как работать с поставщиками и потребителями; в каких случаях необходима ориентация на оптовую торговлю, а в каких –на розничную; как стимулировать высокопроизводительный труд; какие факторы определяют успех в конкурентной борьбе и т.д.
Поиск ответов на эти вопросы нередко происходит на основе так называемого метода проб и ошибок, что в нынешних условиях дорого обходится не только предприятию, но и обществу в целом. Основной причиной этого является не простое умение, а скорее, незнание руководителями форм и методов работы в условиях рыночной системы хозяйствования.
В то же время нельзя механически переносить на российскую почву опыт работы фирм развитых стран. Необходима его адаптация с учетом традиций и менталитета российских хозяйственников.
Крупномасштабные задачи экономического и социального развития нашей страны, перевод экономики на рыночный путь развития выдвинули качественно новые, более высокие требования к подготовке бакалавров.
Выпускники вуза сегодня должны быть всесторонне подготовленными специалистами. Большая роль в этой подготовке принадлежит самостоятельной  работе студентов. Самостоятельная работа это важная составная часть учебно-воспитательного процесса. Она организуется и проводится на основе учебных планов и программ. 
1. Требования к уровню подготовки лиц, успешно завершивших  обучение по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» (квалификация «Бакалавр»)
Бакалавр должен отвечать следующим общим требованиям:
· знать основы Конституции Российской Федерации;
· знать основные направления развития гуманитарных и социально-экономических наук, уметь использовать методы этих наук в своей профессиональной и социальной деятельности; научно анализировать тенденции развития техники и технологии производства;
· знать этические и правовые нормы, регулирующие отношения между людьми, отношения между человеком и обществом, человеком и окружающей средой;
· учитывать эти знания в практической деятельности;
· иметь целостное представление о процессах и явлениях, происходящих в природе, понимать возможности современных научных методов познания, владеть этими методами и использовать их для решения конкретных задач, которые ставит постоянно меняющийся мир;
· регулярно повышать свою квалификацию как с помощью дальнейшего обучения, так и самостоятельного овладения новыми знаниями;
· постоянно повышать навыки общения с людьми, особенно с коллегами-экономистами, в том числе и из других стран;
· владеть культурой мышления, знать его общие законы, уметь в письменной и устной речи правильно (логично) оформить его результаты;
· уметь на научной основе организовать свой труд, владеть компьютерными методами сбора, хранения и обработки (редактирования) информации, применяемыми в сфере его профессиональной деятельности;
· быть готовым к кооперации с коллегами и работе в коллективе, знать методы управления работой исполнителей, находить и принимать эффективные управленческие решения, уметь строить и использовать модели для описания и прогнозирования различных явлений, осуществлять их качественный и количественный анализ;
· быть готовым к проектной деятельности в профессиональной сфере, знать принципы системного анализа;
· уметь поставить цель и сформулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;
· уметь находить нестандартные решения типовых задач и уметь решать нестандартные задачи;
· понимать сущность и социальную значимость своей профессии, основные проблемы дисциплин, определяющих конкретную область его деятельности, видеть их взаимосвязь в целостной системе знаний.
При реализации знаний и умений в практической профессиональной деятельности дипломированный бакалавр должен:
· владеть необходимыми знаниями в области экономической теории, бухгалтерского учета, контроля, налогообложения, анализа хозяйственной деятельности и аудита, финансов предприятий, статистики, правовых основ предпринимательства и коммерции, экономических основ коммерческой деятельности, теории денег, кредита и финансов, рынка ценных бумаг, маркетинга и менеджмента, экономико-математического моделирования, информатики и компьютерных систем, управления народным хозяйством в условиях рыночной экономики;
· уметь аналитически обрабатывать учетную и отчетную информацию в целях принятия хозяйственных решений и получения оценки эффективности функционирования объектов;
· обладать способностью переоценивать накопленный опыт, анализировать свои возможности, приобретать новые знания, используя современные информационные технологии.

2. Характеристика направления подготовки 080200 «Менеджмент»
Направление подготовки 080200 «Менеджмент» (квалификация «Бакалавр») утверждено приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 20 мая 2010 г. №544. «Квалификация - бакалавр».
2.1. Область профессиональной деятельности бакалавров включает: 
· организации любой организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие, государственные, муниципальные), в которых выпускники работают в качестве исполнителей или руководителей младшего уровня в различных службах аппарата управления; 
· органы государственного и муниципального управления; 
· структуры, в которых выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело.
2.2. Объектами профессиональной деятельности бакалавров являются: 
· процессы управления организациями различных организационно-правовых форм;
· процессы государственного и муниципального управления. 
2.3. Бакалавр по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» готовится к следующим видам профессиональной деятельности:
· организационно-управленческая;
· информационно-аналитическая;
· предпринимательская.
Конкретные виды профессиональной деятельности, к которым в основном готовится бакалавр, определяются высшим учебным заведением совместно с обучающимися, научно-педагогическими работниками высшего учебного заведения и объединениями работодателей.
2.4. Бакалавр по направлению подготовки 080200 «Менеджмент» должен решать следующие профессиональные задачи в соответствии с видами профессиональной деятельности:
организационно-управленческая деятельность:
· участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 
· участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в соответствии со стратегией организации; 
· планирование деятельности организации и подразделений; 
· формирование организационной и управленческой структуры организаций;
· организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ; 
· разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления); 
· контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 
· мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение стратегических и оперативных целей;
информационно-аналитическая деятельность:
· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений; 
· построение внутренней информационной системы организации для сбора информации в целях принятия решений, планирования деятельности и контроля;
· создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций;
· оценка эффективности проектов;
· подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности;
· оценка эффективности управленческих решений; 
предпринимательская деятельность:
· разработка бизнес-планов создания нового бизнеса; 
· организация предпринимательской деятельности.

Учебное пособие«Экономика предприятия» посвящено изучению основ функционирования предприятия в современных условиях. Успешное ведение экономики предприятия во многом зависит от форм его ресурсного обеспечения и характера использования основного и оборотного капитала. Рациональность использования ресурсов сказывается на результатах деятельности предприятия. Поэтому в учебном пособии рассматриваются такие экономические категории, как уставный капитал, основной и оборотный капитал, издержки, рентабельность, производственная мощность, анализируются показатели оценки хозяйственной деятельности предприятия. В курсовой работе разрабатываются мероприятия по управлению основными ресурсами предприятия.
На предприятиях осуществляются маркетинг и менеджмент, проводится большая работа по снижению издержек производства, повышению прибыли и рентабельности. Все эти вопросы рассматриваются в учебном пособии по дисциплине «Экономика предприятия».


1. Предмет и задачи курса

Экономика предприятия как дисциплина призвана изучать проблемы рационального использования ограниченных ресурсов в целях получения максимальной прибыли, а также удовлетворения потребностей общества и конкретных людей в производимой продукции и услугах. 
Объектом изучения дисциплины являются предприятия с их внутренней средой и взаимодействием с внешними контрагентами. 
Настоящая дисциплина является одной из базовых дисциплин, изучаемых студентами экономических специальностей. Целью ее изучения является освоение, систематизация и закрепление теоретических знаний по основам хозяйствования субъекта рыночных отношений  (предприятия), приобретение практических навыков экономических расчетов, установление взаимосвязей с ранее изучаемыми дисциплинами и использование полученных знаний при освоении других дисциплин на последующих курсах.
В процессе изучения дисциплины студенты должны научиться четко ориентироваться в теоретических вопросах  каждой темы согласно рабочей программе, иметь практические навыки расчетов и анализа результатов при выполнении курсовой работы, решении задач по выделенным темам на практических  занятиях. Глубина и уровень освоения изучаемых дисциплиной вопросов оценивается при сдаче экзамена по изучаемому курсу.

 2. Структура национальной экономики

Экономика страны  состоит из двух крупных сфер - производственной и непроизводственной. Отрасль представляет собой совокупность предприятий, характеризующихся единством экономического назначения производимой продукции, однородностью потребляемых материалов, общностью технической базы и технологических процессов, особым профессиональным составом кадров, специфическими условиями работы. К сфере материального производства относятся промышленность, сельское и лесное хозяйство, грузовой транспорт, строительство, торговля. Сфера материального производства включает отрасли, в которых создаются материальные блага, и осуществляется их доставка потребителям. Непроизводственная сфера объединяет подразделения (отрасли), не связанные с производством материальных благ (наука, культура, образование, оборона и др.). 
Группы отраслей, близкие по назначению конечной продукции (выполняемым видам работ и услуг), в ряде случаев объединяются в народнохозяйственные комплексы. Так, в структуре национальной экономики страны функционируют аграрно-промышленный (АПК), военно-промышленный (ВПК), топливно-энергетический (ТЭК), химико-лесной (ХЛК), машиностроительный, металлургический, строительный и др. комплексы.  
Размеры (границы) отраслей  и комплексов зависят от следующих факторов:
· вида, многообразия, а также способов добычи и полноты использования ресурсов;
· исторических условий (традиционные виды производства, культурные истоки и др.);
· природно-климатических условий и географического расположения страны;
· уровня научно-технического развития;
· социально-экономических условий.
Динамика развития отдельных отраслей в значительной степени определяется рыночной конъюнктурой (изменением спроса на ту или иную продукцию или услуги, а следовательно, оттоком или притоком капитала).
Отраслевая структура промышленности характеризуется составом, количественным и долевым соотношением отраслей (комплексов), характером  взаимосвязей между ними. Для характеристики структуры отраслей используются показатели: а) годовой объем выпуска продукции (Q, руб); б) основной капитал по среднегодовому остатку основных производственных фондов (Fср); в) среднегодовая численность промышленного персонала (Чср). 
Динамика отраслевой структуры может оцениваться следующими статистическими показателями: а) абсолютный прирост (Δ); б) темпы роста (в процентах или индексах τр); в) темпы прироста (в процентах или индексах  τпр). Эти показатели могут быть рассчитаны двумя методами – цепным и базисным. В первом случае сопоставляются показатели каждого текущего года с предыдущим, а во втором – показатели текущих лет и начального (базисного, исходного) периода. 
Для сопоставления динамики развития отрасли τр(отр) и всей промышленности τр(пр) рассчитывается коэффициент опережения показателя Коп = τр(отр)/ τр(пр). При анализе отраслевой структуры используется также показатель: доля отдельной отрасли (комплекса) в общем объеме промышленного производства и ее изменение в динамике.
Деление промышленности по отраслям (комплексам) осуществляется по нескольким классификационным параметрам:
· по признаку экономического назначения готовой продукции (отрасли группы «А» – производящие преимущественно средства производства и группы «Б»  производящие преимущественно предметы потребления). Смешанные отрасли относят к той группе, на долю которой приходится большая часть изготавливаемой продукции;
· по однородности сырья, единству технологии, общности назначения продукции и кадровому составу (топливно-энергетический комплекс, тяжелая промышленность, легкая промышленность и др.). Они, в свою очередь, включают в себя ряд более мелких отраслей и подотраслей, т.е. являются комплексными;
· по способу воздействия на предмет труда (добывающие  и перерабатывающие);
· по признаку технологических особенностей (использующие, преимущественно, химическую или механическую технологию);
· по признаку экономического своеобразия (по размеру используемых основных фондов, виду материалов и материалоемкости продукции);
· по признаку ведомственного подчинения (ВПК, АПК и др.).
Отраслевая структура и характер ее изменения свидетельствуют об уровне индустриального развития страны, ее научно-технического потенциала, степени экономической независимости государства, уровню производительности общественного труда. 
Процесс формирования отраслевых пропорций может быть регулируемым со стороны государства (делается это в целях создания необходимых отраслевых балансов) и нерегулируемым, когда отраслевые пропорции складываются под влиянием рыночной конъюнктуры.   
Отрасли различаются по своей роли в деле удовлетворения потребностей общества в материальных и духовных благах в процессе производства, распределения, обмена и потребления созданных материальных благ и услуг.
Инфраструктура – это комплекс отраслей хозяйства, обеспечивающих общие условия производства и жизнедеятельности людей.
Инфраструктура рынка – это совокупность инструментов (банки, биржи, посредники, информатика, склады, транспорт и т.д.). Они обеспечивают эффективный товарообмен между самими производителями и потребителями.

 3. Предприятие – основное звено экономики 

Предприятие – это самостоятельный хозяйствующий субъект, созданный предпринимателем или объединением предпринимателей для  производства продукции, выполнения работ и оказания услуг в целях удовлетворения общественных потребностей и получения прибыли.
Предпринимательство представляет собой инициативную самостоятельную деятельность граждан и их объединений, направленную на получение прибыли. Предпринимательская деятельность осуществляется гражданами на свой риск и под имущественную ответственность в пределах, определяемых организационно-правовой формой предприятия.
Являясь юридическим лицом, предприятие или его часть может быть объектом купли-продажи, залога, аренды, других сделок.
В соответствии с Гражданским кодексом РФ юридическим лицом признается организация, которая имеет в собственном хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом, может от своего лица приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде (рис. 3.1).
Основными чертами предприятия как юридического лица являются:
· организационное единство;
· наличие обособленного имущества, включающего определенный комплекс средств производства;
· имущественная ответственность;
· оперативно-хозяйственная и экономическая самостоятельность;
· наличие юридических прав от своего имени выступать в судебных и арбитражных разбирательствах, иметь самостоятельный бухгалтерский баланс, расчетный и иные счета в банке.
Важнейшими задачами предприятия являются:
· получение дохода владельцем;
· обеспечение запросов потребителей продукции;
· обеспечение выплаты заработной платы персоналу, создание нормальных условий их труда и возможности профессионального роста;
· обеспечение финансовой устойчивости и конкурентоспособности;
· создание рабочих мест для населения региона;
· охрана окружающей среды.
Задачи предприятия определяются интересами владельца, размерами капитала, ситуацией внутри предприятия и вне его.
Юридическими лицами являются коммерческие и некоммерческие организации.
Коммерческая организация – это организация, целью деятельности которой является получение прибыли и которая распределяет полученную прибыль между участниками.
Коммерческие организации могут создаваться в различных организационно-правовых формах, предусмотренных Гражданским кодексом РФ, ч. 1 ( рис 1).
Некоммерческая организация – это организация, не имеющая извлечение прибыли в качестве основной цели и не распределяющая полученную прибыль между участниками.



Рис 1. Виды организационно-правовых форм предприятий

Юридические лица (предприятия) при их регистрации обязаны располагать уставным капиталом.Уставный капитал (УК)– это зафиксированная в стоимостном выражении сумма материальных и нематериальных ценностей, которые передаются предприятию в постоянное владение владельцами этих ценностей. УК формируется и утверждается вместе с уставом предприятия при его образовании и реформировании. Предприятие вправе самостоятельно решать вопросы о структуре и  размерах УК и его изменениях.
Величина и структура уставного капитала (УК) предприятия зависят от отрасли производства, масштабов предприятия, уровня его специализации и кооперирования, организации обслуживания производства и предприятия в целом.
Вкладчиками при формировании и расширении УК могут выступать:
· государственные органы (включая федеральные и местные органы власти, иностранные государства);
· сторонние предприятия и организации, включая банки, холдинги, концерны и т.п.;
· общественные организации (различные фонды и объединения);
· частные лица, в том числе иностранные.
Изменение величины УК может происходить за счет: а) прибыли предприятия; б) выпуска дополнительных (эмиссии) акций; в) субсидий от государственных органов или головного предприятия для дочернего; г) присоединения дополнительных вкладов, паев со стороны новых юридических и физических лиц, пожелавших вложить (инвестировать) свои средства в предприятие.
В качестве показателей эффективности использования УК могут применяться: коэффициент оборачиваемости Ко.ук = В/Куст и коэффициент рентабельности Рук = Пр/Куст (Куст – стоимость УК; В – выручка от реализации продукции; Пр – прибыль предприятия).
В соответствии с законодательством РФ к числу малых относятся предприятия с предельной численностью работающих: в промышленности, строительстве и на транспорте – 100 человек, в сельском хозяйстве, инновационной деятельности и научно-технической сфере – 60 человек, в оптовой торговле – 50 человек, розничной торговле и бытовом обслуживании – 30 человек. Статус «малого» не представляется предприятиям, в учредительном капитале которых доля юридического лица (юридических лиц) превышает 25%.
Под структурой предприятия понимается состав и соотношение внутренних звеньев предприятия (цехов, отделов, участков). Структура предприятия зависит от его размера, отрасли производства, особенностей (уровня) технологии и специализации производства. Общая структура подразделяется на производственную (ПС) и организационную (ОС).
Производственная структура – это состав, количество, размеры и взаимосвязь производственных подразделений и их пространственное размещение. ПС должна обеспечивать гибкость реагирования предприятия на изменения рыночной конъюнктуры относительно объемов и качества  продукции (работ, услуг), а также оптимальные производственные издержки.
ПС состоит из основных, вспомогательных производств (цехов, участков). В основных подразделениях осуществляется вид деятельности (производство продукции), соответствующий профилю предприятия; вспомогательные – обеспечивает основные топливом, электроэнергией, ремонтом техники, услугами строительного характера и др. Кроме того, ПС в ряде случаев включает подсобные (вырабатывают необходимую для основных и вспомогательных цехов продукцию) и побочные (перерабатывают отходы основного производства, создавая продукцию ширпотреба) подразделения.
Главными элементами ПС являются рабочие места, участки, цеха. Рабочим местом является неделимое в организационном отношении звено производственного процесса, обслуживаемое одним или несколькими рабочими, предназначенное для выполнения определенной производственной операции, оснащенное необходимыми орудиями и предметами труда. Совокупность рабочих мест, на которых выполняется технологически однородная работа или различные операции по изготовлению одинаковой продукции составляет производственный участок. От количества и состава участков зависит структура цеха (цех обычно состоит из нескольких участков) и всего предприятия. 
Формирование цехов производится на основе следующих форм специализации: 
· предметной – в цехах изготавливаются конкретные виды и типоразмеры продукции; 
· подетальной – за цехами закреплено изготовление не полностью всей машины, а только отдельных деталей или агрегатов;
· технологической (стадийной) – в цехах выполняются отдельные стадии (этапы) изготовления готового продукта;
· территориальной – цеха выполняют один и тот же вид работы, но пространственно разобщены.
Организационная структура – это состав и соподчиненность взаимосвязанных органов (служб) предприятия, выполняющих различные управленческие функции. При правильно сформированной ОС создаются благоприятные условия для принятия своевременных и качественных управленческих решений, снижения издержек, повышения конкурентоспособности и финансовой устойчивости предприятия. 
В зависимости от того, каким образом сформированы и действуют управленческие связи между управленческими звеньями и исполнителями, а также между самими функциональными  службами, различают несколько типов управленческих структур 
Управление предприятием осуществляется  по линейным и функциональным связям. Поэтому спектр основных типов организационных структур простирается от простейших – линейной (иерархической) и функциональной до сложных (линейно-функциональная, дивизиональная, матричная, ориентированная на поиск нового, множественная и др.). Каждая из этих структур имеет свои отличительные особенности и область целесообразного применения.
Производственный процесс (ПП) – это совокупность разнородных, но взаимосвязанных видов работ по превращению исходного сырья в готовый продукт. Каждый из этих видов работ (частичных процессов) осуществляется в определенной последовательности, составляя одну из стадий технологического процесса изготовления конечного продукта.
Основными элементами ПП являются труд (целесообразная деятельность людей), орудия и предметы труда (в совокупности – средства труда). Важнейшим компонентом производства является информация. В ходе ПП человек целенаправленно с помощью определенных орудий труда воздействует на предметы труда, превращая их в готовый к употреблению или дальнейшей переработке продукт. 
От содержания ПП зависит структура предприятий (организационная и производственная), состав кадров, ряд технико-экономических показателей работы. В то же время сам ПП зависит от некоторых факторов: вида и объема вырабатываемой продукции или оказываемых услуг, степени специализации производства, особенностей применяемой технологии, состава, сложности  и  универсальности машин, оборудования и др. 
В зависимости от роли в создании конечного продукта различают основные  (обеспечивают превращение исходного сырья в готовую продукцию) и вспомогательные (предназначены для выполнения услуг, необходимых для нормального протекания основных процессов– выработка энергии, ремонт оборудования, уборка помещений и др.) ПП. Конечный продукт вспомогательных ПП потребляется внутри предприятия, а основных – предназначен для реализации на сторону.
Часть ПП, осуществляемая на определенном рабочем месте одним или группой исполнителей, называется операцией. Операции, как и ПП, подразделяются на основные и вспомогательные. При основной операции предмет обработки меняет свои формы, размеры и качественные характеристики, при вспомогательной этого не происходит. Различают ручные, машинно-ручные, машинные и аппаратурные операции.
Операции состоят из совокупности рабочих приемов, представляющих собой законченное целевое действие исполнителя. Рабочие приемы, в свою очередь, складываются из трудовых движений – однократных перемещений рук, ног, корпуса и других органов человека.  
Эффективность работы предприятий в значительной мере зависит от степени рациональности ПП. В связи с этим важно соблюдать определенные принципы организации труда и производства:
· принцип совместимости – обеспечение единства целесообразно действующих частичных процессов;
· принцип актуализации – превращение случайных неустойчивых связей элементов, отношений и соответствующих им структур в устойчивые, упорядоченные;
· принцип сосредоточения – подчинение отдельных функций осуществлению главной задачи;
· принцип лабильности – сознательное развитие системы, повышение уровня ее организованности.
Кроме того, целесообразно добиваться параллельного выполнения отдельных частей ПП, пропорциональности производства (обеспечивается равная относительная производительность взаимосвязанных подразделений предприятия), его прямоточности (движение продукта от начальной стадии обработки до конечной обеспечивается кратчайшим путем, отсутствуют встречные перемещения), непрерывности (каждый частичный процесс начинается по возможности сразу после окончания предыдущего) и ритмичности (ПП и его составные части по изготовлению заданного  количества продукции строго повторяются в равные отрезки времени). 
Законченный круг производственных операций при изготовлении изделия представляет собой  производственный цикл (ПЦ). Интервал календарного времени от начала первой производственной операции до окончания последней характеризует продолжительность (длительность) ПЦ. В общем виде продолжительность цикла (Тц) включает три стадии: время технологической обработки изделия (Тр), время технологического обслуживания производства (То) и время перерывов в работе (Тп), т. е. Тц = Тр + То + Тп.
Время технологической обработки (рабочий период) включает: подготовительно-заключительное время, время технологических операций (машинное и вспомогательное), время на отдых и личные надобности, время естественных технологических процессов.
Время технологического обслуживания производства включает: контроль качества изделий и режима работы оборудования, его настройки, мелкий ремонт, уборку рабочего места, транспортировку сырья и материалов, приемку, упаковку и складирование готовой продукции.  
Время перерывов в работе подразделяется на: а) регламентированное (предусмотренные режимом работы) и б) нерегламентированное (по организационно-техническим причинам: отсутствие сырья, электроэнергии, поломки оборудования невыхода на работу и т. д.).
Регламентированные перерывы делятся на две группы: межоперационные (внутрисменные) и междусменные (связанные с режимом работы). Межоперационные, в свою очередь, включают: а) перерывы партионности (связанные с подбором партий изделий для обработки их на следующей операции); б) перерывы ожидания (когда предыдущая операция заканчивается раньше, чем освобождается рабочее место для выполнения следующей операции); в) перерывы комплектования (когда изделия пролеживают в связи с незаконченностью изготовления других элементов, входящих в один комплект). Междусменные перерывы – это выходные и праздничные дни, перерывы между рабочими сменами и для приемами пищи, паузы для отдыха рабочих (снятия физического или нервно-психического напряжения).
Длительность ПЦ можно сокращать за счет повышения технологичности вырабатываемой продукции, применения высокоскоростного оборудования и прогрессивной технологии, автоматизации производства, совершенствования организации труда в целях уменьшения рабочего времени и различного рода перерывов, использования наиболее рациональных с точки зрения сокращения длительности ПП видов (типов) движения продукта. 
Типы производства классифицируют в зависимости от широты номенклатуры, регулярности, стабильности и объема выпускаемой продукции. Отнесение к тому или иному типу производства количественно может быть произведено с помощью коэффициента закрепления операций (коэффициента серийности), характеризующего отношение числа всех технологических операций, выполняемых в течение месяца, к числу рабочих мест.
Единичное производство характеризуется широкой номенклатурой ограниченного объема изготавливаемых изделий. Изделия или не повторяются в производстве, или их повторяемость нерегулярная, без какой-либо последовательности. Коэффициент закрепления операций при этом типе не регламентируется, фактическая же его величина превосходит 40. Единичное производство характерно для экспериментальных и ремонтных работ, изготовления предметов потребления по заказам населения, части транспортных перевозок.
Серийное производство характеризуется ограниченной номенклатурой изделий, изготавливаемых периодически повторяющимися партиями. В зависимости от размера партий различают мелко- (Кз.о ≥ 20), средне- (Кз.о = 11…20) и крупносерийное (Кз.о = 4…10).
Массовое производство (Кз.о = 1…3) характеризуется большим объемом непрерывно изготавливаемых в течение длительного времени однородных изделий.
Каждый из перечисленных типов производства имеет свои достоинства и недостатки. Единичное производство включает более сложное (универсальное) и, следовательно, сравнительно дорогое оборудование, для обслуживания которого требуются работники высшей квалификации. Разнообразие номенклатуры изделий требует частых переналадок оборудования. Производительность его ниже специализированного, а трудоемкости обслуживания при относительно высоком удельном весе ручных операций – выше. ПЦ имеет максимальную среди всех типов производства продолжительность.  Все это сказывается на удорожании себестоимости производства продукции. Однако такой тип производства в наибольшей мере способен адаптироваться к изменениям рыночной конъюнктуры и  экономический эффект здесь достигается за счет относительно высоких цен на товарную продукцию, перекрывающих удорожание ее производства.
При расширении объемов и ограничении номенклатуры продукции, производимой в течение продолжительного периода времени, себестоимость последней снижается. Это связано со стабилизацией технологического процесса, сокращением переналадок оборудования, ростом его производительности (производительность специализированного оборудования выше универсального), снижением трудоемкости работ (из-за снижения доли ручного труда, специализации рабочих мест и сокращения длительности выполнения рабочих приемов, использования средств автоматизации и др.). Рост объемов производства снижает в себестоимости долю условно-постоянных затрат. По мере перехода от единичного производства к массовому также упрощаются вопросы планирования работ и их нормирования, учета  всех сторон производственно-хозяйственной деятельности. Однако высокая специализация оборудования и рабочих мест, что характерно в возрастающей степени для мелко-, средне-, крупносерийного и массового производства, затрудняют адекватное реагирование предприятий  на изменении рыночной конъюнктуры. Если же при массовом типе производства проблем со сбытом продукции нет, экономические преимущества его неоспоримы. 
Большое значение для эффективности функционирования предприятий имеет состав и качественные параметры их инфраструктуры.
Каждое предприятие имеет различной степени разветвления инфраструктуру.  Под производственной инфраструктурой понимается состав складских, теплоэнергетических, транспортных,  жилищно-коммунальных, торговых, спортивно-оздоровительных, лечебных, культурно-просветительных и других учреждений и организаций, включая рельсовые и безрельсовые дороги, подземные и наземные сети, объекты связи, находящиеся на балансе предприятия. Назначение этих подразделений – обеспечивать обслуживание основных и вспомогательных производств (цехов), а также реализацию социальных потребностей работников предприятия. Состав подразделений и их оснащенность зависят от месторасположения предприятия, его мощности и финансовых возможностей, проводимой руководством предприятия социальной политики. От развитости инфраструктуры зависит рыночная стоимость и конкурентоспособность предприятий. 





4. Уставный капитал и имущество предприятий

Для организации процесса производства любое предприятие должно располагать определенными ресурсами, то есть предприятие должно иметь имущество.
Под имуществом предприятия понимаются все материальные, нематериальные и денежные средства, находящиеся в пользовании, владении и распоряжении предприятия.
Правовое положение имущества предприятия регламентируется Гражданским Кодексом России. В соответствии с действующим законодательством имущество может находиться в частной, государственной, муниципальной собственности и в собственности общественных организаций. В Конституции Российской Федерации установлено, что:
· в Российской Федерации признаются и защищаются равным образом частная, государственная, муниципальная и иные формы собственности;
· земля и другие природные ресурсы могут находиться в частной, государственной, муниципальной и иных формах собственности;
· граждане и их объединения вправе иметь в частной собственности землю;
· владение, пользование и распоряжение землей или другими природными ресурсами осуществляется их собственником свободно, если это не наносит ущерба окружающей среде и не нарушает законные права и законные интересы иных лиц;
· каждый вправе иметь имущество в собственности, владеть, пользоваться и распоряжаться им как единолично, так и совместно с другими лицами;
· никто не может быть лишен своего имущества иначе как по решению суда. Принудительное отчуждение имущества для государственных нужд может быть произведено только при условии предварительного и равноценного возмещения;
· каждый имеет право на свободное использование своих способностей и имущества для предпринимательской и иной не запрещенной законом экономической деятельности.
В Гражданском Кодексе (ГК РФ) особое внимание обращено на то, что предприятия различных организационно-правовых форм имеют равные права собственности на принадлежащее им имущество.
Результаты хозяйственного или иного использования имущества принадлежат собственнику. В то же время действующим законодательством предусмотрена возможность передачи собственником части своего имущества создаваемому им предприятию. В этом случае собственник имеет право на получение части прибыли от передаваемого им имущества в размере, предусмотренном договором. Имущество может быть передано другим собственникам, другим предприятиям на правах полного хозяйственного ведения или в оперативное управление.
В ГК РФ установлено, что в собственности граждан и юридических лиц может находится любое имущество, которое в соответствии с законом не может принадлежать другим гражданам и юридическим лицам. Важно, что количество имущества, находящегося в собственности граждан и юридических лиц, а также его стоимость не ограничиваются за исключением случаев, когда они установлены федеральным законом в той мере, в какой это необходимо в целях защиты основ конституционного строя, нравственности, здоровья, прав и законных интересов других лиц, обеспечения обороны страны и безопасности государства.
Коммерческие и некоммерческие организации, кроме государственных и муниципальных предприятий, а также учреждений, финансируемых собственником, являются собственниками имущества, переданного им в качестве вкладов (взносов) их учредителями (участниками, членами), а также имущества, приобретенного по другим основаниям.
В соответствии с законодательством собственник имущества вправе совершать по отношению к нему любые действия, не противоречащие закону и иным правовым актам и не нарушающие охраняемые законом права и интересы других лиц. Так, он имеет право отчуждать свое имущество в собственность другим лицам, передавать другим лицам, оставаясь собственником имущества, права владения, пользования и распоряжения им, отдавать имущество в залог и обременять его другими способами, распоряжаться иным образом.
Право собственности на имущество, которое имеет собственник, приобретается лицом на основании договора купли-продажи, мены, дарения или иной сделки об отчуждении этого имущества. Если происходит реорганизация предприятия, право собственника на принадлежащее ему имущество переходит к другим лицам – правопреемникам реорганизованного предприятия.
Право собственности на вновь создаваемое недвижимое имущество (здания, сооружения и другое имущество), подлежащее государственной регистрации, возникает с момента регистрации в установленном законодательством порядке. Если вещь приобретается по договору, то право собственности у приобретателя возникает с момента передачи вещи, а когда отчуждение имущества подлежит государственной регистрации, то право собственности возникает с момента государственной регистрации, если иное не установлено законом. Бремя содержания принадлежащего собственнику имущества несет он сам, если иное не предусмотрено законом или договором.
Право собственности на имущество прекращается при отчуждении собственником своего имущества другим лицам, отказе собственника от права собственника, в случае гибели или уничтожения имущества и при утрате собственности на имущество в иных случаях, предусмотренных действующим законодательством. 
В соответствии с ГК РФ лицо, которое без установленных законодательством или сделкой оснований приобрело имущество за счет другого, обязано возвратить или возместить все доходы, которые оно извлекло или должно извлечь из этого имущества с того времени, когда лицо узнало или должно было узнать о неосновательности обогащения.
Состав имущества предприятия. В соответствии с действующим законодательством предприятием как объектом прав признается имущественный комплекс, используемый для осуществления предпринимательской деятельности. Предприятие в целом как имущественный комплекс признается недвижимостью. В состав предприятия как имущественного комплекса входят все виды имущества, включая земельные участки, здания, сооружения, инвентарь, сырье, продукцию, долги, права требования, а также права на обозначения, индивидуализирующее предприятие, его продукцию, работы и услуги (фирменное наименование, товарные знаки, знаки обслуживания) и другие исключительные права, если иное не предусмотрено законом или договором.
Имущество, находящееся в собственности предприятия, подразделяется на недвижимое и движимое.
К недвижимому имуществу относятся земельные участки, участки недр, обособленные водные объекты и все, что связано с землей, то есть объекты, перемещение которых без несоразмерного ущерба их назначению невозможно, в том числе леса, многолетние насаждения, здания, сооружения, машины и оборудование, нематериальные активы, незавершенное строительство, долгосрочные финансовые активы и др. К недвижимому имуществу относятся также подлежащие государственной регистрации воздушные и морские суда, суда внутреннего плавания, космические и другие объекты. Недвижимое имущество подлежит в установленном порядке государственной регистрации в едином государственном реестре. Государственной регистрации подлежат также следующие права на недвижимое имущество: право собственности, право хозяйственного ведения, право оперативного управления, право постоянного пользования, право пожизненно наследуемого владения, а также имущественные права, предусмотренные действующим законодательством.
Имущество, не относящееся к недвижимому, признается движимым имуществом. Регистрация прав на движимое имущество не требуется, кроме случаев, предусмотренных действующим законодательством.
Общую информацию о составе и величине имущества предприятия можно получить из анализа бухгалтерского баланса предприятия, дающего общую стоимостную характеристику хозяйственных средств предприятия (актив баланса) и источников их образования (пассив баланса). Так, помимо деления на движимое и недвижимое, в соответствии с Положением о бухгалтерском учете и отчетности в Российской Федерации все имущество, отражаемое в бухгалтерском учете подразделяется на следующие виды: внеоборотные активы (нематериальные активы, основные средства, незавершенное строительство, долгосрочные финансовые вложения, прочие внеоборотные активы), оборотные активы (запасы, дебиторская задолженность, краткосрочные финансовые вложения, денежные средства, прочие оборотные активы), капитал и резервы (уставный капитал, резервный капитал, добавочный капитал, фонды накопления, фонд социальной сферы, нераспределенная прибыль прошлых лет, нераспределенная прибыль отчетного года) и др.
Приведем краткую характеристику отдельных составляющих имущества предприятия.
Основные средства – здания, машины, оборудование, транспортные средства и др., которые функционируют и используются в хозяйственной деятельности длительное время, изнашиваются постепенно, не меняя при этом, как правило, своей натурально-вещественной формы, что и позволяет предприятию включать их стоимость в себестоимость продукции, работ и услуг частями в течение срока полезного их использования путем начисления амортизации. 
Нематериальные активы – объекты долгосрочного вложения, имеющие стоимостную оценку, но не являющиеся вещественными ценностями (право на пользование землей, водой и другими природными ресурсами, патенты, изобретения, а также иные имущественные права, в том числе на промышленную и интеллектуальную собственность). Нематериальные активы, как и основные средства, переносят свою первоначальную стоимость на затраты по частям путем начисления амортизации.
Долгосрочные финансовые вложения – это инвестиции в дочерние, зависимые общества и другие организации, займы, предоставляемые предприятием различным организациям, и прочие финансовые вложения. Долгосрочные вложения в имущество предприятия называются инвестициями, а юридические и физические лица, осуществляющие такие вложения – инвесторами.
Запасы – сырье, материалы и другие аналогичные ценности, комплектующие изделия, тара, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы, готовая продукция и товары для перепродажи, расходы будущих периодов, прочие запасы и затраты.
Денежные средства – это сумма платежных средств, находящихся в кассе предприятия, в виде свободных денежных средств, хранящихся на расчетном, валютном и прочих счетах в банке, а также ценные бумаги и прочие денежные средства предприятия.
Источником формирования имущества предприятия являются прежде всего его собственные средства (уставный капитал, прибыль, фонды специального назначения). Помимо этого, имущество предприятия может быть создано за счет заемных средств (кредиты, привлеченные средства, расчеты).
Уставный капитал предприятия – это выраженная в денежном измерении совокупность вкладов учредителей (собственников) в имущество при создании предприятия для обеспечения его деятельности в размерах, определенных в учредительных документах. Уставный капитал формируется при создании предприятия за счет взносов (паев) для обществ с ограниченной ответственностью или путем обмена взносов на акции. Учредители и акционеры могут осуществлять свои взносы в разнообразной форме: это могут быть денежные средства; различные виды основных средств; права пользования природными ресурсами, зданиями; интеллектуальная собственность.
Изменение уставного капитала может быть осуществлено по решению общего собрания учредителей (акционеров) в случае расширения деятельности общества путем дополнительного выпуска акций или дополнительных взносов, выкупа или аннулирования части акций и др.
В силу своей устойчивости уставный капитал, как правило, покрывает недвижимую часть имущества (здания, сооружения, оборудования и т.д.).
Прибыль – сумма превышения доходов над расходами предприятия, полученных с начала года до конца отчетного периода от реализации продукции, работ, услуг, имущества предприятия, включая превышение внереализационных доходов над расходами.
Специальные фонды имеют строго целевое назначение и включают в себя фонды, необходимые для функционирования предприятия. Так, средства фонда накопления предназначены для финансирования развития производства, модернизации оборудования, реконструкции и расширения производства и т. д.
Фонды социальной сферы предназначены для финансирования мероприятий по улучшению медицинского, культурно-бытового уровня трудящихся и т. п.
Резервный фонд создается для покрытия возможных убытков, возникающих в процессе работы предприятия.
Долгосрочные пассивы – это заемные средства (кредиты банков, займы) и прочие долгосрочные пассивы.
Краткосрочные пассивы – это, прежде всего, кредиторская задолженность предприятия, т.е. его задолженность поставщикам за товары и услуги, по выданным векселям, бюджету, по оплате труда и т. д., а также кредиторская задолженность в форме заемных средств – сумма выпущенных и проданных акций предприятия и долгосрочные займы и др.
Средства фонда потребления направляются на выплату дивидендов, финансирование мероприятий по дополнительному стимулированию работников предприятия и т. д.
Стоимостный и натурально-вещественный состав имущества предприятия определяется спецификой его производственно-хозяйственной деятельности и во многом определяет рыночный потенциал предприятия.

5. Ресурсы предприятия

Производственно-экономическая деятельность, вне зависимости от ее вида, обладает универсальным признаком, всеобщим свойством: преобразовывать экономические ресурсы в определенный экономический продукт.
К экономическим ресурсам относят:
а) труд в виде осознанной деятельности людей, направленной на создание необходимого им или другим людям продукта;
б) природные ресурсы в виде земли, воды, воздуха, полезных ископаемых, растительного и животного мира, природных энергетических источников, вовлекаемых людьми в хозяйственный оборот. Обобщенно-исторически принято называть все природные ресурсы термином «земля»;
в) средства производства в виде основных и оборотных средств, используемых в хозяйственной деятельности;
г) денежные средства, на которые и с помощью которых приобретаются, привлекаются материально-вещественные и трудовые ресурсы;
д) информационные ресурсы в виде научной, научно-технической, проектно-конструкторской, технологической, статистической, управленческой информации и других видов духовно-интеллектуальных ценностей, необходимых для создания экономического продукта и используемых в процессе его создания.
Средства производства– это продукты человеческой деятельности, с помощью которых, посредством которых и из которых изготавливаются, производятся новые продукты. Средствами производства могут быть и становятся объекты не только «второй», но и «первой» естественной природы, вовлеченные в производственные процессы, прежде всего, сырье и первичная природная энергия.
Средства производства обычно разделяются на средства труда, которые называют основными средствами, и предметы труда, называемые оборотными средствами.
В основные средства производства принято включать землю, продуктивный скот, производственные здания и сооружения, оборудование, приборы, используемые в производстве, функционирующие в течение многих производственных циклов. 
Оборотные средства – это сырье, материалы, энергия, используемые полностью в одном цикле производства, находящиеся в производственном обороте.
Основные и оборотные средства известны также под названием основной и оборотный капитал. Они служат наряду с производственным персоналом главным объектом управления производством, играющим ключевую роль в экономике организации (предприятия).
В экономической практике все виды используемых в экономике материально-вещественных ресурсов иногда называют материальными ресурсами. Экономические ресурсы делятся на воспроизводимые и невоспроизводимые. Воспроизводимыми называют ресурсы, которые люди могут восстановить, воспроизвести, воссоздать, а невоспроизводимыми – которые практически невозможно воссоздать вновь. К невоспроизводимым ресурсам относят земельные угодья, воздух, полезные ископаемые, фауну.
Предназначенные для экономической деятельности материальные и денежные ресурсы называют капиталом. Это одна из самых фундаментальных категорий экономики. Под универсальным словом "капитал" понимают два вида ресурсов: физический капитал (средства производства) и выделенный на его приобретение денежный капитал. Некоторые авторы относят к капиталу только основные средства производства, основной капитал. Однако и оборотные средства называют в экономике оборотным капиталом, как уже упоминалось выше.
Средства, вкладываемые в экономику, в экономические объекты и проекты, предназначенные для обеспечения производства экономическими ресурсами в будущем, именуются капиталовложениями или инвестициями. Таким образом, инвестиции – это экономические ресурсы для будущего, денежные и материальные вложения в производство, недвижимость, в ценные бумаги, приносящие результаты в будущих периодах. Между вовлечением ресурсов в хозяйственный оборот и получением экономического продукта всегда есть временной промежуток, называемый лагом, и, строго говоря, любые вовлекаемые в производство ресурсы могут считаться капиталовложениями. Однако практически инвестициями считают весьма долговременные вложения, дающие отдачу через год или несколько лет.
Особый экономический ресурс – время. Люди в производственно-экономической деятельности располагают ограниченным количеством этого невоспроизводимого ресурса.
Время довольно редко причисляется к числу экономических ресурсов, хотя существует даже понятие "ресурс времени". Все дело в том, что время дано нам бесплатно, его не надо добывать и лишь изредка приходится покупать. Между тем время – наиболее универсальный ресурс, без наличия которого не протекает ни один экономический процесс.
Экономические ресурсы иногда отождествляют с факторами производства. Возможно, такое отождествление не вполне корректно. Ресурсы – это то, что поступает в экономику, питает ее, а факторы –то, что задействовано в производственно-экономических процессах, используется в них. Факторы– это параметры, определяющие характер и результативность протекания экономических процессов, предопределяющие количество и качество создаваемого, производимого экономического продукта. Факторы есть не столько производственные ресурсы, сколько производственный потенциал экономики. Факторы можно рассматривать как причины, а экономический продукт как следствие экономического, производственного процесса.
Традиционно к факторам производства относят триаду: земля, труд, капитал. Точнее, факторами производства следует считать природные ресурсы, рабочую силу, капитал, научно-технический уровень производства, характеризующий прогрессивность рабочей силы и капитала. В число факторов производства включают предпринимательство, под которым в данном случае следует понимать масштабы предпринимательской деятельности и предпринимательскую активность. Предпринимательская активность заслуживает выделения в качестве самостоятельного фактора. Недостаточность этого фактора в российской экономике переходного периода – одна из причин ее отставания от мирового уровня.
Экономическим продуктом называют все то, что производится, создается, используется в экономике. Наряду с огромным разнообразием видов экономического продукта выделяются его отдельные группы, характеризуемые прежде всего областью, способом применения или способом производства.
Продукцией обычно называют материально-вещественный продукт, созданный в процессе материального производства. В последнее время в экономическом обиходе стали употреблять выражения «научно-техническая продукция», «информационная продукция», распространив термин «продукция» на результаты научно-информационного производства. Часто разделяют продукцию производственного назначения и продукцию личного, семейного, общественного потребления. Продукцией допустимо называть любой результат, получаемый на выходе производства.
Товарами в узком смысле этого слова называют объекты купли и продажи, то есть экономический продукт, который после своего создания подлежит продаже или предназначен для продажи. Таким образом, товаром считают любой экономический продукт, поступающий после производства на рынок. Однако в широком смысле слова понятие "товар" часто относят к любым производимым предметам и вещам, ко всему, чем пользуются люди, не уточняя при этом, что данные предметы приобретены или продаются за деньги.
Работами в экономике называют трудовую деятельность, само существование которой рассматривается как продукт деятельности, как полезный и нужный ее результат, подлежащий оценке и оплате. Так, строительные, ремонтные, монтажные, уборочные работы воплощают не только определенный вид деятельности, но и ее продукт. Выполненная работа есть своеобразный вид экономического продукта, результат производства.
Услуги – это один из весьма распространенных видов работ экономической деятельности, результатом которой является изменение качества уже существующих, произведенных вещей. Примером услуг служат: стрижка, стирка, ремонт, реставрация, обучение, коммунальное обслуживание, предоставление информации. Экономический продукт в виде услуг – это новое качество, возникающее в процессе и благодаря данной экономической деятельности. Хотя услуги не создают новые, ранее не произведенные предметы, вещи, они крайне нужны людям, так как способствуют улучшению использования того, что уже имеется. Отдельные виды услуг, в частности информационные, представляют, по сути, производимый и передаваемый в руки пользователя (или продаваемый ему) специфический продукт в виде сведений, данных, информации об объектах и процессах, установления контактов.
Все указанные выше формы и виды экономического продукта можно разделить на два класса: промежуточный продукт, подлежащий дальнейшим производственным преобразованиям, используемый в качестве производственного ресурса, и конечный продукт, поступающий в сферу своего конечного использования, применения по окончательному назначению. При всей важности и распространенности такого разделения необходимо иметь в виду его определенную условность. 
Как ясно из рассмотренной общей модели процесса преобразования экономических ресурсов (используемых факторов производства) в промежуточный или конечный продукт (в продукцию, товары, услуги), управляя производственно-экономической деятельностью, мы, с одной стороны, управляем объектами в виде ресурсов и производимых продуктов, а с другой – производственным процессом, в котором ресурсы преобразуются в продукт. И то и другое становится объектами управления.
В экономике приходится управлять не только экономическими объектами, но и экономическими процессами. С учетом того, что ресурсом экономики являются люди, что в экономической деятельности проявляет себя так называемый человеческий фактор, что продукт экономической деятельности предназначен для людей, становится ясным – управление экономическими процессами включает и управление людьми. 

5.1. Основные средства, их состав и классификация

Денежные средства, вложенные в приобретение факторов производства для изготовления продукции, называются авансированным капиталом, который принимает на себя все функции экономической категории «капитал», то есть в процессе своего использования он приносит доход.
Авансированный капитал подразделяется на основной и оборотный в зависимости от участия ресурсов в производственном процессе.
Основной капитал (основные средства) представляет собой денежную оценку таких ресурсов, как оборудование, здания и сооружения, транспортные средства и т.д., они увеличивают доход предприятия, используются длительное время, переносят свою стоимость на стоимость готовой продукции частями по мере износа.
Оборотный капитал (оборотные средства) обеспечивает непрерывность работы предприятия и направляется на текущее обеспечение его жизнедеятельности, приобретение сырья, материалов, топлива, электроэнергии, найм рабочей силы и реализацию готовой продукции. Он возмещается в полном объеме каждый раз после ее реализации.
Основные средства (ОС) – это средства труда, которые неоднократно участвуют в производственном процессе, сохраняя при этом свою натуральную форму. В системе бухгалтерского учета к ОС относятся средства труда со сроком службы более 12 месяцев (или длительности операционного цикла) и стоимостью (на дату приобретения или переоценки), превышающей 2000 руб. за единицу имущества.
В зависимости от функционального назначения ОС делятся на производственные и непроизводственные. Первые непосредственно связаны с осуществлением производственного процесса, вторые непосредственно в процессе производства не участвуют, но находятся на балансе предприятия и служат для удовлетворения социальных потребностей работающих и их семей (жилье, детские дошкольные учреждения, поликлиники, спортивно-оздоровительные комплексы и др.).
Применяют следующую классификацию ОС: здания, сооружения, силовые машины и оборудование, рабочие машины и оборудование, измерительные и регулирующие приборы и устройства, лабораторное оборудование, вычислительная техника, транспортные средства, инструменты, производственный и хозяйственный инвентарь, прочие основные средства. Соотношение различных групп ОС в общей стоимости, выраженное в процентах, составляет структуру основных средств.
В структуре ОС выделяют активную и пассивную часть. К активной части относят те средства, которые непосредственно участвуют в производстве продукции (машины, оборудование и транспорт), к пассивной – средства, создающие условия для производственного процесса (здания, сооружения и др.). В настоящее время организациям дано право относить к активной части ОС вычислительную технику. Удельный вес активной части ОС характеризует прогрессивность их структуры. Чем выше доля активной части, тем структура считается совершеннее.
Учет и планирование основных средств ведется в натуральной и денежной формах.
При оценке в натуральной форме устанавливается количество единиц оборудования, размер производственных площадей и т.д.
Денежная или стоимостная оценка различается по следующим видам.
Первоначальная стоимость – это сумма затрат на изготовление или приобретение ОС.
Восстановительная (переоценочная) стоимость – это затраты на воспроизводство ОС в современных условиях при современном уровне производительности труда, производства с учетом уровня цен на ресурсы.
Остаточная стоимость – это стоимость ОС, еще не перенесенная на готовую продукцию. Определяется разностью между первоначальной (восстановительной) стоимостью и суммой их износа.
Ликвидационная  стоимость – это стоимость  ОС на момент их выбытия из эксплуатации.
Различают два вида износа ОС: физический и моральный.
Физический износ – это постепенная потеря ОС своей первоначальной потребительской стоимости.
Моральный износ имеет место, когда основные средства отстают по своим техническим характеристикам и экономической эффективности от более прогрессивных.
Показатели использования основных средств делятся на две группы: общие и частные.
Общие характеризуют эффективность использования всех основных производственных средств, используются на предприятиях независимо от их отраслевой принадлежности. К ним относятся показатели: фондоотдача (Фо), фондоемкость (Фе), фондовооруженность (Фв), коэффициент обновления (Кобн), коэффициент выбытия (Квыб), рентабельность производства (Р).
	Фо = П / Кср;              
	Фе = Кср / П;
	Фв = Кср / Чппп;

	Кобн = Квв / Кн.г;
	kвыб = Квыб / Кн.г;
	Р = Пр.о / (К+ОбнС).



Здесь П – объем продукции, выпускаемой предприятием, тыс.руб.;
           Кср – среднегодовая стоимость основных средств, тыс.руб.;
           Чппп – среднегодовая численность промышленно-производственного персонала, чел.;
           Квв – стоимость основных средств, введенных в течение года, тыс.руб.;
           Кн.г – стоимость основных средств на начало года, тыс.руб.;
           Квыб – стоимость основных средств, выбывших в течение года, тыс.руб.;
           Пр.о – общая (валовая) прибыль предприятия, тыс.руб.;
           ОбнС – среднегодовой норматив оборотных средств предприятия, тыс.руб.
Частные показатели характеризуют эффективность использования конкретной группы ОС, например, оборудования. Коэффициент экстенсивного использования оборудования определяет эффективность использования оборудования по времени.
Коэффициент сменности работы оборудования показывает, сколько смен в среднем ежегодно работает каждая единица оборудования.
Коэффициент интенсивного использования оборудования определяет его эффективность по производительности.
Интегральный коэффициент  характеризует использование ОС по мощности.
Амортизация – это денежное выражение износа основных средств. Возмещение износа происходит путем включения части их стоимости  в затраты на производство продукции. Амортизация осуществляется в целях полной замены основных средств при их выбытии.
Норма амортизации – это годовой процент погашения стоимости основных средств. Она показывает, какую долю своей балансовой стоимости ежегодно переносят средства труда на создаваемую ими продукцию.
Сумма амортизационных отчислений может рассчитываться следующими методами.
Линейный метод. Амортизация начисляется равными долями в течение всего срока службы различных видов основных средств  до полного перенесения их стоимости на стоимость производимой продукции.
Метод уменьшаемого остатка. Амортизация начисляется не по первоначальной (восстановительной) стоимости, а по оcтаточной стоимости, при этом величина амортизационных отчислений будет ежегодно (ежемесячно) уменьшаться.
Метод списания стоимости в соответствии с количеством лет срока полезного использования.
Метод списания стоимости пропорционально объему производимойпродукции.
Амортизационные отчисления используются на научно-техническое, производственное развитие предприятия, на воспроизводство и совершенствование основных средств предприятия.
С 1 января 2002 г. все организации для целей налогообложения должны использовать механизм амортизации, предусмотренный главой 25 Налогового Кодекса (НК) РФ. В соответствии со ст. 258НК амортизируемое имущество в зависимости от срока его использования распределяется на 10 амортизационных групп. При этом срок полезного использования основных средств определяется налогоплательщиком при вводе их в эксплуатацию самостоятельно на основании классификации основных средств, определяемой Правительством РФ. Пунктом 3 названной статьи установлена следующая группировка амортизируемых основных средств в зависимости отсрока службы:
1 – от 1 до 2 лет включительно;
2 – свыше 2 лет до 3 лет включительно;
3 – свыше 3 лет до 5 лет включительно;
4 – свыше 5 лет до 7 лет включительно;
5 – свыше 7 лет до 10 лет включительно;
6 – свыше 10 лет до 15 лет включительно;
7 – свыше 15 лет до 20 лет включительно;
8 – свыше 20 лет до 25 лет включительно;
9 – свыше 25 лет до 30 лет включительно;
10 – свыше 30 лет.
Основные средства, приобретенные до 1 января 2002 г., включаются в соответствующую амортизационную группу по восстановительной стоимости, если амортизация будет начисляться линейным методом, и по остаточной стоимости – в случае применения нелинейного метода.
В первом случае первоначальная (восстановительная) стоимость имущества определяется исходя из первоначальной (восстановительной) стоимости основных средств, отраженных в бухгалтерском учете налогоплательщика по состоянию на 1 января 2002 г. Во втором случае – исходя из разницы между первоначальной стоимостью амортизируемого имущества по данным бухгалтерского учета и суммой накопленной амортизации, начисленной за период эксплуатации указанного имущества по данным бухгалтерского учета по состоянию на 1 января2002 г.
Следует также отметить, что использование первоначальной (восстановительной) стоимости объектов основных средств означает, что организациям разрешено учесть по состоянию на 1 января 2002 г. эти объекты с учетом переоценок, ранее проведенных ими по собственной инициативе. В дальнейшем результаты таких переоценок для целей налогообложения использоваться не будут. То есть если ранее организации при определении объекта обложения налогом на прибыль могли использовать только линейный метод, то с 1 января 2002 г. они могут использовать два метода. Остановимся на них подробнее.
Линейный метод начисления амортизации применяется к объектам основных средств, входящим в восьмую – десятую амортизационные группы.
По остальным объектам основных средств налогоплательщик вправе самостоятельно выбрать один из двух разрешенных методов начисления амортизации. При этом в соответствии с п. 3 ст. 259 НК РФ единожды избранный метод по конкретному объекту основных средств в дальнейшем не может быть изменен.
Согласно п. 6 ст. 259 НК РФ особый порядок начисления амортизации установлен для вновь учрежденных либо ликвидированных (реорганизованных) организаций не с начала, а в течение месяца. Ликвидируемыми (реорганизуемыми) организациями амортизация не должна начисляться начиная с 1-го числа месяца, в котором завершена их ликвидация (реорганизация). Вновь организуемыми организациями (в том числе путем реорганизации) амортизация начисляется с 1-го числа месяца, следующего за месяцем их государственной регистрации.
Однако на предприятия, реорганизующиеся путем изменения организационно-правовой формы, положения п. в ст. 259 НК РФ не распространяются. Эти предприятия не прерывают начисление амортизации на период, в котором осуществляется изменение их организационно-правовой формы.
Организациям предоставляется право начисления ускоренной амортизации. По объектам основных средств, используемым в агрессивной среде или в условиях повышенной сменности, амортизация может начисляться по нормам, увеличенным не более чем в 2 раза.
По объектам основных средств, передаваемым в лизинг, амортизация может начисляться по нормам, увеличенным не более чем в 3 раза.
Однако ускоренная амортизация не может применяться по объектам основных средств, относящимся к 1–3 амортизационным группам, если они амортизируются нелинейным методом.
По легковым автомобилям и пассажирским микроавтобусам, первоначальная стоимость которых превышает 300 тыс. руб. и 400 тыс. руб. соответственно, при начислении амортизации применяется понижающий коэффициент 0,5%.
Если указанные объекты основных средств являются предметами договоров лизинга, то по ним вместо повышающего коэффициента 3 применяется понижающий коэффициент 0,5.
Организации имеют право начислять амортизацию по нормам, ниже установленных ст. 259 НК РФ. Но это необходимо оговорить в их учетной политике. Пониженные нормы амортизации должны применяться с начала и до окончания налогового периода. 
Следует обратить особое внимание малых предприятий на то, что различного рода льготные режимы по начислению амортизации, ранее применявшиеся ими в соответствии с Федеральным законом от 14 июня 1995 г. № 88-ФЗ «О государственной поддержке малого предпринимательства в РФ», с 1 января 2002 г. не действуют.
С этого времени малые предприятия не могут списывать дополнительно как амортизационные отчисления до 50% первоначальной стоимости основных средств со сроком службы более трех лет. Не вправе они также применять механизм ускоренной амортизации основных средств с отнесением затрат на издержки производства (обращения) в размере, превышающем в два раза нормы, установленные для соответствующих видов основных средств.
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Оборотные средства – это те средства производства, которые целиком потребляются в каждом новом производственном цикле, полностью переносят свою стоимость на готовый продукт и в процессе производства не сохраняют своей натуральной формы.
Оборотные средства постоянно участвуют в обеспечении процесса производства и реализации продукции, одновременно находятся на всех стадиях кругооборота средств. Переходя из денежной формы стоимости в товарную, затем в производственную, товарную и вновь в денежную, оборотные средства обеспечивают бесперебойную работу предприятия. Таким образом, сферу производства обслуживают оборотные производственные фонды, а процесс реализации продукции – фонды обращения.
К оборотным производственным фондам относятся:
1.Производственные запасы:
· сырье – материальные ресурсы, которые требуют дополнительных затрат на данном предприятии для превращения их в материалы;
· основные материалы, требующие дополнительных затрат на данном предприятии для превращения их в готовую продукцию;
· вспомогательные материалы, непосредственно не входящие в готовую продукцию, а оказывающие помощь в её изготовлении;
· полуфабрикаты – материальные ресурсы, которые являются готовой продукцией для предприятия, поставляющего их, но требующие дополнительных затрат на данном предприятии;
· комплектующие – это готовая продукция, получаемая по кооперации и используемая на последней стадии производства;
· топливо;
· тара;
· малоценные и быстроизнашивающиеся предметы.
2. Незавершенное производство – это сырье и материалы, поступившие из производственных запасов основного производства и подлежащие переработке; готовая продукция, укомплектованная, но не сданная на склад готовой продукции, не оформленная актами о приемке.
3. Расходы будущих периодов, к которым относятся затраты на подготовку и освоение новой продукции, рационализаторство и изобретательство, а также другие затраты, произведенные в данном периоде, но которые будут включены в себестоимость продукции в последующем периоде. 

Фонды обращения включают в себя:
· готовую продукцию на складе предприятий;
· товары отгруженные, но не оплаченные покупателями;
· денежные средства предприятий на расчетных счетах в банке, кассе, в расчетах;
· дебиторскую задолженность. 
Средства в отгруженных товарах составляют значительную долю всех ненормируемых оборотных средств на предприятиях. Готовая продукция, находящаяся на складе, в установленные договором сроки отгружается потребителям. Однако в составе товаров отгруженных имеются неодинаковые по значению средства. Так, товары отгруженные, сроки оплаты которых не наступили, не вызывают негативных последствий. По истечении этих сроков, если эти товары не оплачены, средства предприятия принимают форму товаров отгруженных, не оплаченных в срок покупателем, или товаров отгруженных на ответственном хранении у покупателя. Такие группы товаров свидетельствуют об отсутствии средств у покупателя или об его отказе от оплаты расчетных документов. Это вызывает внеплановое перераспределение оборотных средств у поставщиков и дальнейшее нарастание неплатежей.
Денежные средства – существенная часть ненормируемых оборотных средств. Они в основном хранятся на расчетном (текущем) счете предприятия в банке, поскольку счеты между хозяйствующими субъектами преимущественно являются безналичными. В небольших суммах, за исключением дней выплаты заработной платы, денежные средства находятся в кассе предприятия. Кроме того, денежные средства покупателей могут находиться в аккредитивах и других формах расчетов до момента их окончания.
В определенном размере денежные средства постоянно должны присутствовать в составе ненормируемых оборотных средств, иначе предприятие будет признано неплатежеспособным. Дебиторская задолженность свидетельствует о временном отвлечении средств из оборота данного предприятия, что вызывает дополнительную потребность в ресурсах и может приводить к напряженному финансовому состоянию. Дебиторская задолженность может быть допустимой, обусловленной действующей системой расчетов, и недопустимой, свидетельствующей о недостатках в финансово-хозяйственной деятельности. 
Оборотные средства – это денежные средства, авансированные в оборотные производственные фонды и фонды обращения для обеспечения непрерывного процесса производства и реализации продукции.
Эффективность использования оборотных средств в значительной степени определяют источники их формирования. Важной задачей управления является установление оптимального соотношения между собственными и привлеченными источниками, обусловленного специфическими особенностями кругооборота фондов в том или ином хозяйствующем субъекте. Занижение источников формирования оборотных средств приводит к финансовым затруднениям и, наоборот, при наличии излишних источников на предприятии образуются сверхнормативные запасы товарно-материальных ценностей, отвлекаются оборотные средства из хозяйственного оборота, снижается ответственность за целевое и рациональное использование денежных средств и их сохранность.
В процессе формирования оборотных средств должны быть обеспечены права предприятий при повышении их ответственности за эффективное и рациональное использование оборотных средств. Достаточный минимум собственных и заемных средств должен обеспечить непрерывность их движения на всех стадиях кругооборота. Это удовлетворяет потребности производства в материальных и денежных ресурсах, обеспечивает своевременные и полные расчеты с поставщиками, бюджетом, банками и другими хозяйственными звеньями.
В настоящее время разграничение оборотных средств на собственные и заемные не раскрывает организации состава источников образования оборотных средств предприятий. В действительности состав источников образования оборотных средств шире. Кроме собственных и заемных средств, которые являются плановыми источниками формирования оборотных средств, привлекаются также некоторые неплановые источники.	
Необходимость финансирования оборотных средств действующих предприятий возникает чаще всего в следующих случаях:
· прирост норматива оборотных средств;
· возникшая дополнительная потребность в оборотных средствах при временных финансовых затруднениях;
· отвлечение денежных средств в расчеты;
· проведение затрат на покупку ценных бумаг и др. 
Оборотные средства вновь создаваемых предприятий могут формироваться за счет средств бюджета, вышестоящих организаций, паевых взносов членов трудового коллектива, учредителей, от реализации ценных бумаг, взносов иностранных участников (в случае создания совместных предприятий). Эти средства формируются как часть уставного капитала предприятия.
Собственные оборотные средства играют ведущую роль среди источников их формирования. Они должны обеспечивать имущественную и оперативную самостоятельность предприятия, необходимую для рентабельной предпринимательской деятельности. Собственные оборотные средства свидетельствуют о степени финансовой устойчивости предприятия, его положении на финансовом рынке. Собственные оборотные средства служат источником для формирования нормируемых оборотных средств. Их первоначальное формирование происходит в момент создания предприятия и образования его уставного капитала. При этом используются инвестиционные средства учредителей предприятия. В дальнейшем собственные оборотные средства пополняются за счет прибыли, выпуска ценных бумаг и операций на финансовом рынке, дополнительно поступивших средств.
Прибыль направляется на покрытие прироста норматива оборотных средств в процессе ее распределения. С развитием акционирования предприятия имеют право использовать полученную прибыль по своему усмотрению, кроме той части, которая подлежит налогообложению и другим вычетам в соответствии с законодательством. Экономически обоснованная система распределения прибыли, в первую очередь, должна гарантировать выполнение финансовых обязательств перед государством и максимально обеспечить производственные, материальные и социальные нужны предприятий.
Дополнительно поступающие средства, по существу, не принадлежат предприятию. Поэтому их нельзя отнести к собственным. Однако эти средства постоянно находятся в обороте и в сумме минимального остатка используются для формирования собственных оборотных средств.  
Приравненные к собственным средства включают:
· отчисления на социальное страхование (пенсионный фонд, фонд социального страхования, фонд обязательного медицинского страхования);
· задолженность по заработной плате;
· начисления отпускных;
· средства кредиторов, поступающие в виде предоплаты за продукцию (товары, услуги) и др.
Дополнительно поступающие средства являются источником покрытия собственных оборотных средств только в сумме прироста, т.е. разницы между их величиной на конец и начало предстоящего года.
Заемные средства приобретают все более важное значение в источниках формирования оборотных средств. Основу заемных средств составляют краткосрочные кредиты банка, которые покрывают временную дополнительную потребность предприятия. Привлечение заемных средств обусловлено характером производства, расчетно-платежными отношениями при переходе к рыночной экономике, восполнением недостатка собственных оборотных средств и другими объективными причинами.
Заемные средства в виде кредитов обычно используются более эффективно, чем собственные оборотные средства. Они совершают более быстрый кругооборот, имеют целевое назначение, выдаются на строго обусловленный срок, сопровождаются взиманием банковского процента. Все это побуждает предприятие постоянно следить за движением заемных средств и результативностью их использования.
Заемные средства привлекаются не только в форме краткосрочного кредита банка, но и в виде кредиторской задолженности, а также прочих привлеченных средств– остатков фондов и резервов самого предприятия, временно не используемых по целевому назначению.
При нарушении сроков уплаты налоговых платежей возникает просроченная задолженность налоговым органам. Несвоевременные взносы во внебюджетные фонды и другие неплатежи также приводят к возникновению незаконной кредиторской задолженности. Кредиторская задолженность связана с образованием дебиторской задолженности и является основным источником ее покрытия. Своевременное и полное выполнение платежных обязательств предприятиями определяет высокую степень их финансовой устойчивости. Это будет важнейшей предпосылкой сокращения размера кредиторской задолженности.
В обороте предприятия, кроме банковских кредитов и кредиторской задолженности, могут находиться прочие привлеченные средства. Это остатки фондов, резервов и целевых средств самого предприятия, временно не используемых по прямому назначению. Целевые фонды и резервы предприятия образуются за счет себестоимости, прибыли и других целевых поступлений. К этой группе средств относятся амортизационный фонд, ремонтный фонд, резерв предстоящих платежей, финансовый резерв, премиальный и благотворительный фонды и др.
Степень эффективности использования оборотных средств предприятия характеризуется следующими показателями: 
1. Коэффициент оборачиваемости (Коб):
Коб = П / ОбС ,                               (1)
где П – объем выпуска продукции, тыс.руб.;
      ОбС – среднегодовая величина оборотных средств, тыс.руб.
2. Длительность одного оборота (Д): 
Д = Т / Коб ,                                    (2)
где Т – продолжительность планового периода,  дни; 
      Коб – коэффициент оборачиваемости.
3. Коэффициент загрузки оборотных средств (Кз):
Кз = ОбС / П ,                                   (3)
где ОбС – среднегодовая величина оборотных средств, тыс.руб.;
      П – объем выпуска продукции, тыс.руб.
Нормирование оборотных средств решает две основные задачи. Первая – постоянно поддерживать соответствие между размером оборотных средств предприятия и потребностью в средствах для обеспечения минимально необходимых запасов материальных ценностей. Эта задача увязывает зависимость объема оборотных средств от уровня запасов. При этом понимается, что для каждого предприятия необходимо установить такой норматив, чтобы при нормальной хозяйственной деятельности оно не испытывало финансовых затруднений для обеспечения процесса производства и реализации. Вторая – с помощью нормирования необходимо управлять размерами запасов. Нормирование стимулирует улучшение хозяйственной деятельности, изыскание дополнительных резервов, формирует разумное сочетание форм снабжения и др.
Под нормированием оборотных средств понимается процесс определения минимальной, но достаточной (для нормального протекания производственного процесса) величины оборотных средств на предприятии. 
Нормирование оборотных средств предполагает определение норм запаса оборотных средств (дни); определение нормативов всех оборотных средств в денежном выражении, в том числе по каждому элементу.
Норма оборотных средств – это минимальный запас, необходимый для бесперебойного производства продукции до очередной поставки. Обычно исчисляется в днях. Норматив– это денежное выражение нормы.
Общий норматив оборотных средств (Нобщ) состоит из суммы частных нормативов:
Нобщ = Нп.з + Нн.п + Нг.п + Нб.р,                      (4)
где Нп.з – норматив производственных запасов; 
      Нн.п – норматив незавершенного производства; 
      Нг.п – норматив готовой продукции; 
      Нб.р– норматив расходов будущих периодов.
Норматив производственных запасов (Нп.з) складывается из норматива текущего запаса, подготовительного и страхового, и может быть определен по формуле:
Нп.з. = Мсут·( Nт.з  + Nп.з +  Nстр),                    (5)
где Мсут – среднесуточное потребление материалов, кг; 
      Nт.з – норма текущего запаса, (дни); 
      Nп.з – норма подготовительного запаса, (дни); 
      Nстр – норма страхового запаса, (дни).
Величина норматива незавершенного производства (Нн.п) может быть определена по формуле
Нн.п = Псут· Тц· Кн.з,                              (6)
где Псут – плановой объем выпуска продукции по производственной себестоимости, тыс.руб.; 
      Тц – длительность производственного цикла, дни; 
      Кн.з – коэффициент нарастания затрат.
На предприятиях с равномерным выпуском продукции коэффициент нарастания затрат (Кн.з) можно определить следующим образом:
К н.з = (а + 0,5 ·b) / ( а + 0,5· b),                     (7)
где а – затраты, производимые единовременно в начале процесса производства, тыс.руб.; 
b– последующие затраты до окончания производства готовой продукции, тыс.руб.; 
0,5 – коэффициент, характеризующий равномерность нарастания затрат.
Таким образом, норматив оборотных средств в незавершенном производстве зависит от суточного объема производимой продукции, длительности производственного цикла и коэффициента нарастания затрат. Он характеризует степень готовности изделия и определяется отношением себестоимости незавершенного производства к себестоимости готовой продукции.
Норматив готовой продукции (Нг.п) можно определить по формуле
Нг.п = Псут·(Тф.п + То.д),                             (8)
где Псут – суточный выпуск готовой продукции по производственной себестоимости, тыс.руб.; 
Тф.п –время, необходимое для формирования партии для отправки готовой продукции потребителю, ч; 
То.д – время, необходимое для оформления документов для отправки груза потребителю, ч.
Нормирование оборотных средств на предприятии и контроль за установленными нормативами – одно из важнейших слагаемых управления предприятием в целом. Особенно актуальна эта проблема для средних и крупных предприятий.
[bookmark: _Toc105139822]Методы нормирования оборотных средств. При планировании потребности в оборотных средствах применяются следующие методы нормирования:
· аналитический;
· коэффициентный;
· метод прямого счета.
Аналитический метод предполагает определение потребности в оборотных средствах в размере их среднефактических остатков с учетом роста объема производства. При этом необходимо учесть конкретные условия работы предприятия в прошлом году. Данный метод применяется на тех предприятиях, где средства, вложенные в материальные ценности и затраты, имеют большой удельный вес в общей сумме оборотных средств.
При коэффициентном методе запасы и затраты подразделяются на зависящие непосредственно от изменения объемов производства (сырье, материалы, затраты на незавершенное производство, готовая продукция на складе) и не зависящие от него (запчасти, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы, расходы будущих периодов). По первой группе потребность в оборотных средствах определяется исходя из их размера в базисном году и темпов роста производства продукции в предстоящем году. По второй группе оборотных средств, не имеющих пропорциональной зависимости от роста объема производства, потребность планируется на уровне их среднефактических остатков за ряд лет. При необходимости можно использовать аналитический и коэффициентный методы в сочетании. Сначала аналитическим методом определяют потребность в оборотных средствах, зависящих от объема производства, а затем с помощью коэффициентного метода учитывают изменение объема производства.
Метод прямого счета предусматривает обоснованный расчет запасов по каждому элементу оборотных средств с учетом всех изменений в уровне организационно-технического развития предприятия, транспортировке товарно-материальных ценностей, практике расчетов между предприятиями. Этот метод трудоемкий, он требует высокой квалификации экономистов, привлечения к нормированию работников многих служб предприятия. Метод прямого счета используется при организации нового предприятия и периодическом уточнении потребности в оборотных средствах действующих предприятий. В общем виде его содержание предусматривает разработку норм запаса по отдельным важнейшим видам товарно-материальных ценностей всех элементов нормируемых оборотных средств, выраженных в днях запаса, процентах, нормах запаса деталей, рублях на расчетную единицу и т.д. Норма оборотных средств, как правило, выражается в относительных величинах, днях или процентах. Она рассчитывается по каждому элементу оборотных средств и характеризует величину минимального экономически обоснованного объема запаса товарно-материальных ценностей на определенный период, который необходим для обеспечения непрерывности производственного процесса.

6. Трудовые ресурсы, их состав и механизм 
управления

Роль трудовых ресурсов возрастает в период развития рыночных отношений. Хорошо подобранный трудовой коллектив – залог успешной деятельности предпринимателя. Это должна быть команда единомышленников и партнеров, способных осознавать, понимать, реализовывать замыслы руководства предприятия.
Все трудовые ресурсы предприятия делятся на две группы:
· непромышленный персонал предприятия (работники столовых, библиотек, профилакториев и прочих структур, принадлежащих предприятию);
· промышленно-производственный персонал (ППП), занятый производством и его обслуживанием.
Промышленно-производственный персонал предприятия в свою очередь делится на категории работников по характеру выполняемых функций: рабочие, руководители, специалисты, служащие, ученики, охрана. В основу разграничения категорий «руководители», «специалисты», «служащие» положен должностной признак – обязанности, которые обусловливают название должности, ее наименование.
Кадры делятся по профессионально квалификационным признакам, которые отражают характер и сложность выполняемой работы. Они распределяются по профессиям, специальностям, квалификациям.
Профессия – это вид трудовой деятельности, который характеризуется комплексом специальных знаний и практических навыков, умений.
Каждая профессия объединяет ряд разновидностей трудовой деятельности, которые называются специальностями.
Квалификация характеризует степень освоения работником специальных знаний о профессии, позволяющей ему выполнять функции определенной сложности.
По уровню квалификации: рабочие характеризуются соответствующими разрядами; специалисты разной квалификации определяются категориями.
Соотношение отдельных категорий работников в общей численности ППП предприятия, выраженное в процентах, называется структурой кадров.
На предприятии ведется учет явочного состава работников, т.е. количество работников, явившихся на работу в конкретный день для обеспечения непрерывной, ритмичной работы предприятия.
Списочный состав – это количество работников, внесенных в список отделом кадров на основании приказов, в него включаются все работники: постоянные, временные, сезонные (на срок один день и более со дня зачисления их на работу).


Состояние кадров определяется показателями оборота кадров по увольнению () и оборота по приему ().

           (9)
где  Чвыб  - количество всех выбывших работников за определенный период, чел.;
  Чпр – количество всех вновь принятых работников за определенный период, чел.;
        Чсп – среднесписочная численность работающих за тот же период, чел.

Текучесть кадров – это выраженное в процентах отношение числа уволенных по собственному желанию работников            () за определенный период времени к среднесписочной их численности за тот же период:


 ,                       (10)
Производительность труда отражает результативность, эффективность, интенсивность затрат труда.
Эффективность использования трудовых ресурсов на предприятии выражается в изменении производительности труда.
Уровень производительности труда характеризуется двумя показателями: выработкой и трудоемкостью.
Выработка определяется количеством продукции, произведенной в единицу времени.
Трудоемкость изготовления продукции выражает затраты рабочего  времени на производство единицы продукции в натуральном выражении.
В зависимости от того, в каких единицах измеряется объем продукции при расчете выработки, различаются и методы измерения производительности труда. Известны три основных метода:
1. Натуральный и условно натуральный как его разновидность. При натуральном методе объем продукции измеряется физическими единицами (штуки, тонны, метры и т.д.), используется на предприятиях, участках, выпускающих однородную продукцию. При производстве нескольких видов или марок продукции, выработка определяется в условных единицах.
2. Стоимостной метод используется на предприятиях, выпускающих разнородную продукцию, объем которой измеряется в денежном выражении.
3. Трудовой метод используется при выпуске разнородной и незавершенной производством продукции, объем которой нельзя измерить ни в натуральном, ни в денежном выражении. В этом случае затраты труда измеряются через нормирование рабочего времени.
Под резервами роста производительности труда понимаются неиспользованные еще возможности экономии затрат живого и овеществленного труда.
Классификация резервов: 
    1.Повышение технического уровня производительности.
    2.Улучшение организации производства и труда.
    3.Изменение внешних природных условий.
    4.Структурные изменения в производстве.

Организация труда призвана соединить технику и людей в едином производственном процессе, обеспечивая наиболее эффективное использование всех видов ресурсов, рост производительности и содержательности труда, сохранение здоровья и работоспособности персонала. Основные направления совершенствования организации труда:
· разделение и кооперация труда;
· совершенствование организации и обслуживания рабочих мест;
· внедрение передовых методов и приемов труда;
· совершенствование нормирования  труда;
· внедрение рациональных форм и методов стимулирования (оплаты) труда;
· улучшение условий труда;
· улучшение подбора, расстановки и повышения квалификации кадров;
· укрепление дисциплины труда.
	Разделение и кооперация труда. Разделение труда – это процесс обособления (разграничения) различных видов трудовой деятельности.
	Существуют три вида разделения труда: 1) технологическое (расчленение производственных операций на стадии, переделы и операции); 2) функциональное (выделение работ и профессий в зависимости от выполняемых исполнителями функций, например, категории рабочих и служащих, основных и вспомогательных рабочих и т. д.) и 3) профессионально-квалификационное (деление рабочих по профессиям, а внутри их – по категориям, разрядам).
	Разделение труда позволяет специализировать работников на выполнение определенного круга работ, что способствует повышению качества и производительности труда. При этом необходимо придерживаться ряда требований:
· специализация труда должна обеспечивать сокращение длительности ПЦ за счет параллельного выполнения работ отдельными исполнителями;
· выполняемая исполнителями работа должна быть технически однородной, требующей от них одинаковых специальных знаний и навыков;
· разделение и специализация должны осуществляться до такой степени, чтобы у исполнителей не возникли в связи с возрастанием монотонности отрицательные нервно-психические нагрузки, повышенная утомляемость (считается, что любая работа должна включать не менее 6-10 разнообразных  элементов, при выполнении которых участвуют различные группы мышц и чередуются нагрузки на различные части тела и органы чувств человека);
· длительность однообразно повторяющихся приемов не должна быть менее 30 с (установлено, что при длительности рабочих приемов 3-8 с происходит наибольшая утомляемость исполнителей);
· разделение  должно  обеспечивать достаточную содержательность труда, его привлекательность и условия для творческого развития человека, сочетание его физических и умственных функций.
	Разделение труда вызывает необходимость его кооперации, т.е. объединения людей для совместного участия в одном или разных, но связанных  между собой процессах труда. Различают  межцеховую, внутрицеховую, внутриучастковую и внутрибригадную кооперацию. 
	Наиболее полное выражение кооперация труда  находит в создании производственных бригад, которые бывают специализированными (объединяют рабочих одной или однородных профессий, одной или разных квалификаций) и комплексными (включают рабочих различных профессий, выполняющих взаимосвязанные операции). Оба типа бригад могут быть сменными (создаваться внутри отдельных смен) и сквозными (объединять рабочих смежных смен), участвовать в выполнении части или всех операций ПП, выполнять только основные или вспомогательные работы и т.д.
	Организация рабочих мест и их обслуживание  это  система мероприятий по оснащению рабочих мест орудиями и предметами труда, их размещению в определенном порядке. Организация рабочих мест предполагает использование новейших достижений эргономики, учет антропометрических и биомеханических параметров человека, а также психофизиологических требований.
	При планировке рабочих мест необходимо учитывать: а) оптимальную зону досягаемости исполнителя, при которой он может выполнять работу не перемещаясь, с минимальными усилиями; б) оптимальную высоту рабочей поверхности (примерно 60% роста рабочего); в) зрительные возможности человека (углы мгновенного зрения, эффективной видимости, зоны обзора); г) рабочую позу – положение корпуса, рук, ног и головы рабочего относительно орудий и предметов труда (угол наклона корпуса не должен превышать 15 градусов с легким изгибом в поясничной части позвоночника).
	Организация обслуживания рабочего места означает его обеспечение средствами труда и услугами, необходимыми для осуществления трудового процесса. Работа по обслуживанию должна носить активно-предупредительный характер, то есть там, где это возможно, перерывы в работе оборудования следует предупреждать проведением профилактических мер.
	Совершенствование приемов и методов труда позволяет сокращать длительность выполнения рабочих приемов и производственных операций, уменьшать затраты мышечной и нервной энергии, повышать производительность и безопасность труда.
	Сокращение длительности рабочих приемов может быть достигнуто за счет: а) устранения лишних движений; б) совмещения выполнения приемов; в) превращения срочных приемов в профилактические. Особенно это важно при организации многостаночной работы.
	Метод труда (способ осуществления процесса труда) характеризуется составом приемов, операций и определенной последовательностью их выполнения. Различают сторожевой, маршрутный, вызывной, регламентированный (строго по графику) и смешанный (комбинированный) методы обслуживания. Каждый из них используется при наличии определенных условий.
	Нормирование труда. Нормы труда служат основой для установления оптимальных пропорций между отдельными видами труда. Они необходимы для объективной количественной оценки затрат труда на выполнение конкретных работ.
Внедрение рациональных форм и методов стимулирования (оплаты) труда. Рабочая сила как совокупность физических и умственных способностей человека, будучи товаром, реализует себя на рынке труда, представляющим собой социально-экономические отношения по поводу найма рабочей силы и ее использования между работодателем и рабочей силой. На рынке фиксируются ставки заработной платы и условия занятости. Величина трудового рынка определяется двумя факторами: трудовыми ресурсами и уровнем развития производительных сил.
Как и любой товарный рынок, рынок труда основан на спросе и предложении. Спрос в данном случае выступает в форме потребности на занятие свободных рабочих мест и выполнения работ, а предложение в наличии незанятой рабочей силы или желания изменить место работы. Спрос и предложение осуществляются в конкурентной борьбе между работниками за занятие того или иного рабочего места или выполнение работы и между работодателями за привлечение нужной рабочей силы как по своему количественному, так и качественному составу.
В отличие от любого товарного рынка, наем и использование рабочей силы на рынке труда происходит на основе добровольности сторон и обеспечения социальных гарантий со стороны государства. В соответствии с «Основами законодательства Российской Федерации о занятости населения» гражданам принадлежит исключительное право распоряжаться своими способностями к производительному и творческому труду, и отсюда занятость основывается на свободном волеизъявлении граждан. С другой стороны, трудящиеся имеют право получения достойных условий занятости, труда и жизни.
	Рациональная организации оплаты труда на предприятии позволяет стимулировать деятельность его работников, обеспечивать конкурентоспособность на рынке труда и готового товара, необходимую прибыльность и рентабельность продукции. Цель рациональной организации оплаты труда – обеспечение соответствия между его величиной и трудовым вкладом работника, т. е. установление соответствия между мерой труда и мерой потребления. Через организацию заработной платы достигается компромисс между работником и работодателем. При этом для работника – заработная плата является основной статьей его личного дохода, средством повышения уровня благосостояния его самого и членов семьи (чем выше результаты труда, тем больше размер получаемого вознаграждения). Для работодателя – заработная плата работников представляет собой издержки производства, и он стремится их минимизировать. 
	Механизм организации заработной платы на предприятии непосредственно отражает процесс превращения цены рабочей силы в заработную плату.
	Политику предприятия в области оплаты труда определяют следующие факторы:
· финансовое положение предприятия, уровень его прибыльности;
· уровень безработицы в регионе среди работников соответствующих специальностей;
· уровень зарплаты, выплачиваемой конкурентами;
· уровень стоимости жизни;
· состояние государственного регулирования в области зарплаты;
· позиция профсоюзов.
Организация заработной платы на предприятии включает:
· установление обоснованных норм труда;
· разработку тарифной системы;
· определение форм и систем оплаты труда;
· формирование фонда оплаты труда (сумм затрат на оплату труда и выплат социального характера).
	Тарифная система оплаты труда представляет собой совокупность нормативов, обеспечивающих возможность дифференциации и регулирования зарплаты различных групп и категорий работников в зависимости от качественных характеристик их труда. Тарифная система включает в себя тарифно-квалификационные справочники (ТКС), тарифные сетки и тарифные ставки.
	ТКС – это сборник нормативных документов, содержащий квалификационные характеристики работ отраслевого и межотраслевого характера. Он служит для определения разряда работ по профессиям в зависимости от сложности и условий их выполнения, а также требований относительно знаний и навыков исполнителей.
	Тарифная ставка представляет собой размер оплаты труда исполнителя в единицу времени работы (час, день, месяц). Исходной является тарифная ставка первого разряда, определяющая уровень оплаты наиболее простого труда.
	Тарифная сетка – это шкала разрядов, каждому из которых присвоен свой коэффициент по оплате труда. Коэффициенты показывают, во сколько раз оплата труда соответствующего разряда выше первого. 
	Отметим, что в условиях рыночной экономики информация ТКС носит рекомендательный характер, а ставки первого разряда и подразрядные коэффициенты тарифной сетки предприятия вправе устанавливать самостоятельно.
	Различают две основные формы оплаты труда – повременная и сдельная. 
	При повременной форме оплата труда производится в зависимости от количества отработанного исполнителем времени и его тарифной ставки (оклада). Эта форма применяется, если отсутствует заинтересованность в стимулировании роста объемов производства и главным является выпуск строго определенного количества продукции требуемого качества. При этом могут быть применены следующие разновидности (системы) оплаты: простая повременная, повременно-премиальная, повременная с нормированным заданием и окладная.
	Сдельная оплата труда характеризуется тем, что заработная плата устанавливается по установленным расценкам за каждую единицу произведенной продукции. Она используется в тех случаях, когда необходимо стимулировать увеличение количества производимой продукции. Различают следующие системы этой формы: прямая сдельная, сдельно-премиальная, сдельно-прогрессивная, косвенная сдельная и аккордная. 
	Помимо тарифной в настоящее время широкое применение находит бестарифная система (форма) оплаты труда. Обусловлено это тем, что в рыночной экономике объемы производства продукции зависят от наличия заказов от потребителей. При изменениях объема реализации колеблется и величина фонда оплаты труда (ФОТ). При бестарифной системе заработок работника ставится в зависимость от результатов деятельности своего структурного подразделения и предприятия в целом. При этом производится ранжирование подразделений предприятия и каждого работника исходя из их квалификации и результативности труда. Для каждого подразделения устанавливается ФОТ, а каждому работнику присваивается свой квалификационный уровень. На каждом уровне может быть выделено несколько квалификационных групп.
Нормирование труда. Нормы труда служат основой для установления оптимальных пропорций между отдельными видами труда. Они необходимы для объективной количественной оценки затрат труда на выполнение конкретных работ.
Нормирование труда – это установление нормы или меры труда в определенных организационно-технических условиях.
Основные типы норм, используемых в промышленности:
· норма времени – время, установленное для выработки единицы продукции при рациональных организационно-технических условиях;
· норма выработки – это количество продукции, установленное к выработке в единицу времени при рациональных организационно-технических условиях;
· норма обслуживания – число единиц оборудования, которое установлено для обслуживания рабочему или бригаде;
· норма численности – количество работников определенного профессионально-квалификационного состава для выполнения конкретного объема работ или обслуживания определенных объектов;
· нормированное задание (для рабочих – повременщиков)– объем работ, установленный для выполнения за определенное время.
Нормированное время исполнителя складывается из времени выполнения производственного задания и времени перерывов на отдых и личные надобности по норме.
В состав нормируемых элементов затрат рабочего времени при выполнении производственного задания включаются: оперативное время (сумма времени основного и вспомогательного), время обслуживания рабочего места и подготовительно-заключительное время (при единичном и мелкосерийном производстве).
Затраты рабочего времени определяются методом моментных наблюдений и методом непосредственных замеров. При этом используются такие виды наблюдений, как фотография рабочего времени и хронометраж.
При хронометраже изучаются отдельные повторяющиеся затраты времени на выполнение отдельных операций, нормируемых элементов операций или приемов.
В настоящее время законом регламентируется лишь минимальная оплата труда и индексируются доходы по мере роста потребительских цен. Формы, системы оплаты, премии, вознаграждения, надбавки, доплаты определяются предприятиями самостоятельно, без вмешательства государственных органов. Индивидуальная заработная плата не ограничивается, а регламентируется лишь подоходным налогом. Источниками доходов являются дивиденды, получаемые работником по акциям предприятия, доходы от собственности, что в сумме с заработной платой по месту основной работы составляют доход работника. Размер ставки подоходного налога не зависит от суммы дохода и с 01.01.2001 г. составляет 13%.

 7. Производственная программа 
и производственная мощность предприятия

При составлении планов экономического и социального развития предприятия разрабатывают следующие разделы (перечень их определяют сами предприятия):
· план производства и реализации продукции (производственная программа);
· план по инвестициям и новой технике (технологии);
· план материально-технического обеспечения;
· план по труду и кадрам;
· план по издержкам производства,  прибыли и рентабельности;
· финансовый план;
· план социального развития коллектива;
· план мероприятий по охране окружающей среды и рациональному использованию природных ресурсов.
В производственной программе дается обоснование планового задания по объему, номенклатуре, ассортименту и качеству выпускаемой продукции, разработанное на основе имеющихся договоров или государственных заказов. Производственная программа состоит из трех разделов: 1) плановое задание по объему, номенклатуре и ассортименту выпускаемой продукции; 2) плановое задание по качеству выпускаемой продукции и 3) план по специализации и кооперированию.
Производственную программу характеризуют количественные и качественные, натуральные и стоимостные показатели. 
Количественные показатели: объем товарной продукции (продукция, предназначенная для реализации на сторону), объем реализованной продукции (объем товарной продукции плюс/минус разница остатков готовой продукции на складе на начало и конец планового периода), объем валовой продукции (объем товарной продукции плюс/минус разница незавершенного производства, полуфабрикатов и инструмента своего производства на начало и конец планового периода – рассчитывается только в сопоставимых ценах).
Качественные показатели: сортность (марка), содержание полезного компонента, доля продукции, соответствующей мировым стандартам и превышающая их, доля экспертной продукции, важнейшие технико-экономические параметры продукции.
Натуральные (или условно-натуральные) показатели: штуки, метры, кг и др.
Стоимостные показатели: объем продукции в рублях (в действующих оптовых ценах предприятия, в сопоставимых ценах и в оптовых ценах отчетного периода) и/или в конвертируемой валюте.
Объемы выпуска продукции должны увязываться с производственными возможностями предприятия. Производственная мощность предприятия (Nм) – это максимальное количество продукции соответствующего качества и ассортимента, которое может быть произведено в единицу времени при полном использовании основных производственных фондов в оптимальных условиях их эксплуатации. 
Обычно в расчетах используется показатель среднегодовой мощности (Nm.ср):
Nm.ср = Nm.н + Nm1∙n1 – Nm2∙n2,                      (11)
где Nm.н, Nm1 и Nm2 - соответственно мощность на начало года, мощность введенных и выбывших объектов; 
        n1и n2 – соответственно количество полных месяцев эксплуатации до конца года вновь введенных фондов и количество полных месяцев, оставшихся после выбытия объектов до конца года.
Выходная для данного года и начальная для последующего года производственная мощность определяется так:      
Nm.к = Nm.н + Nm1 – Nm2                            (12)
Для анализа степени освоения (использования) производственной мощности рассчитывается коэффициент использования: 
Ки.м = N / Nm.ср ≤ 1,                          (13)
где N – плановый или фактический объем продукции в натуральных единицах.
Производственная мощность в течение года может изменяться в связи с установкой нового и ликвидацией действующего оборудования, проведением мероприятий по механизации и автоматизации производства, совершенствованию технологии, переходом на новые графики (режимы) работы и др. Она измеряется, как правило, в тех же показателях, что и план производства продукции. При выпуске нескольких видов продукции мощность определяется по каждому из видов изделий. Производственная мощность может рассчитываться по каждому основному цеху (переделу, переходу). В целом по предприятию с замкнутым циклом производства мощность определяется по суммарной мощности ведущих цехов (агрегатов) основного производства или по наиболее трудоемкому подразделению. При этом мощность заготовительных цехов должна соответствовать мощности обрабатывающих, а мощность последних – мощности выпускающих. В ряде случаев производственная мощность определяется по мощности выпускающих цехов (текстильные и другие предприятия).
В условиях совершенной конкуренции при производстве конкретных видов изделий применяются определенные методики нахождения  оптимального объема продаж. В частности, известен метод сопоставления валовых показателей и метод сопоставления предельных величин.
Метод сопоставления валовых показателей предполагает расчет прибыли (П) от реализации при различных объемах производства (N) как разница валового дохода (Q) и валовых издержек (себестоимости – S). При увеличении N кривые Q и S растут неодинаково. В точке их пересечения прибыль нулевая, а оптимальным считается такой объем производства (N), при котором прибыль имеет максимальное значение. 
Метод сопоставления предельных величин базируется на поиске такого объема производства (N), начиная с которого обеспечивается более быстрый рост дохода по сравнению с ростом издержек. Оптимальная искомая величина (Qopt) находится на пересечении кривой предельных издержек МС (дополнительные издержки, связанные с увеличением выпуска продукции на одну единицу)  и предельного дохода МQ (прирост дохода, связанный с выпуском каждой дополнительной единицы продукции), когда предельная прибыль (МП = МQ – МС) равняется нулю. 

 8. Себестоимость продукции, калькуляция 
себестоимости

Себестоимостью продукции называются выраженные в стоимостной форме все затраты (издержки) предприятия, идущие на изготовление и реализацию продукции (единицы, партии, годового выпуска). В этом показателе отражаются результаты всей производственно-хозяйственной деятельности предприятия. От ее уровня зависят прибыль и рентабельность продукции. Этот показатель характеризует степень эффективности использования трудовых ресурсов, основных и оборотных средств, финансовых средств предприятия.
Себестоимость является частью стоимости продукции, однако между этими понятиями имеется существенное различие. Себестоимость продукции отражает лишь те затраты, которые возникают у предприятия при изготовлении и сбыте данной продукции. Стоимость продукции, помимо этих затрат, включает также и долю общественно необходимых затрат труда, которые представляют собой прибавочный продукт и выступают в виде прибыли и налога с оборота.
По объему учитываемых затрат различают следующие виды себестоимости:
· цеховая себестоимость, включающая в себя затраты на производство продукции в пределах цеха, в частности прямые материальные затраты на производство продукции, амортизацию цехового оборудования, заработную плату основных производственных рабочих цеха, социальные отчисления, расходы по содержанию и эксплуатации цехового оборудования, общецеховые расходы (т.е. только те затраты, которые зависят от изготовления продукции в цехах);
· производственная себестоимость (себестоимость готовойпродукции), кроме цеховой себестоимости, включает в себя общезаводские расходы (административно-управленческие и общехозяйственные затраты) и затраты вспомогательного производства;
· полная себестоимость, или себестоимость реализованной (отгруженной) продукции, показатель, объединяющий производственную себестоимость продукции (работ, услуг) и расходы по ее реализации (коммерческие затраты, внепроизводственные затраты).
Различают также индивидуальную и среднеотраслевую себестоимость. Затраты отдельного предприятия при достигнутом уровне использования техники, применяемой технологии и методах организации производства составляют индивидуальную себестоимость. Если определенная продукция изготовляется на нескольких предприятиях отрасли и характеризуется различными размерами затрат, то определяется отраслевая (среднеотраслевая) себестоимость, представляющая собой средневзвешенную величину себестоимости продукции изготовляющих ее предприятий. Среднеотраслевая себестоимость используется в дальнейшем как база установления оптовых цен.
По длительности расчетного периода различают себестоимость месячную, квартальную, годовую и за ряд лет. 
Корме того, по характеру информации, отражающей расчетный период, себестоимость подразделяют на плановую, фактическую (отчетную), нормативную, проектную (сметную) и прогнозируемую. Плановая себестоимость определяется в начале планируемого года исходя из плановых норм расходов и иных плановых показателей на этот период; предусматривает максимально допустимые затраты предприятия на производство продукции, предусмотренные на плановый период. Фактическая себестоимость определяется в конце отчетного периода на основании данных бухгалтерского учета о фактических затратах на производство. Нормативная себестоимость представляет собой затраты на производство продукции, определенные по действующим на длительный период нормам затрат. Проектная (сметная) себестоимость определяется на продукцию, не предусмотренную планом. Перспективная себестоимость определяет затраты на изготовление продукции, которые будут достигнуты в будущих, более отдаленных периодах.
По характеру, содержанию и назначению объекта может быть определена себестоимость основного производства, вспомогательного производства, цеха, предприятия, объединения, группы предприятий или объединений, отрасли, промышленности. По виду и степени готовности продукции исчисляют себестоимость валовой, товарной, реализуемой продукции, себестоимость партии (заказа), незавершенного производства.
По видам продукции различают себестоимость определенных типов, моделей, групп однородных изделий, работ и услуг. В процессе экономической оценки вариантов новой техники или технологических процессов и выбора более эффективного из них определяют технологическую себестоимость. Она включает только те затраты цеха, которые непосредственно возникают при выполнении данного технологического процесса, его части или одной только операции.
Получение наибольшего эффекта с наименьшими затратами, экономия трудовых, материальных и финансовых ресурсов зависят от того, как решает предприятие вопросы снижения себестоимости продукции.
Непосредственной задачей анализа являются: проверка обоснованности плана по себестоимости, прогрессивности норм затрат; оценка выполнения плана и изучение причин отклонений от него, динамических изменений; выявление резервов снижения себестоимости; изыскание путей их мобилизации. Выявление резервов снижения себестоимости должно опираться на комплексный технико-экономический анализ работы предприятия: изучение технического и организационного уровня производства, использование производственных мощностей и основных средств, сырья и материалов, рабочей силы, хозяйственных связей.
Снижение себестоимости продукции означает экономию овеществленного и живого труда и является важнейшим фактором повышения эффективности производства, роста накоплений.
Себестоимость продукции находится во взаимосвязи с показателями эффективности производства. Она отражает большую часть стоимости продукции и зависит от изменения условий производства и реализации продукции. Существенное влияние на уровень затрат оказывают технико-экономические факторы производства. Это влияние проявляется в зависимости от изменений в технике, технологии, организации производства, в структуре и качестве продукции и от величины затрат на ее производство. Анализ затрат, как правило, проводится систематически в течение года в целях выявления внутрипроизводственных резервов их снижения.
Для анализа уровня и динамики изменения стоимости продукции используется ряд показателей. К ним относятся: смета затрат на производство, себестоимость товарной  и реализуемой продукции, снижение себестоимости сравнимой товарной продукции и затраты на один рубль товарной (реализованной) продукции. 
Смета затрат на производство – наиболее общий показатель, который отражает всю сумму расходов предприятия по его производственной деятельности в разрезе экономических элементов. В ней отражены, во-первых, все расходы основного и вспомогательного производства, связанные с выпуском товарной и валовой продукции; во-вторых, затраты на работы и услуги непромышленного характера (строительно-монтажные, транспортные, научно-исследовательские и проектные и др.); в-третьих, затраты на освоение производства новых изделий независимо от источника их возмещений. Эти расходы исчисляют, как правило, без учета внутризаводского оборота.
В себестоимость товарной продукции включают все затраты предприятия на производство и сбыт товарной продукции в разрезе калькуляционных статей расходов.
Для анализа уровня себестоимости на различных предприятиях или ее динамики за разные периоды времени затраты на производство должны приводиться к одному объему. Себестоимость единицы продукции (калькуляция) показывает затраты предприятия на производство и реализацию конкретного вида продукции в расчете на одну натуральную единицу. «Калькулирование» в переводе с латинского означает «счёт», «подсчёт».
Это система расчётов, с помощью которых определяется единичная себестоимость (и затем стоимость) каждого изделия конкретной номенклатуры, а также формируются сметы затрат по видам и группам изделий.
Сметы затрат на производство или реализацию продукции составляются в целях определения общей величины таких затрат и взаимной увязки смет с другими разделами планов предприятия.
Процесс калькулирования включает в себя:
а) разграничение затрат на производство между законченной продукцией и незавершенным производством;
б) исчисление затрат на забракованную продукцию;
в) оценку отходов производства и побочной продукции;
г) определение суммы расходов, относящихся к готовым изделиям;
д) распределение затрат между видами продукции;
е) расчёт (калькулирование) себестоимости каждой единицы каждого наименования продукции.
Объектами калькулирования могут быть:
1) отдельный технологический цикл при производстве изделия на одном рабочем месте;
2) одна деталеоперация (одна операция технологического цикла производства детали будущего изделия на одном рабочем месте);
3) одна деталь на одном рабочем месте или на потоке;
4) одна сборочная единица (комплект деталей какого-то узла) на одном рабочем месте или на потоке;
5) изделие в целом;
6) конкретный заказ на изготовление партии однотипных или разных изделий.
Могут быть составлены укрупнённые калькуляции на натуральные единицы производства:
а) на 1 т чугунного литья;
б) на 1000 пар обуви;
в) на 1 т-км доставки товаров к торговым точкам,
и т. д.
Калькуляция себестоимости широко используется в ценообразовании, планировании и сравнительном анализе.
Показатель снижения себестоимости сравнимой товарной продукции применяется для анализа изменения себестоимости во времени при сопоставимом объеме и структуре товарной продукции на тех предприятиях, которые имеют устойчивый по времени ассортимент изделий. Под сравнимой понимают такую продукцию, которая производилась серийно или массово в предшествующем году. К ней относится и частично модернизированная продукция, если эти изменения не привели к введению новых моделей, стандартов и технических условий.
Затраты на один рубль товарной (реализованной) продукции  наиболее известный на практике обобщающий показатель, который отражает себестоимость единицы продукции в стоимостном выражении обезличенно, без разграничения ее по конкретным видам. Он широко используется при анализе снижения себестоимости и позволяет, в частности, характеризовать уровень и динамику затрат на производство продукции в целом по промышленности.
Себестоимость продукции на предприятии планируется и фактически учитывается по двум направлениям: по экономическим элементам затрат и по калькуляционным статьям расходов.
Классификация затрат по экономическим элементам представляет собой перечень и объем ресурсов, потребляемых предприятием для выполнения плана производства и реализации продукции независимо от того, где и как производятся затраты внутри предприятия. Группировку по экономическим элементам используют для составления сметы затрат на производство. В смете затрат на производство устанавливают потребность в материальных, трудовых и финансовых ресурсах на планируемый период, а также с помощью этой сметы увязывают план по себестоимости продукции с другими разделами плана экономического и социального развития предприятия. 
Затраты на производство включают следующие элементы.
1. Сырье, основные материалы (за вычетом возвратных отходов), в том числе покупные комплектующие изделия и услуги кооперированных предприятий.
2. Вспомогательные материалы.
3. Топливо.
4. Энергия.
5. Заработная плата, основная и дополнительная.
6. Отчисление на социальное страхование.
7. Амортизация основных средств.
8. Прочие расходы.
Соотношение отдельных экономических элементов в общих затратах определяет структуру затрат на производство. Структура себестоимости характеризуется соотношением затрат живого и овеществленного труда. Затраты живого труда проявляются в заработной плате, а овеществленного – в стоимости сырья, материалов, покупных комплектующих изделий, топлива, энергии, в амортизации.
Структура себестоимости продукции отражает технико-экономические особенности производства, и поэтому она неодинакова на отдельных предприятиях и в отраслях промышленности. Группировка себестоимости продукции по экономическим элементам удобна для анализа структуры затрат.
Структура затрат на производство продукции непрерывно изменяется под действием изменения объема выпускаемой продукции, уровня специализации и кооперирования, степени автоматизации производственных процессов, уровня серийности производства и других факторов.
Группировка затрат по калькуляционным статьям расходов позволяет определить себестоимость единицы определенного вида выпускаемой продукции. Исчисление себестоимости единицы продукции необходимо для установления на нее оптовых цен, определения рентабельности изделий. Применяется следующая типовая группировка затрат по калькуляционным статьям:
1. Сырье и материалы.
2. Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты и услуги кооперированных предприятий.
3. Возвратные отходы (вычитаются).
4. Топливо и энергия на технологические цели.
5. Основная заработная плата производственных рабочих.
6. Дополнительная заработная плата производственных рабочих.
7. Отчисления на социальное страхование.
8. Расходы на подготовку и освоение производства.
9. Возмещение износа инструментов и приспособлений целевого назначения.
10. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования (РСЭО).
11. Цеховые расходы.
12. Общезаводские расходы.
13. Потери от брака.
14. Прочие производственные расходы.
15. Внепроизводственные расходы.
Сумма первых 11 статей калькуляции представляет собой цеховую себестоимость единицы продукции. Производственная себестоимость складывается из 14 статей, а полная себестоимость образуется из производственной себестоимости и внепроизводственных расходов.
Классификация затрат по тому или иному признаку или по нескольким признакам одновременно лежит в основе организации учета и анализа производственных затрат, калькулирования себестоимости продукции. Классификация затрат на производство по различным основаниям представлена в таб.1.
В системах производственного учета, применяемых за рубежом, выделяются, как правило, три элемента, или три номенклатурные статьи затрат (так как отсутствуют детальные классификации), регламентирующие состав затрат по элементам и статьям калькуляции:
· прямые материалы;
· прямая заработная плата;
· накладные расходы.
При этом прямые материалы и прямая заработная плата представляют собой основные расходы. 
В зависимости от способа отнесения на изделия затраты делятся на прямые и косвенные. Поскольку к прямым затратам относят прямые материальные затраты и прямую заработную плату, т.е. заработную плату производственных рабочих, в косвенные затраты включат в основном накладные расходы.
Другим важным основанием классификации затрат является их отношение к объему производства. По этому признаку расходы подразделяются на постоянные и переменные. Следует назвать такие классификации, как подразделение расходов на затраты определенного периода (периодические затраты) и затраты на изделие; прошлые (фактические) и сметные (будущие, плановые) затраты; затраты по местам возникновения затрат (центрам затрат) и зонам (центрам) ответственности; по носителям затрат; деление накладных расходов на первичные и вторичные – в зависимости от конкретных целей управления предприятием.
Сравнивая системы классификации затрат, применяемые в отечественном и западном учете, можно говорить об общих моментах и различиях.
Важнейшими группировками затрат, которые используются в теории и практике учета затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции на отечественных предприятиях, являются группировки по экономическим элементам и статьям калькуляции. Для всех отраслей экономики применяется единая классификация затрат, что является существенным преимуществом отечественного учета перед западным. Это не означает, что на западных фирмах нет детальной классификации по видам затрат. Каждая фирма использует для управления затратами свою номенклатуру затрат, целью которой является создание условий для удобства практического применения.

Таблица 1. Классификация затрат на производство
	Классификационный признак
	Затраты по классификационному признаку
	Содержание затрат

	Экономическое содержание
	Смета затрат
	Общий объем потребляемых ресурсов

	
	Калькуляция
	На определенный вид

	Степень участия в процессе производства
	Основные

	Связаны с выполнением технологического процесса изготовления продукции (материалы, РСЭО, зарплата и др.)

	
	Накладные
	Связаны с процессом управления производством (общезаводские, общецеховые расходы и др.)

	Способ отнесения на себестоимость отдельных видов продукции
	Прямые
	Прямо и непосредственно связаны с изготовлением продукции (расходы на сырье, зарплата основных рабочих и др.)

	
	Косвенные
	Связаны с работой цеха, предприятия в целом, относят на себестоимость косвенным путем



	Состав затрат
	Простые
	Состоят из одного экономического элемента (сырье, материалы, зарплата)

	
	Комплексные
	Состоят из нескольких экономических элементов с одинаковым производственным значением

	Зависимость от объема производства

	Переменные
	Находятся в прямой зависимости от изменения объема производства

	
	Постоянные
	Находятся в незначительной степени или совсем не зависят от изменения объема производства



Себестоимость отдельных видов продукции определяется путем составления калькуляций, в которых показывается величина затрат на производство и реализацию единицы продукции. Калькуляции составляются по статьям расходов, принятым в данной отрасли промышленности. Различают три вида калькуляций: плановую, нормативную и отчетную. В плановой калькуляции себестоимость определяется путем расчета затрат по отдельным статьям, а в нормативной – по действующим на данном предприятии нормам, и поэтому она, в отличие от плановой калькуляции, в связи со снижением нормативов в результате проведения организационно-технических мероприятий пересматривается, как правило, ежемесячно. Отчетная калькуляция составляется на основе данных бухгалтерского учета и показывает фактическую себестоимость изделия, благодаря чему становятся возможными проверка выполнения плана по себестоимости изделий и выявление отклонений от плана на отдельных участках производства.
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Рис. 2. Модели и методы калькулирования себестоимости продукции

На рис.2 представлены основные модели и методы калькулирования себестоимости продукции:
1) модель полного распределения затрат;
2) модель частичного распределения затрат.
Модель полного распределения затрат служит для производственного учета, тогда как модель частичного распределения затрат предназначена, главным образом, для управленческого учета на предприятии.
Методы калькулирования классифицируются по следующим признакам:
· объект калькулирования;
· способ расчета.

В зависимости от объекта можно выделить следующие способы калькулирования:
· по изделиям;
· позаказный;
· пооперационный;
· попередельный;
· попроцессный;
· JIT калькуляция.
В зависимости от способа расчета выделяют следующие методы (способы) калькуляции:
· прямого счета;
· нормативы;
· расчетно-аналитический;
· параметрический;
· исключения затрат;
· коэффициентный;
· комбинированный.
Метод прямого счета предполагает определение себестоимости единицы продукции путем деления общей суммы издержек на количество выработанной продукции. Этот метод применяется в основном на предприятиях, производящих однородную продукцию. Данный метод применяется достаточно ограниченно, т.к. количество монопродуктовых предприятий незначительно. На практике чаще используют его модификацию – расчетно-аналитический метод, предполагающий определение прямых затрат на единицу продукции на основе норм расхода, а косвенных затрат – пропорционально признаку, установленному в отрасли.
Нормативный метод учета и калькулирования является наиболее прогрессивным, т.к. позволяет вести повседневный контроль за ходом производственного процесса, за выполнением заданий по снижению себестоимости продукции. В этом случае затраты на производство подразделяются на две части: затраты в пределах норм и отклонения от норм расхода. Все затраты в пределах норм учитываются без группировки, по отдельным заказам. Отклонения от установленных норм учитываются по их причинам и виновникам, что дает возможность оперативно анализировать причины отклонений, предупреждать их в процессе работы. При этом фактическая себестоимость изделий при нормативном методе учета определяется путем суммирования затрат по нормам и затрат в результате отклонений и изменений текущих нормативов.
Параметрический метод применяется в долгосрочном планировании и прогнозировании себестоимости, при проектировании себестоимости новой продукции, при формировании оптимальных параметрических рядов продукции аналогичного назначения, в ценообразовании для определения величины затрат на единицу потребительских свойств продукции. Сущность метода заключается в том, что себестоимость определяется на основании изученных закономерностей зависимости затрат на производство от технических параметров изделия.
В комплексных производствах, таких как нефтеперерабатывающие, коксохимические и некоторые другие, затраты на сырье невозможно отнести на конкретный вид продукции. Соответственно требуется применение особых методов калькулирования, которые позволяли бы определить общую сумму всех затрат на переработку исходного сырья и распределить эти затраты по видам продукции, выпускаемой из этого сырья. К таким методам относятся метод исключения затрат, коэффициентный, комбинированный.
При использовании метода исключения затрат один вид продукции, полученный в результате комплексной переработки сырья, считается основным, а остальные – побочными. Из общих затрат на переработку сырья исключают побочную продукцию; а оставшуюся сумму относят на себестоимость основных видов продукции. Для определения стоимости побочной продукции при расчетах пользуются:
· действующими отпускными ценами предприятия на побочную продукцию;
· ценами на заменяемое побочной продукцией сырье;
· издержками на изготовление побочной продукции.
Коэффициентный метод основан на использовании коэффициентов при распределении комплексных затрат между продуктами. При этом одному из продуктов присваивается коэффициент 1, а остальные сравниваются с ним в зависимости от выбранного признака.
Расчет выглядит следующим образом.
· Выпуск продукции рассчитывается в условных единицах.
· Определяются затраты на одну условную единицу путем деления общей суммы затрат на выпуск продукции в условных единицах.
· Находятся затраты на производство каждого вида продукции путем умножения затрат на одну условную единицу на соответствующий коэффициент.
Комбинированный метод представляет собой сочетание метода исключения затрат и коэффициентного метода.
Расчет осуществляется в несколько этапов.
· Продукция делится на основную и побочную.
· Затраты на побочную продукцию исключаются из общих затрат.
· Оставшаяся после исключения сумма затрат распределяется между основными видами продукции в соответствии с коэффициентами.
Позаказный метод применяется чаще всего в индивидуальном и мелкосерийном производстве, а также для калькулирования себестоимости работ ремонтного и экспериментального характера. Метод этот состоит в том, что затраты на производство учитываются по заказам на изделие или на группу изделий. Фактическая себестоимость заказа определяется по окончании изготовления изделий или работ, относящихся к этому заказу, путем суммирования всех затрат по данному заказу. Для исчисления себестоимости единицы продукции общая сумма затрат по заказу делится на количество выпущенных изделий.
Попередельный метод калькулирования себестоимости находит применение в массовом производстве с коротким, но законченным технологическим циклом, когда выпускаемая предприятием продукция однородна по исходному материалу и характеру обработки. Учет затрат при этом методе осуществляется по стадиям (фазам) производственного процесса. Например, на текстильных комбинатах – по трем стадиям: прядильное, ткацкое, отделочное производство. 
При пооперационной калькуляции для учета материалов используется методика позаказного метода, а для учета заработной платы и общепроизводственных расходов – попроцессного метода.
JIT (justintime) калькулирование используется в производственной системе; представляет собой непрерывно-поточное производство, в котором каждая операция является продолжением предыдущей.
Особенности JIT калькулирования: отсутствие заказов и детального движения основных материалов и затрат труда по операциям, отсутствие отдельного счета «Материалы». Сведения о фактически затраченных материальных и накладных расходах, к которым относятся и прямые трудозатраты, собираемые по цехам каждый месяц. Соответственно определяется количество произведенных единиц и их себестоимость. Сопоставляются нормативные затраты с полученными затратами и ежемесячно по цехам рассчитываются отклонения. 
Основным методом калькулирования, используемого в рамках модели частичного распределения затрат является система «директ-костинг». При системе «директ-костинг» себестоимость продукции учитывается и, соответственно, планируется в отношении только переменных затрат. Система «директ-костинг» дает возможность установить связи и пропорции между затратами и объемами производства, получить информацию о прибыльности и убыточности производства в зависимости от объемов, прогнозировать поведение себестоимости в зависимости от объема производства и мощности.
Метод калькулирования по факторам применяется при разработке перспективных и текущих планов (в сочетании с параметрическим методом). Сущность метода заключается в том, что выявляются изменения отдельных составляющих затрат в результате изменения технико-экономических условий производства. Этот метод широко применяется для анализа и выявления резервов снижения себестоимости производства изделий.

 9. Издержки предприятия, их состав
 и классификация
Затраты живого и овеществленного труда в процессе производства составляют издержки производства. В условиях товарно-денежных отношений и хозяйственной обособленности предприятия неизбежно сохраняются различия между общественными издержками производства и издержками предприятия. Общественные издержки производства – это совокупность живого и овеществленного труда, находящая выражение в стоимости продукции. Издержки предприятия состоят из всей суммы расходов предприятия на производство продукции и ее реализацию. Эти издержки, выраженные в денежной форме, называются себестоимостью и являются частью стоимости продукта. В нее включают стоимость сырья, материалов, топлива, электроэнергии и других предметов труда, амортизационные отчисления, заработную плату производственного персонала и прочие денежные расходы. 
Для предприятия, работающего в условиях рыночной экономики, часто имеют место экономические ситуации, связанные с колебаниями загрузки производственных мощностей, что влечет за собой изменение объема производства и продаж, а это, в свою очередь, существенно влияет на себестоимость продукции и, следовательно, на финансовые результаты. Это один из главных факторов, способствовавших детальному изучению связей себестоимости и объема производства. Поэтому в производственном учете существует хорошо разработанная теория классификации затрат на постоянные и переменные.
В этой теории выделяют три группы вопросов:
· поведение затрат в зависимости от изменения объема производства;
· относительность (условность) классификации затрат на постоянные и переменные;
· методы деления затрат на постоянные и переменные. 
Рассмотрим эти вопросы.
К постоянным в производственном учете относят такие затраты (Ипос), величина которых не меняется с изменением степени загрузки производственных мощностей или изменением объема производства (например, начисляемая за период амортизация основного капитала, арендная плата, проценты на заемный капитал, определенные виды заработка руководителей фирмы и др).
Под переменными понимают затраты (Ипер), величина которых изменяется с изменением степени загрузки производственных мощностей или объемов производства. К ним относятся, например, затраты на сырье и основные материалы, заработная плата основных производственных рабочих, затраты на технологическую энергию и др. В зависимости от процентного соотношения изменения затрат и изменения объема производства переменные затраты, в свою очередь, подразделяются на пропорциональные, прогрессивные и дегрессивные.
Это явление, характеризующее различное поведение затрат и связь их с общими затратами, можно представить уравнением: 
И = Ипос + Ипер,                                        (14)
 где И – общие издержки, тыс.руб.; 
       Ипос – постоянные издержки, тыс.руб.; 
 Ипер – переменные издержки, тыс.руб.
Кроме этих двух групп затрат существует большая группа затрат смешанного типа (Ис) – полупеременных (полупостоянных). Поведение такого рода затрат может быть описано уравнением
Ис = Ипос + Ипер.у ∙ П,                              (15)
где Ипер.у – удельные переменные издержки, тыс.руб.;
      П – годовой объем выпуска продукции,ед.
Уравнение показывает, что затраты отчетного периода данного вида, связанные с объемом производства, состоят из двух частей – постоянных издержек, не зависящих от объема или загрузки,  и переменных издержек, изменяющихся с изменением объема или загрузки  в расчете на единицу объема производства.
Для описания соотношения процента изменения затрат и процента изменения объема производства (или загрузки) применяют коэффициент реагирования затрат (Кр.з). Этот коэффициент определяется по формуле:
Кр.з = изменение затрат : изменение объема или нагрузки,  (16)
где изменение затрат и изменение объема или нагрузки выражены в процентах.
В расчете на единицу продукции постоянные затраты будут дегрессивными.
Если относительное измерение затрат равно относительному изменению объема или загрузки, то говорят о пропорциональных затратах. В этом случае коэффициент реагирования равен 1.
К пропорциональным относятся прежде всего прямые затраты, например заработная плата производственных рабочих, основные производственные материалы.
Аналогичным образом можно составить уравнение для затрат (И) в расчете на единицу выпускаемой продукции (П):
И / П = Ппос / П + Ипер / П                          (17)
Если относительный рост переменных затрат меньше, чем относительное увеличение объема, то говорят о дегрессивном поведении издержек.
Коэффициент реагирования затрат при дегрессивном их поведении изменяется в пределах от 0 до 1. Если, например, объем производства возрастает на 10 %, а затраты только на
 8 %, то  Кр.з= 8 / 10 = 0,8.
Если относительное увеличение переменных затрат больше, чем относительное увеличение объема производства, то говорят о прогрессивных затратах.				
Коэффициент реагирования затрат при прогрессивном их поведении больше 1.
Другим важным аспектом теории классификации затрат на постоянные и переменные является проблема условности такого их подразделения.
Здесь необходимо ответить на два вопроса.
1. Есть ли критерии, позволяющие однозначно разделить совокупные затраты на постоянные и переменные?
2. Есть ли затраты, которые по их сущности можно отнести к постоянным или переменным?
Существует большое количество видов затрат, которые определяют величину общих издержек при изменении объема производства, это, например, затраты на сырье, основные и вспомогательные материалы, транспортные расходы, отдельные виды заработка и др. Поскольку коэффициент реагирования этих переменных затрат определяет решение об увеличении или снижении объемов производства, такие затраты называют решающими затратами.
Затраты других видов не зависят от объема производства: например, заработная плата администрации предприятия, плата за арендованные основные средства и т. п. Так как эти постоянные затраты непосредственно не влияют на решение о том, увеличивать ли объем производства продукции или уменьшать, а просто являются условием функционирования предприятия, их называют затратами, не определяющими решения.
Однако из сказанного еще нельзя делать вывод о том, что все переменные затраты влияют на решения об объемах производства продукции, а все постоянные затраты, напротив, не влияют на эти решения. Необходимо принимать во внимание тот факт, что затраты одного и того же вида могут вести себя по-разному. Существует большое количество затрат, которые в одних ситуациях являются переменными, а в других ситуациях могут быть постоянными. Ответ на вопрос, считать данные затраты переменными или постоянными, зависит, прежде всего, от двух факторов длительности периода, рассматриваемого для принятия решения, делимости производственных факторов.
Все затраты становятся переменными, если речь идет о длительном периоде.
В теории классификации затрат на постоянные и переменные утверждается, что характер поведения расходов (переменный или постоянный) зависит от соответствующей производственной ситуации, в которой принимаются решения.
Даже если предприятие не работает, оно все равно должно выплачивать проценты на заемный капитал; эти проценты представляют собой постоянные затраты, так как их величина не зависит от степени загрузки или объема производства. Эти же проценты становятся переменными, когда меняется ситуация для принятия решения, например, предполагается продать предприятие. Если встал вопрос, производить, например, 1000 шт. изделий или закрыть предприятие, то все расходы становятся переменными.
Другая причина возникновения постоянных расходов – недостаточная делимость производственных факторов. Следствием ее является то, что многие затраты возрастают не постепенно с увеличением загрузки или объемов, а скачкообразно, ступенчато. Эти затраты постоянны для определенного интервала загрузки мощностей или ряда показателей объема производства, затем они резко повышаются или понижаются и снова остаются неизменными для определенного интервала.
Например, если в конструкторском отделе предприятия работают пять конструкторов, то затраты на их заработную плату для предприятия постоянны. В случае перепрофилирования предприятие приглашает на работу шестого конструктора, при этом затраты на заработную плату скачкообразно растут и вновь становятся постоянными для определенного интервала изменения объема продаж. Такие затраты называют скачкообразными или постоянными для данного интервала. 
Чем меньше становятся интервалы загрузки или изменения объема, тем чаще возникают «скачки» в поведении затрат, тем ближе затраты по своему характеру к переменным. Их переменный характер становится особенно хорошо виден, если рассматривать загрузку или объем производства на интервале от 0 до границы мощности. Если же исследовать затраты внутри короткого интервала, то обнаружится, что сильнее проявляется их постоянный характер.
Вследствие неделимости такого производственного фактора, как рабочая сила, возникают полезные и бесполезные («холостые») затраты. Например, если рабочий занят в течение всей смены, то все затраты на его заработную плату составляют полезные затраты. Но если он занят только 6 часов, то 6/8 его заработной платы будут полезными затратами, а 2/8 – бесполезными. Значит, постоянные затраты здесь появляются не потому, что заработная плата по своей сути является видом постоянных затрат, а потому, что из-за неделимости данного фактора затраты «приспосабливаются» к изменению объема не постепенно, а скачками, в определенных интервалах.
Проблема деления постоянных затрат на полезные и бесполезные («холостые») особенно остро встает, когда производство оснащено специальными станками-автоматами. При снижении объемов производства все равно уплачиваются проценты на вложенный капитал и начисляется амортизация, которые только частично являются полезными, а частично – «холостыми» затратами вследствие неделимости производственного фактора – станка.
Таким образом, постоянные затраты (Ипост), возникающие из-за неделимости производственных факторов, состоят из «холостых» (Ихол), не используемых в производственном процессе, и полезных затрат (Ипол):

Ипос = Ипол + Ихол .                                (18)
Например, если станок не используется, то «холостые» затраты составляют 100 %, полезные – 0%. При возрастании степени загрузки станка бесполезные затраты снижаются, полезные – растут. При полной загрузке станка полезные затраты составят 100 %, «холостые» будут сведены к 0.
Если для данного вида оборудования обозначить через Пм максимально возможное количество производимой продукции, Пф – фактическое количество производимой продукции, то «холостые» затраты можно определить следующим образом:
Ихол = (Пм – Пф) · Ипос / Пм                          (19)

Полезные затраты:
Ипол = Пф · Ипос / Пм .                              (20)
Практическое значение деления постоянных затрат на полезные и холостые проявляется в тех случаях, когда задана некоторая делимость факторов, обусловливающих постоянство затрат. Например, если оборудование состоит из четырех одинаковых модульных элементов, то при сокращении производства больше чем на 25 % один из этих модулей может быть продан, это уменьшит постоянные затраты на величину затрат данного элемента, которые являются целиком «холостыми».
«Скачкообразные» затраты являются постоянными внутри определенного интервала, когда предприятие приняло решение о приобретении производственного фактора с ограниченной делимостью для дальнейшего наращивания производства. Эти постоянные внутри интервала затраты станут сразу переменными, когда возникнет вопрос о ликвидации данного производственного фактора (продажа станка, увольнение работника).
Таким образом, важным положением теории классификации затрат (постоянные – переменные) является условность этой классификации, предпосылка, что не существует вида затрат, который можно было бы по его существу отнести к переменным или постоянным, разделение затрат на постоянные – переменные во многом определяется конкретной ситуацией или проблемой по принятию решения.
Можно выделить два направления практического применения  положения классификации затрат:
· деление затрат на постоянные – переменные в случае необходимости;
· совершенствование методов и способов такого деления.
Рассматривая классификацию затрат на постоянные – переменные, следует помнить, что ошибки, возникающие из-за условности и относительности такого деления затрат, значительно меньше, чем информационные потери, которые можно понести, игнорируя это деление.
При анализе издержек производства необходимо помнить, что постоянные издержки являются неизменными только в определенном интервале изменения объема производства, при каком-то значении объема наблюдается увеличение или уменьшение постоянных издержек. С другой стороны, не всегда остаются неизменными и переменные расходы в расчете на единицу изделия, они изменяются под влиянием изменения технологии и организации производства.
В связи с этим в теории классификации затрат на постоянные – переменные существуют два подхода к изучению их поведения: микроэкономический и бухгалтерский.
Согласно микроэкономическому подходу поведение затрат рассматривается с учетом всех факторов. Причем линия затрат– это не прямая линия, а кривая, которую называют кривой общих затрат.
Согласно бухгалтерскому подходу затраты упрощенно делятся на две группы: переменные и постоянные. Расхождения между бухгалтерским и микроэкономическим подходами к поведению себестоимости существенны, когда речь идет о линии себестоимости от нулевого до максимального объемов производства. Если же рассматривать изменения себестоимости в практических пределах изменения  объема  производства,  то  в данном случае различия сводятся к минимуму.
Все технико-экономические факторы, влияющие на издержки предприятия, объединяются в несколько укрупненных групп.
1. Повышение технико-экономического уровня производства; внедрение новой техники и технологии, механизация и автоматизация производства; внедрение новых видов материальных ресурсов и улучшение использования применяемых; изменение конструкции и технических характеристик изделий и др.
2. Совершенствование управления, организации производства и труда; улучшение использования основных средств и производственных ресурсов и др.
3. Изменение объема и структуры продукции.
4. Улучшение использования природных ресурсов.
5. Отраслевые и прочие факторы.
В настоящее время при анализе издержек предприятия, выявлении резервов и экономического эффекта от их снижения используется расчет по экономическим факторам. Экономические факторы наиболее полно охватывают все элементы процесса производства – средства, предметы труда и сам труд. Они отражают основные направления работы коллективов предприятий по снижению себестоимости: повышение производительности труда, внедрение передовой техники и технологии, лучшее использование оборудования, удешевление заготовки и лучшее использование предметов труда, сокращение административно-управленческих и других накладных расходов, сокращение брака и ликвидация непроизводительных расходов и потерь.


10. Качество и конкурентоспособность продукции предприятия

Качество продукции предприятия – это совокупность свойств продукции, характеризующих её пригодность удовлетворять (в соответствии с назначением) конкретные потребности пользователей.
Есть формулировка качества в редакции Международной организации стандартизации, которая гласит: «Качество определяется как совокупность характеристик объекта (деятельности или процесса, продукции, услуги и др.), относящихся к его способности удовлетворять установленные или предлагаемые потребности».
Квалификационные показатели качества характеризуют принадлежность продукции к определённой группе в системе классификации и определяют назначение, тип, размер, область применения и условия использования продукции.
Вся промышленная и сельскохозяйственная продукция систематизирована, имеет кодовое обозначение и включена в виде различных классификационных группировок в Общероссийский классификатор продукции (ОКП).
Классификационные показатели используются на начальных этапах оценки качества продукции для формирования групп аналогов оцениваемой продукции.
Оценочные показатели качественно характеризуют те свойства, которые отражают качество продукции как объекта производства и потребления или эксплуатации. Они используются для нормирования требований к качеству, оценки технического уровня при разработке стандартов, проверки качества при контроле, испытаниях и сертификации.
Оценочные показатели качества разделяются на функциональные,  ресурсосберегающие, природоохранные.
Функциональные показатели характеризуют свойства, определяющие функциональную пригодность продукции удовлетворять заданные потребности.
Эти показатели определяют такие характеристики, как:
· функциональная пригодность;
· надёжность;
· эргономичность;
· эстетичность.
Показатели функциональной пригодности характеризуют техническую сущность продукции, то есть свойства, которые определяют способность продукции выполнять свои функции в заданных условиях использования по назначению. Это следующие показатели:
· грузоподъёмность;
· вместимость;
· водопроницаемость;
· производительность;
· калорийность;
· вкус;
· цвет и т. д.
Показатели надёжности и долговечности продукции характеризуют её способность сохранять во времени в установленных пределах значения всех изначально заданных показателей качества при соблюдении требуемых условий и режимов применения, технического обслуживания, ремонта, хранения и транспортирования:
· безотказность;
· ремонтная пригодность;
· долговечность;
· сохраняемость;
· восстанавливаемость.
Показатели эргономичности продукции характеризуют удобства и комфорт продукции для производственных и бытовых условий: они обеспечивают соблюдение гигиенических, антропометрических, психологических и психофизических требований.
Гигиенические показатели – это показатели качества, влияющие на организм человека, его работоспособность:
· уровень освещённости рабочего места;
· уровень вентилируемости;
· температуру и влажность воздуха;
· запылённость воздуха, шум, вибрацию.
Антропометрические показатели – это показатели по обеспечению удобной рабочей позы с учётом размеров, форм и массы человеческого тела.
Показатели эстетичности продукции – это показатели художественной выразительности и привлекательности для восприятия продукции.
Ресурсосберегающие показатели определяют уровень затрагиваемых ресурсов при создании и применении. Среди них: технологичность и ресурсопотребление.
Показатели технологичности влияют на уровень затрат сырья, материалов, топлива, энергии, труда и времени для производства продукции и её потребления.
Показатели ресурсосбережения – это уровень минимума затрат материалов, топлива, энергии, труда и времени при непосредственном использовании продукции.
Природоохранные показатели качества продукции – это те, которые связаны с воздействием на человека и окружающую среду. 
Такие показатели собраны в две группы:
· безопасность (человека);
· экологичность (безотходность).
Показатели безопасности – это те, которые обеспечивают безопасность человека при потреблении или эксплуатации, транспортирования, хранения и утилизации продукции предприятия.
Показатели экологичности – это те, которые определяют вредные воздействия продукции на основные средства при производстве, монтаже, эксплуатации или потреблении, а также при хранении и утилизации продукции. В идеале предприятие должно быть безотходным.
В рыночных условиях, как показывает практика, качество – это то, что считает качеством потребитель, а не производитель. Потребители могут не замечать какие-то качественные характеристики – например, жирность маргарина, но могут присвоить товару такие качественные характеристики, которых фактически в нём нет (если будут считать маргарин «почти маслом» и использовать его вместо масла).
Показатели конкурентоспособности продукции выражаются отношением качества продукции к цене потребления.
Оценка конкурентоспособности продукции производится на основе сопоставления данной продукции с соответствующей продукцией других фирм.
Цена потребления – важный, но не единственный фактор конкуренции. Сегодня выход на современный мировой уровень определяют потребительные свойства продукции – функциональность, дизайн плюс уровень сервиса.
Конкурентоспособность товара – это его обобщающая характеристика, выражающая выгодные отличия от товара-конкурента и по степени удовлетворения потребности потребителя, и по затратам на её удовлетворение.
Конкурентоспособность товара зависит от трёх групп параметров (показателей):
1) технические параметры (наиболее жесткие, отражают конструктивные решения производителей в соответствии со стандартами и техническими нормами);
2) экономические параметры (отражают величину затрат и цену при производстве товара, его транспортировке, эксплуатации и сервисном обслуживании);
3) социально-оптимизационные параметры (учитывают социальную и национальную структуру потребителей).
Стандарты и системы качества.  «Стандарт» в переводе с английского означает «норма», «мерило», «образец».
Формы и методы взаимодействия предприятий и предпринимателей друг с другом, с государственными органами управления устанавливаются стандартами государственной системы стандартизации, которая включает в себя 7 основополагающих стандартов, изданных в 1992 – 1995 гг. В них предусмотрены стандарты отраслей, предприятий, общественных и научных организаций, а также порядок маркирования продукции и услуг знаком соответствия государственным стандартам плюс разработка самих стандартов (ФЗ «О стандартизации»).
Стандартизация устанавливает строго определённые нормы качества продукции, формы и размеры деталей, узлов и готовой продукции в целом. Она создаёт предпосылки для ограничения номенклатуры выпускаемой продукции и вследствие  этого – повышения объёмов её производства.
Цель стандартизации – обеспечение выполнения в предпринимательской деятельности следующих требований:
· безопасность продукции, работ и услуг для окружающей среды, для жизни, здоровья и имущества граждан;
· техническая и информационная совместимость, а также взаимозаменяемость продукции;
· качество продукции и услуг в соответствии с уровнем развития науки, техники и технологии;
· единство измерений параметров продукции;
· экономия всех видов ресурсов;
· обороноспособность и мобилизационная готовность страны.
Стандартизация наряду с унификацией и типизацией технологических процессов является предпосылкой повышения уровня специализации предприятия или отдельного его подразделения.
К нормативным документам по стандартизации, действующим на территории России, относятся:
· Государственные стандарты РФ (ГОСТ);
· международные (региональные) стандарты;
· общероссийские классификаторы технико-экономической информации;
· стандарты отраслей;
· стандарты предприятий;
· стандарты научно-технических и инженерных обществ, других общественных организаций; 
· нормы и правила по стандартизации.
В зависимости от специфики объекта стандартизации и содержания требований к нему стандарты разрабатываются в следующих видах:
· основополагающие;
· на продукцию или услуги;
· на работы или процессы;
· на методы контроля (испытания, измерения, анализа).
Госстандарты разрабатываются на продукцию, работы и услуги, имеющие межотраслевое значение.
Кроме стандартизации существует сертификация товаров, работ и услуг, попадающих под действие Федерального Закона РФ «О защите прав потребителей».
Сертификация – это процедура, посредством которой третья, уполномоченная сторона письменно подтверждает (гарантирует), что продукция изготовителя или процесс, или услуга соответствует предъявляемым к ним требованиям.
Сертификация продукции – это деятельность специальных органов по подтверждению соответствия продукции установленным требованиям.
Сертификация может быть обязательной или добровольной.
Обязательная является средством, как правило, государственного контроля качества продукции и её безопасности, а добровольная – способствует повышению конкурентоспособности продукции и имиджа предприятия.

Импортные товары и все системы качества подлежат обязательной сертификации.
В систему сертификации могут входить предприятия, учреждения, организации независимо от форм собственности, а также общественные объединения.
Система обязательной сертификации создаётся государственными органами управления.
По итогам сертификации предприятию выдаётся сертификат соответствия объекта закону «О защите прав потребителей». Может быть выдан также так называемый «Знак соответствия», который предприятие-изготовитель продукции может ставить на соответствующее изделие, упаковку или сопроводительную техническую документацию. На такой знак выдаётся лицензия.
На каждом предприятии должна функционировать система управления качеством продукции и услуг. Должна быть выработана политика в области качества, которая должна охватывать деятельность каждого работника. Первичным актом создания системы качества должна быть документально оформленная политика.
Система качества – это совокупность организационных процедур, методик, процессов и ресурсов, необходимых для осуществления руководства качеством на предприятии.
Система качества может быть разработана с учётом специфики конкретного предприятия, но в любом случае она должна охватывать все стадии жизненного цикла продукции:
· маркетинг, поиски и изучение рынка;
· проектирование и (или) разработка технических требований, разработка продукции;
· разработка и подготовка производственных процессов;
· материально-техническое снабжение;
· производство;
· контроль, проведение испытаний и обследований;
· упаковка и хранение;
· реализация и распределение продукции;
· монтаж и эксплуатация;
· техническая помощь в обслуживании;
· послепродажная деятельность;
· утилизация после использования изделия.
В целом в системе качества выделяются направления:
· обеспечение качества;
· управление качеством;
· улучшение качества.
Обеспечение качества – это работа и мероприятия, необходимые для создания уверенности в том, что объект (деятельность или продукция) будет выполнять требования, предъявляемые к качеству.
Управление качеством – это работа и мероприятия оперативного характера, проводимые в целях реализации требований к качеству деятельности или продукта предприятия. 
Улучшение качества предполагает выполнение мероприятий для повышения безопасности, эффективности и результативности всех видов деятельности предприятия в целях поддержания его имиджа на соответствующем рынке.

11. Инновационная и инвестиционная политика
 предприятия
Переход к устойчивому экономическому росту и улучшению благосостояния и качества жизни народа невозможен без стимулирования использования достижений науки и образования, высоких технологий, без активизации инновационной деятельности, опирающейся на прочный фундамент знаний. Опыт успешно развивающихся стран свидетельствует, что единственной реальной основой социально-экономических преобразований является научно-технический прогресс (НТП). Внедрение новых технологий стало ключевым фактором рыночной конкуренции, основным средством повышения эффективности производства и улучшения качества товаров и услуг. Проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) занимает все больший вес в инвестиционных расходах, превышая в наукоемких отраслях расходы на приобретение оборудования и строительство. Одновременно повышается значение государственной научно-технической, инновационной и образовательной политики, создающей общие условия научно-технического прогресса. 
Страны, неспособные обеспечить качественное образование населения и владение современными технологиями, будут отгорожены от глобального экономическою роста расширяющимся разрывом в уровне жизни населения и рискуют исчезнуть из числа самостоятельных субъектов мирового экономического сообщества.
Главная задача общества и особенно экономики видится в получении чего-то иного, отличного от предыдущего. Таким образом, перед предпринимателями стоит задача научиться осуществлять инновационные решения на систематической основе. Систематическая инновация состоит в целенаправленном, организованном поиске изменений и в систематическом анализе тех возможностей, которые эти изменения могут дать для экономических или социальных нововведений.
Инновация есть скорее экономический и социальный, нежели технический, термин. Она необязательно должна быть чем-то техническим, да и вообще чем-то вещественным. Мало существует технических инноваций, которые смогут соперничать по влиянию с такими изобретениями, как, например, продажа товаров в рассрочку, которая буквально преобразила всю сферу торговли.
Основополагающие принципы инновационной деятельности:
1. Целенаправленные, систематизированные нововведения начинаются с анализа возможностей: прежде всего, анализируются источники инновационных возможностей. В разных областях, в разное время разные источники имеют разное значение. Демографические изменения, например, практически не играют роли в области фундаментальных производственных процессов, где проявляется несоответствие между экономическими реалиями. С аналогичных позиций новые знания могут не представлять особой важности для тех, кто имеет целью внедрить новый социальный инструмент для удовлетворения потребности, появившейся в результате демографических перемен. Однако все источники инновационных возможностей должны систематически анализироваться и учитываться. Здесь недостаточно интуиции. Поиск должен быть организован и проводиться на регулярной, систематической основе.
2. Нововведения требуют концептуальности и восприимчивости. Лучшие новаторы умеют задействовать оба полушария своего мозга. Они работают с цифрами и в то же время способны видеть живых людей. Аналитическим путём они выходят на тот тип нововведения, который более всего необходим для удовлетворения возникающих потребностей. Восприимчивость можно почувствовать и воспринять так же, как и ценностные установки. Вполне можно определить пригодность того или иного подхода с точки зрения его соответствия ожиданиям и привычкам потенциальных пользователей.
3. Нововведения должны быть простыми и направленными, чтобы быть активными. Они должны подчиняться выполнению только одной задачи. Если нововведения усложнены, то они не срабатывают. Всё новое всегда пробивает себе дорогу с большим трудом, а если это новое ещё и усложнено, то возникает большая вероятность принятия неверных решений, которые исправить крайне трудно или просто невозможно. Все эффективные нововведения на редкость просты. Даже нововведения, создающие новые потребности и новые рынки, должны быть точно направлены и иметь конкретно-прикладное значение, то есть они должны быть сфокусированы на конкретной потребности, конкретном конечном результате. 
4. Эффективные нововведения начинаются с малого. Они не должны носить универсальный характер и призваны решить только одну конкретную задачу. Они могут быть вообще предельно элементарными, как, например, помещение строго определённого количества спичек в один коробок, что дает возможность автоматизировать процесс упаковки. Грандиозные идеи и планы, выдвинутые с целью сделать переворот в отрасли, вряд ли сработают. Итак, нововведения нужно начинать с малого, то есть таким образом, чтобы на начальном этапе не требовалось бы больших вложений финансовых и людских ресурсов, а ориентироваться при этом следовало бы на небольшой или ограниченный рынок. Иначе может возникнуть проблема нехватки времени, необходимого для отладки и внесения оперативных изменений.
5. Хотя нововведения задумываются в основном для выхода на лидирующую позицию, целью их применения не обязательно должно быть создание "большого бизнеса". К тому же, как показывает практика, невозможно заранее предсказать, станет ли данное нововведение основой для большого бизнеса или его ждут лишь скромные достижения. С другой стороны, надо помнить, что если нововведение не нацелено на завоевание лидерства, то его вряд ли можно считать достаточно прогрессивным и оно вряд ли сможет приобрести надёжную репутацию.
Как всякий социальный процесс НТП имеет определенные закономерности и поддается в известной степени целенаправленному воздействиюнаразличных уровнях. НТП – органически встроенный элемент рыночной экономики, на базе которого происходит дальнейшая интенсификация общественного производства и повышение его эффективности.
На первых этапах индустриализации основным носителем технического прогресса был частный сектор. Первые промышленные лаборатории, предназначенные специально для нововведенческой деятельности, организационно оформились в крупных американских корпорациях, которые могли себе позволить вкладывать достаточно большие средства без немедленной отдачи, еще до второй половины XIX в. Процесс создания подобных лабораторий в частном секторе постоянно нарастал в первой половине XX в. Прежде всего в связи с усложнением выпускаемой продукции и перемещением тяжести конкурентной борьбы в сферу качества продукции, ее технических характеристик и т.п. Конкуренция же заставляла все большее число промышленных компаний перенимать опыт создания научно-технических лабораторий у передовых фирм.
В дальнейшем, по мере усложнения научно-технических связей, усиления роли государства возникла концепция национальной системы нововведений (НСН). Это система взаимосвязи и взаимодействия частных и государственных фирм, университетов и государственных органов, направленная на создание научно-технических знаний в пределах национальных границ.  В целом генерирование нововведений на любой фирме происходит при косвенном участии государства, которое прямо стимулирует увеличение фонда знаний через фундаментальные исследования и оказывает воздействие на рыночную ситуацию своей макроэкономической политикой и различными регламентациями(например, экологическими стандартами и т.п.).
Содержание понятия «инновационный менеджмент» можно рассматривать по крайней мере в трех аспектах: как науку и искусство управления инновациями, как вид деятельности и процесс принятия управленческих решений в инновациях и как аппарат управления инновациями.
Как наука и искусство управления инновационный менеджмент базируется на теоретических положениях общего менеджмента, достаточно подробно изложенных в специальной литературе. Несмотря на то, что в отечественной практике понятие инновационного менеджмента стало использоваться сравнительно недавно, наша страна имеет значительные  теоретические достижения и практический опыт в этой области. 
Как вид деятельности и процесс принятия управленческих решений инновационный менеджмент представляет собой совокупность процедур, составляющих общую технологическую схему управления инновациями на предприятии. Эта совокупность состоит из отдельных направлений управленческой деятельности, часто называемых функциями менеджмента, каждое из которых распадается на отдельные этапы, выполняемые в определенной последовательности. Состав функций и задач управления может быть регламентирован в зависимости от уровня инновационной системы (народное хозяйство в целом, отрасль промышленности, инновационное предприятие,  отдельный инновационный проект или частная    разработка)  и  условий ее  функционирования. Выполнение каждой из задач управления или осуществление отдельной функции менеджмента неизменно связано с принятием определенных управленческих решений. Этот наиболее ответственный и часто повторяющийся элемент менеджмента составляет суть деятельности менеджера в инновационной сфере. Менеджмент предусматривает установление определенных требований к уровню обоснования управленческих решений, методам и процедурам их подготовки, принятия и реализации. Как вид деятельности инновационный менеджмент предполагает распределение задач и закрепление процедур за конкретными их исполнителями — руководителями разного уровня. 
Конечная цель инновационного менеджмента состоит в обеспечении долговременного функционирования ИП на основе эффективной организации инновационных процессов и обеспечения высокой конкурентоспособности инновационной продукции. Критериями эффективности организации инновационных процессов в фирме в современных условиях выступают экономические параметры, позволяющие соизмерять затраты на инновационную деятельность и доходы от реализации инновационной продукции. Прибыльность, доходность выступают при этом не как цель, а как важнейшее условие и результат осуществления инновационной деятельности.
 Инновационная политика предприятия призвана обеспечить эффективное и согласованное функционирование всех внешних и внутренних элементов предприятия. Такое состояние инновационной политики принято называть гармонией. Именно гармонизация, т. е. достижение гармонии в развитии предприятия, составляет основную целевую задачу его инновационной политики.
При разработке инновационной политики предприятия необходимо создание специальной системы внутрифирменного управления инновациями, в которой решаются следующие задачи:
· выработка стратегической инновационной концепции;
· определение тематических направлений деятельности и формирование инновационных проектов и программ;
· построение организационной структуры и структуры управления инновациями;
· планирование производственных процессов и реализации инновационной продукции;
· подбор и расстановка кадров, обеспечение эффективного использования потенциала предприятия;
· календарное распределение работ и контроль за их исполнением;
· создание творческой атмосферы и высокой мотивации интеллектуального труда.
Инновационная политика предприятия предусматривает решение следующих задач:
· формирование долго- и краткосрочных целей инновационной деятельности;
· организация и проведение маркетинговых исследований;
· учет экологической ситуации и планирование природоохранных мероприятий;
· оценка и использование прогрессивного опыта и передовых достижений конкурентов;
· организация кооперации в инновационных программах;
· учет потребительского спроса и объективных тенденций НТП.
По своему содержанию инновационная политика предприятия имеет стратегическую и оперативную формы. Стратегическая форма инновационной политики предприятия способствует долгосрочному его выживанию и обеспечивается стратегическим менеджментом, направленным на формирование стратегических инновационных целей и проектов. Оперативная инновационная политика выступает средством реализации выбранной стратегии развития и обеспечивается системами оперативного менеджмента на предприятии.
Инвестиция – капиталовложение, которое направляется на обеспечение предприятия факторами производства (реальная инвестиция) или на приобретение ценных бумаг (портфельная инвестиция), охватывающее несколько периодов времени. При планировании инвестиций в центре внимания предприятия находятся реальные инвестиции, в то время как портфельные инвестиции имеют дополняющий характер. 
Планирование инвестиций – создание такого проекта, который можно рассматривать как одну из альтернатив для достижения заданной цели в будущем.
Инвестиционная деятельность – это вложение инвестиций, или инвестирование, и совокупность практических действий по реализации инвестиций. Инвестирование в создание и воспроизводство основных фондов осуществляется в форме капитальных вложений.
Инвестиционная деятельность – один из наиболее важных аспектов функционирования любой коммерческой организации.  Причинами, обусловливающими необходимость инвестиций, являются обновление имеющейся материально-технической базы, наращивание объемов производства, освоение новых видов деятельности. 
Значение экономического анализа  для планирования и осуществления инвестиционной деятельности трудно переоценить. При этом особую важность имеет предварительный анализ, который проводится на стадии разработки инвестиционных проектов и способствует принятию разумных и обоснованных управленческих решений.
Главным направлением предварительного анализа является определение показателей возможной экономической эффективности инвестиций, т.е. отдачи от капитальных  вложений, которые предусмотрены по проекту. 
Весьма часто предприятие сталкивается с ситуацией, когда имеется ряд альтернативных (взаимоисключающих) инвестиционных проектов. Естественно, возникает необходимость в сравнении этих проектов и выборе наиболее привлекательных из них по каким-либо критериям.
В инвестиционной деятельности существенное значение имеет фактор риска. Инвестирование всегда связано с иммобилизацией финансовых ресурсов предприятия и обычно осуществляется в условиях неопределенности, степень которой может значительно варьировать.
В условиях рыночной экономики возможностей для инвестирования довольно много. Но вместе с тем объем финансовых ресурсов, доступных для инвестирования, у любого предприятия ограничен. 
Термин «инвестиции» происходит от латинского слова «invest», что означает «вкладывать». В более широкой трактовке инвестиции представляют собой вложения капитала в целях последующего его увеличения. При этом прирост капитала должен быть достаточным для того, чтобы скомпенсировать инвестору отказ от использования имеющихся средств на потребление в текущем периоде, вознаградить его за риск, возместить потери от инфляции в предстоящем периоде. 
Инвестиции— все виды имущественных и интеллектуальных ценностей, которые вкладываются в объекты предпринимательской и других видов деятельности, в результате которой создается прибыль (доход) или достигается социальный эффект. К таким ценностям относятся денежные средства, целевые банковские вклады, паи, акции и другие ценные бумаги, движимое и недвижимое имущество, имущественные права, вытекающие из авторского права, «ноу-хау», опыт и иные интеллектуальные ценности, право пользования землей и другими природными ресурсами
Инвестиция – хозяйственная операция, которая предусматривает приобретение основных фондов, нематериальных активов, корпоративных прав и ценных бумаг в обмен на средства или имущество.
В коммерческой практике принято различать следующие типы инвестиций:
· инвестиции в физические активы;
· инвестиции в денежные активы;
· инвестиции в нематериальные (незримые) активы.
Под физическими активами понимаются производственные здания и сооружения, а также любые виды машин и оборудования со сроком службы более одного года. Под денежными активами понимаются права на получение денежных сумм от других физических и юридических лиц, например депозитов в банке, облигаций, акций и т. п. Под нематериальными (незримыми) активами понимаются ценности, приобретаемые фирмой в результате проведения программ переобучения или повышения квалификации персонала, разработки торговых знаков, приобретения лицензий и т. д.
Инвестиции в ценные бумаги принято называть портфельными инвестициями, а инвестиции в физические активы чаще именуют инвестициями в реальные активы. Эти оба типа инвестиций имеют большое значение в экономике. 
Все разновидности инвестиций в реальные активы можно свести к следующим основным группам.

Инвестиции в повышение эффективности. Их целью является прежде всего создание условий для снижения затрат за счет замены оборудования, обучения персонала или перемещения производственных мощностей в регионы с более выгодными условиями производства.
Инвестиции в расширение производства. Задачей такого инвестирования является расширение возможностей выпуска товаров для ранее сформировавшихся рынков в рамках уже существующих производств.
Инвестиции в новые производства. Такие инвестиции обеспечивают создание совершенно новых предприятий, которые будут выпускать ранее не изготавливавшиеся товары (или оказывать новый тип услуг) либо позволят, например, фирме предпринять попытку выхода с ранее уже выпускавшимися товарами на новые для нее рынки.
Инвестиции ради удовлетворения требований государственных органов управления. Эта разновидность инвестиций становится необходимой в том случае, когда фирма оказывается перед необходимостью удовлетворять требования властей в части либо экономических стандартов, либо безопасности продукции, либо иных условий деятельности, которые не могут быть обеспечены за счет только совершенствования менеджмента.
Причиной, заставляющей вводить такого рода классификацию инвестиций, является различный уровень риска, с которыми они сопряжены. Зависимость между типом инвестиций и уровнем риска определяется степенью опасности не угадать возможную реакцию рынка на изменения результатов работы фирмы после завершения инвестиций. Ясно, что организация нового производства, имеющего своей целью выпуск не знакомого рынку продукта, сопряжена с наибольшей степенью неопределенности, тогда как, например, повышение эффективности (снижение затрат) производства уже принятого рынком товара несет минимальную опасность негативных последствий инвестирования.
В условиях рыночной экономики осуществление инвестиций нельзя рассматривать как «произвольную» форму деятельности фирмы в том смысле, что фирма может осуществлять или не осуществлять подобного рода операции. Неосуществление инвестиций неминуемо приводит к потерям конкурентных позиций. Поэтому все возможные инвестиции можно разбить на две группы:
· пассивные инвестиции, т.е. такие, которые обеспечивают в лучшем случае неухудшение показателей прибыльности вложений в операции данной фирмы за счет замены устаревшего оборудования, подготовки нового персонала взамен уволившихся сотрудников и т.д.
· активные инвестиции, т. е. такие, которые обеспечивают повышение конкурентоспособности фирмы и ее прибыльности по сравнению с ранее достигнутыми за счет внедрения новой технологии, организации выпуска пользующихся спросом товаров, захвата новых рынков, или поглощения конкурирующих фирм.
Инвестиции, осуществляемые при основании или покупке предприятия, принято называть начальными инвестициями или нетто-инвестициями. В свою очередь, брутто-инвестиции состоят из нетто-инвестиций и реинвестиций, причем последние представляют собой связывание вновь свободных инвестиционных средств посредством направления их на приобретение или изготовление новых средств производства в целях поддержания состава основных фондов предприятия (инвестиции на замену, рационализацию, диверсификацию и т.д.).
Инвестиции в объекты предпринимательской деятельности осуществляются в различных формах. В связи с этим для анализа и планирования инвестиций важной представляется классификация инвестиций по следующим признакам. 

1. В зависимости от объектов вложений средств различают реальные и финансовые инвестиции.
а) Финансовые инвестиции – приобретение корпоративных прав, ценных бумаг и других финансовых инструментов. Финансовые инвестиции, в свою очередь, подразделяются на прямые (внесение средств в уставный фонд юридического лица в обмен на его корпоративные права) и портфельные (приобретение ценных бумаг и других финансовых активов на фондовом рынке);
б) Реальные/капитальные инвестиции — вложение средств в реальные активы, — приобретение домов, сооружений, других объектов недвижимой собственности, других основных фондов и нематериальных активов, которые подлежат амортизации.
2. По характеру участия в инвестировании выделяют прямые и непрямые инвестиции.
Под прямыми инвестициями понимают непосредственное участие инвестора в выборе объектов инвестирования и вложения средств. Прямое инвестирование осуществляют в основном подготовленные инвесторы, имеющие достаточно точную информацию об объекте инвестирования и хорошо знакомые с механизмом инвестирования.
Под непрямыми инвестициями подразумевают инвестирование, опосредствуемое другими лицами (инвестиционными или иными финансовыми посредниками). Не все инвесторы имеют достаточную квалификацию для эффективного выбора объектов инвестирования и последующего управления ими. В этом случае они приобретают ценные бумаги, выпускаемые инвестиционными и другими финансовыми посредниками, которые собранные таким образом инвестиционные средства размещают по своему усмотрению, выбирая наиболее эффективные объекты инвестирования, участвуя в управлении ими, распределяя полученные доходы среди своих клиентов.
3. По периоду инвестирования различают краткосрочные и долгосрочные инвестиции.
Под краткосрочными инвестициями понимают обычно вложения капитала на период не более одного года (например, краткосрочные депозитные вклады, покупка краткосрочных сберегательных сертификатов и т. п.), а под долгосрочными инвестициями – вложения капитала на период свыше одного года.
В практике больших инвестиционных компаний долгосрочные инвестиции детализируются следующим образом:
- до 2 лет;
- от 2 до 3 лет;
- от 3 до 5 лет;
- больше 5 лет.
4. По формам собственности инвесторов выделяют частные, государственные, иностранные и совместные инвестиции.
Частные инвестиции – это вложения средств, осуществляемые гражданами, а также предприятиями негосударственных форм собственности, прежде всего коллективной.
Государственные инвестиции осуществляют центральные и местные органы власти и управления за счет средств бюджетов, внебюджетных фондов и заемных средств, а также государственные предприятия и учреждения за счет собственных и заемных средств.
Под иностранными инвестициями понимают вложения, осуществляемые иностранными гражданами, юридическими лицами и государствами.
Совместные инвестиции – это вложения, осуществляемые субъектами данной страны и иностранных государств.
5. По региональному признаку различают инвестиции внутри страны и за рубежом.
Под инвестициями внутри страны (внутренними инвестициями) подразумевают вложения средств в объекты инвестирования, размещенные в территориальных границах данной страны.
Под инвестициями за рубежом (зарубежными инвестициями) понимают вложения средств в объекты инвестирования, размещенные за пределами территориальных границ данной страны (к этим инвестициям относятся также приобретения различных финансовых инструментов других стран – акций зарубежных компаний, облигаций других государств и т.п.).
Иногда инвестиции различаются по степеням риска. Термин «риск» означает возможность получения нежелательного результата.
Инвестиции с низким риском – это вложения, которые считаются безопасными с точки зрения получения определенного дохода.
Инвестиции с высоким риском – это вложения, которые считаются спекулятивными с точки зрения гарантии получения определенного дохода.
Субъектами инвестиционной деятельности являются инвесторы, заказчики, исполнители работ, пользователи объектов инвестиционной деятельности, а также другие юридические лица (банковские, страховые организации, инвестиционные фонды) – участники инвестиционного процесса. Субъектами инвестиционной деятельности могут быть также физические лица, государство и международные организации, иностранные юридические и физические лица.
Инвесторы осуществляют вложения собственных, заемных и привлеченных средств в форме инвестиций и обеспечивают их целевое использование.
Заказчиками могут быть инвесторы, а также любые иные физические и юридические лица, уполномоченные инвестором осуществлять реализацию инвестиционных проектов. В случае, если заказчик не является инвестором, он наделяется правами владения, пользования и распоряжения инвестициями на период  и в пределах полномочий, установленных договором.
Пользователями объектов инвестиционной деятельности могут быть инвесторы, а также другие физические и юридические лица, государственные и муниципальные органы, иностранные государства и международные организации, для которых создается объект инвестиционной деятельности. В случае, если пользователь объекта инвестиционной деятельности не является инвестором, отношения между ним и инвестором определяются договором (решением) об инвестировании. Субъекты инвестиционной деятельности вправе совмещать функции двух или нескольких участников.
Объектами инвестиционной деятельности являются:
· вновь создаваемые и модернизируемые основные фонды во всех отраслях экономики;
· ценные бумаги (акции, облигации и другие);
· научно-техническая продукция и другие объекты собственности; 
· имущественные права и права на интеллектуальную собственность;
· совместные предприятия;
· предприятия, полностью принадлежащие иностранным инвесторам.
Основная цель реальных инвестиций может быть определена как вложение средств и ресурсов в капитальное строительство, реконструкцию или модернизацию объекта, предназначенного для производства продукции или оказания услуг при условии погашения внешней задолженности и выплат дивидендов акционерам. По мере погашения внешней задолженности соответственно увеличивается стоимость акционерного капитала. Кроме того, при инвестициях в объекты, включающие в себя земельные участки, здания и сооружения, представляющие собой недвижимое имущество, следует иметь в виду мировые тенденции роста стоимости недвижимого имущества.
В период подготовки объекта к эксплуатации необходимо привлечение деловых партнеров, обеспечивающих поставку оборудования, комплектующих, сырья и материалов для выполнения строительно-монтажных и пуско-наладочных работ, а затем гарантийное обслуживание объекта.
В период эксплуатации, как правило, количество деловых партнеров по договорным обязательствам расширяется: с одной стороны, необходимы регулярные поставки энергоресурсов, комплектующих, сырья и материалов для производства готовой продукции (оказания услуг), с другой — партнеры для реализации продукции (услуг).
Таким образом, подготовка, строительство и последующая эксплуатация объекта требуют четкого взаимодействия большого количества разных организаций и предприятий, а их взаимодействие невозможно без взаимовыгодного сотрудничества.
Характерными чертами рыночной  экономики  являются  динамичность экономической среды, постоянное изменение внешних факторов, определяющих политику предприятия, изменение конкурентных цен  на продукцию, колебание  курсов  валют,  инфляционное  обесценивание средств хозяйствующего субъекта, появление конкурентов, предоставляющих продукцию идентичную или превосходящую по качеству  продукцию. Для поддержания конкурентоспособности предприятия и его доли рынка сбыта, предприятию постоянно необходимо производить реконструкцию производственных мощностей, обновление имеющейся материально-технической базы, наращивание объемов производственной деятельности, освоение новых видов деятельности.
Для проведения реконструкции старого и покупки нового оборудования предприятию необходимо крупное вложение денег, которое предприятию, чаще всего, недоступно по причине отсутствия свободных денежных средств. Для привлечения необходимых средств предприятие должно проводить агрессивную инвестиционную политику.
Система хозяйственных решений, определяющих объем, структуру и направления инвестиций как внутри хозяйствующего объекта (предприятия, фирмы, компании и т.д.), региона, страны (республики), так и за их пределами целью развития производства, предпринимательства, получения прибыли или других конечных результатов составляет основу инвестиционной политики, посредством которой достигается решение многих задач, например совершенствование структуры производства и ускорение темпов его развития, сбалансированности и эффективности отраслей экономики, получение наибольшего прироста продукции и дохода (прибыли) и др. Особое значение приобретают вложения средств в повышение квалификации работников, их знаний и опыта, роста творческого потенциала общества, в социальные, природоохранные и другие мероприятия.
В условиях широкого применения экономических методов управления, преодоления кризисных ситуаций и перехода к рыночным отношениям предстоит обеспечить научную обоснованность инвестиционной политики на перспективу, увязать практику планирования и прогнозирования инвестиций с новым хозяйственным механизмом и обеспечить рациональное использование вложений, повышение их эффективности как одного из важных направлений социально-экономического развития страны.
Особенностью инвестиционной политики в современных условиях является увеличение доли зарубежных инвестиций, вложений в техническое перевооружение и реконструкцию действующих предприятий (производств) и соответственно их снижение на новое строительство; направление инвестиций преимущественно в базовые отрасли машиностроения, сельского хозяйства; улучшение структуры капитальных вложений в ресурсодобывающие, перерабатывающие и потребляющее отрасли (в пользу последних); увеличение доли долговременных вложений в активную часть основных фондов. Государственное регулирование инвестиционной деятельности должно осуществляться экономическими методами через механизм налогообложения, амортизационную политику, предоставление бюджетных ассигнований на финансирование инвестиций.

12. Планирование хозяйственной деятельности 
предприятия
Важнейшей функцией управления на предприятии является планирование (точное обоснование хода и результатов производственно-хозяйственной деятельности). 
В условиях рынка нереально добиться стабильного успеха в бизнесе, если не планировать эффективно его развитие, не аккумулировать постоянно информацию о собственных перспективах и возможностях, о состоянии целевых рынков, положении на них конкурентов и т.д.
Необходимо точно представлять свои потребности на перспективу не только в материальных, трудовых, интеллектуальных, но и в финансовых ресурсах, что особенно существенно в рыночной экономике. Важно предусмотреть и источники их получения, уметь выявлять эффективность использования ресурсов в процессе работы предприятия. Отсюда обеспечение его хозяйственной деятельности, осуществляемое на основе плана, является важнейшей задачей для любого менеджера. Обширный опыт зарубежных и российских предприятий доказывает, что недооценка планирования предпринимательской деятельности в условиях рынка, его игнорирование или некомпетентное осуществление приводят к огромным экономическим потерям и в конечном счете к банкротству.
Планирование имеет особую значимость для обеспечения ресурсами расширенного кругооборота производственных фондов достижения высокой результативности бизнеса, создания условий, обеспечивающих платежеспособность и финансовую устойчивость предприятия.
Планирование ориентируется на имеющиеся источники как собственных, так и привлекаемых средств и возможности их превращения в производительный капитал. В рамках этого предусматриваются реальные каналы приобретения основных и оборотных фондов, найма производственного персонала, обеспечения необходимых условий работы, удовлетворения социальных запросов. Отсюда огромное значение придается процессу определения размеров и направлений использования всех фондов, необходимых для обеспечения потребностей расширенного воспроизводства.
Главная цель, которую преследует предприятие, достижение максимума прибыли при минимуме затрат. План фирмы способствует решению этой задачи, определяя наиболее выгодные источники финансирования и рациональные направления расходования средств, обеспечивая устойчивое положение предприятия на рынке.
Отдельные предприятия способны добиться некоторого успеха, не затрачивая большого труда на планирование. Планирование само по себе не гарантирует успеха. Но планирование может обеспечить немало важных и благоприятных факторов для предприятия.
Современные темпы изменения и наращивания объемов знаний настолько велики, что планирование представляется единственным способом реального прогнозирования будущих проблем и возможностей. Планирование обеспечивает также основу для принятия эффективных управленческих решений. Когда известно, чего организация хочет достичь, легче найти наиболее подходящие действия. Планирование способствует снижению рисков при принятии решений. Принимая обоснованные плановые решения, руководство уменьшает риск ошибок, обусловленных ошибочной или недостоверной информацией о возможностях предприятия или о внешней ситуации. Планирование служит для формулирования и достижения ключевых целей в рамках организации.
Принципы планирования: а) непрерывность – планирование должно осуществляться постоянно, без перерывов, а разрабатываемые планы должны приходить на смену друг другу; б) научность – планирование должно осуществляться на достоверной информации, научно проверенных методах, с учетом передового опыта ведущих предприятий; в) гибкость – планирование должно адекватно отражать изменения во внутренней и внешней среде предприятий; г) нацеленность на достижение конечных результатов и др.
Основные  методы планирования хозяйственной деятельности предприятия: а) балансовый (с его помощью разрабатываются материальные, трудовые и финансовые балансы), б) нормативный (основан на использовании системы норм и нормативов расхода ресурсов), в) программно-целевой  (используется при планировании решения многосложных задач с включением многовариантных расчетов на базе экономико-математических методов), по технико-экономическим факторам (техническая база, уровень организации производства и труда, объем производства и ассортимент выпускаемой продукции и др.).
На предприятиях разрабатывается и реализуется несколько видов планов: а) стратегические – носят вероятностный характер и основываются на прогнозах будущей деятельности; б)долгосрочные (10 – 15 лет) – основываются в основном на прогнозах и частично на заказах потребителей продукции; в)среднесрочные (5 лет) – строятся на заказах потребителей и прогнозах; г)текущие – основой их являются преимущественно заказы потребителей; д)оперативно-календарные – используются для внутрипроизводственных подразделений.
Для экономического обоснования выпуска новой продукции и иных инноваций предприятия или по их поручению специализированные фирмы разрабатывают бизнес-планы.
Бизнес-план – это документ, содержащий в себе:
· титульный лист – в нем указываются название и адрес фирмы,  авторы проекта, наименование и суть проекта, время и место его разработки; 
· резюме – дается разъяснение назначению товара, источников финансирования, отличие будущего товара от продукции конкурентов, чем товар может привлекать потенциальных покупателей;
· меморандум конфиденциальности –  содержит информацию о конфиденциальности имеющихся в документе сведений; 
· описание товара (первый раздел);
· оценку рынков сбыта товаров (второй раздел);
· анализ информации о возможных конкурентах (третий раздел);
· план маркетинга (четвертый раздел);
· план производства (пятый раздел);
· организационный план (шестой раздел);
· характеристику организационно-правовой формы хозяйствования (седьмой раздел);
· оценку рисков и страхование (восьмой раздел);
· финансовый план и график безубыточности (девятый раздел);
· источники финансирования  и сроки окупаемости затрат (десятый раздел).
Заканчивается бизнес-план выводами о возможности реализации всего проекта, а также приложениями. 
Эффективное планирование – это планирование, которое способствует переменам, ведущим к прогрессу. Многие действия подходят под это определение. Некоторые из них – мелкомасштабные и тривиальные, другие – грандиозные и инноваторские. Когда цели хорошо понятны и определены, когда каждый знает, как достигать их, когда есть консенсус о дальнейших действиях, планирование может привести к переменам, важным и значительным.
Любое планирование деятельности является разработкой комплекса действий по достижению определенной цели.
Выбор целей, несомненно, связан с планированием, как связана с ним и их реализация. И в том и в другом случае необходимо, однако, планировать свою деятельность так, чтобы это в максимальной степени отвечало поставленной цели, т. е. обеспечить целесообразность планирования.
Итак, при планировании хозяйственной деятельности предприятия необходимо:
1. Четко сформулировать цели будущей деятельности, в частности,  объектов планирования может быть несколько и их надо сгруппировать. Объекты планирования, естественно, накладываются друг на друга, но это, в принципе, не имеет значения. Надо только помнить, что нельзя планировать какой-либо из объектов изолированно от других. 
2. В отношении каждого из объектов планирования можно соблюдать такую последовательность:
· анализ и оценка настоящего положения;
· определение целей;
· определение средств для достижения целей;
· определение и взвешивание альтернативных возможностей;
· определение препятствий и принятие мер для уменьшения их воздействия;
· уточнение мер, определение порядка их важности и времени исполнения;
· разбитие средств на конкретные работы со сроками;
· контроль.
Кроме того, существует несколько правил планирования, следуя которым, можно значительно повысить эффективность планирования хозяйственной деятельности предприятия:
1. Для начала нужно поставить себе цель – это необходимое условие начала любого планирования. Цель должна быть объективной и отвечать возможностям предприятия.
2. Составить перечень возможных условий и факторов, могущих оказать на план то или иное влияние.
3. Скомбинировать и адаптировать их таким образом, чтобы они в максимальной степени отвечали потребностям поставленной  цели.
4. Дать оценку составленных комбинаций и выбрать наилучший вариант.
5. Никогда не внедрять незаконченные планы. Неполное планирование может привести к необходимости импровизации, что, в свою очередь, вызовет неуверенность, что, как правило, ведет к хаосу.
6. В планировании могут быть допущены и отклонения, которые в важных частях плана следует сводить до минимума. Это относится, например, к первоочередным целям, что же касается перспективных целей, то такие отклонения могут достигать больших величин.
7. Планирование ничего не стоит, если отсутствует контроль за его выполнением. Оно теряет смысл, если план не выполняется, если работа по составлению плана проделывается впустую или же ведется очень плохо.
8. Ценность планирования в большой степени зависит от возможности осуществления плана, но возможность осуществления определяется целями и действиями человека.
Как не допустить срыва плана? Существует три наиболее важных способа, как избежать этого: лучше планировать, больше внимания уделять переговорам и рационально использовать стимулы. Что такое срыв плана?
Срыв плана можно определить как прекращение полезного мероприятия или осуществление бесполезного.
 Существует несколько основных видов провала плана.
1. Провал из-за бесконечных модификаций. Оригинальные идеи и концепции плана модифицируются и изменяются, чтобы удовлетворить интересы. Конечный продукт имеет мало общего с первоначальным намерением и, что более важно, не может удовлетворить потребности или не удовлетворяет запланированным целям.
2. Провал из-за бесконечных задержек.
3. План нереален с самого начала. 
4. Провал ненужного плана. План, который вначале имел какие- то цели и смысл, оказывается в будущем не актуален и не нужен.
5. Провал в результате “скопления задач”. По мере продвижения планирования возникает слишком много дополнительных задач. Накопление идет все больше и больше пока план не проваливается, становясь нереальным.
6. План, по мере своей разработки, постепенно отходит от своей цели и, в конце концов, уже не решает поставленных задач.
Зная перечисленные причины провала плана, можно в процессе разработки избежать всех этих причин и обречь план на будущее воплощение. 
Вообще, следуя правилам и порядку создания плана, описанным выше, можно избежать всех причин провала планов.
Успешное развитие предприятия в условиях рыночной экономики неразрывно связано с проведением эффективного управления всеми сферами его деятельности. Это напрямую касается сложного процесса долгосрочного планирования. Как известно, своевременное осуществление мероприятий в данной области не позволяет предприятию потерять основные конкурентные преимущества в борьбе за удержание рынка сбыта своих товаров, способствует совершенствованию технологии производства, и, в конечном итоге, обеспечивает дальнейшее эффективное его функционирование.
Очевидно, что управление конкретными сферами деятельности, такими, как производство, сбыт, инвестирование, работа с персоналом, требует согласованности с общей целью (генеральной концепцией развития), стоящей пред предприятием. В этой связи все основные функции управления осуществляются в рамках единого стратегического плана, разработанного для того, чтобы обеспечить проведение генеральной концепции. Значение стратегического планирования вряд ли можно переоценить. Распределение ресурсов, отношения с внешней средой, организационная структура и координация работ различных подразделений в одном приоритетном направлении позволяют предприятию достичь поставленных целей и оптимально использовать имеющиеся средства.
Достижение конкретных целей связано с разработкой и реализацией специфических стратегий. Стратегия долгосрочного инвестирования является одной из них. Выбор путей инвестиционного развития в рамках единого стратегического плана является непростой задачей. Сложность этого процесса обусловливается наличием множества внутренних и внешних факторов, по-разному воздействующих на финансово-экономическое состояние предприятия. Подобно тому, как оценка эффективности капитальных вложений требует решения целого комплекса различных проблем, так и выбор стратегии долгосрочного инвестирования осуществляется лишь после проведения тщательных исследований, обеспечивающих принятие оптимального варианта управленческих решений.
Ответственность, возлагаемая на отборочный этап процесса стратегического планирования, заставляет комплексно подходить к использованию различных аналитических приемов и моделей, обосновывающих принятие конкретного стратегического направления.
Все большую актуальность в последнее время приобретает построение моделей, способствующих оценке перспектив развития предприятий. Как известно, моделирование позволяет менеджерам отобрать наиболее характерные свойства, структурные и функциональные параметры объекта управления, а также выделить его важнейшие взаимосвязи с внешней и внутренней средой предприятия. Согласно теоретическим положениям, касающихся этапов создания модели, условий использования и различных методов их анализа, основными задачами моделирования деятельности предприятия являются обоснование вариантов управленческих решений, прогнозирование приоритетных направлений развития и выявление резервов повышения эффективности предприятия в целом.
Широкую популярность в практике долгосрочного планирования снискало использование различного рода матриц, построение и анализ моделей исходных факторов систем. В процессе исследования различных подходов по оценке стратегических направлений долгосрочного планирования из всей совокупности факторов, оказывающих влияние на принятие оптимальных управленческих решений, выделяют обобщающие показатели, на основе которых осуществляется выбор стратегии хозяйственной деятельности предприятия: производственно-экономический потенциал предприятия, привлекательность рынка (отрасли) и качественные характеристики выпускаемого продукта (работ, услуг). Каждый из них является комплексным показателем.

Под производственно-экономическим потенциалом подразумевается наличие соответствующих современному уровню технического развития основных фондов и технологий, достаточного объема собственных оборотных средств, высококвалифицированного управленческого и производственного персонала, а также достаточной величины собственных финансовых ресурсов и возможности свободного доступа к заемным средствам финансирования.
Привлекательность отрасли определяется в зависимости от таких факторов, как объем рынка, тенденции его роста, среднерыночная норма доходности, легкость входа в данную отрасль, уровень спроса, предложения и конкуренции. 
Качественные характеристики продукта основываются на показателях себестоимости и продажной цены единицы продукции, объеме ее реализации, анализе уровня качества, ассортимента, технических и функциональных параметров по сравнению с продукцией конкурирующих предприятий.
Исходя из вышеназванных условий рекомендуется относить каждый из обобщающих показателей в группы, условно подразделяемые по наилучшему, среднему и худшему значению оцениваемого показателя. На основе этого разработана трехфакторная портфельная матрица, с помощью которой анализируются вероятные ситуации, характеризующиеся совокупностью исследуемых показателей, в зависимости от значения каждого из них.
Каждая ситуация предполагает определенную линию поведения в области долгосрочного планирования. Оценивая их по общим признакам, таким как объем капиталовложений, виды воспроизводства основных фондов, временной горизонт инвестирования, степень приемлемого риска, и некоторым другим, предлагается выделять пять возможных стратегий долгосрочного планирования хозяйственной деятельности предприятия: агрессивное развитие (активный рост); умеренный рост; совершенствование при неизменном уровне роста; сдерживание спада и разработка новых продуктов; активное перепрофилирование или ликвидация.
Под стратегией агрессивного развития предполагается активное инвестирование в новое строительство, расширение действующего производства и крупные вложения в оборотный капитал. Быстрое развитие рынка и его привлекательные характеристики (высокая ставка доходности, возможность прибыльной деятельности на долгосрочную перспективу) со значительной силой привлекают потенциальных конкурентов. Если выпускаемый продукт находится на начальной стадии своего развития, то потребуются большие суммы средств на продолжение исследовательской и опытно-конструкторской работы, а также на создание необходимой производственной инфраструктуры и обучение (переквалификацию) персонала предприятия. Одной из основных стратегических задач является достижение лидирующих позиций в отрасли по объему продаж выпускаемых изделий.
Стратегия умеренного роста позволяет предприятиям несколько снизить темпы своего развития и роста объемов производства. Уже не требуется в относительно короткие сроки значительно наращивать свой производственный потенциал. Как правило, данный рынок уже сформирован и предприятие должно осуществлять инвестиции в поступательное расширение своей деятельности, а также выделять немалые средства на повышение своих конкурентных преимуществ, в частности, на улучшение качественных характеристик своей продукции.
Предприятия, придерживающиеся стратегии совершенствования при неизменном уровне развития, стремятся с максимальной эффективностью использовать достигнутый производственно-экономический потенциал. Основными целями долгосрочного планирования будут являться увеличение или поддержание на прежнем уровне чистого денежного потока без проведения нового строительства и наращивания действующего производства. В сложившихся условиях расширенное воспроизводство основных фондов будет или нецелесообразным, или неосуществимым вследствие финансовых трудностей. Наиболее рациональными будут усилия по проведению замены изношенного оборудования, модернизации устаревших непроизводительных основных фондов и реконструкции производственных зданий (сооружений). Особое внимание руководства предприятия необходимо обратить на тщательный контроль за издержками производства и эффективное управление оборотным капиталом. Все это в комплексе позволит предприятию при существующих ресурсах достичь предельно высокого уровня рентабельности и объема чистого денежного потока.
В относительно неблагоприятных для предприятия внешних и внутренних условиях целесообразнее всего следовать стратегии сдерживания спада реализации продукции. Она характеризуется координацией усилий и направленностью имеющихся ресурсов на снижение отрицательного воздействия различного рода факторов на процесс функционирования предприятия. Придерживаясь этой стратегии, целесообразно сконцентрировать ограниченные финансовые ресурсы на проведение простого воспроизводства основных фондов (в большей степени на модернизации ведущего оборудования), усилить контроль за эффективностью проведения ремонта основных фондов, а также активизировать исследовательские и опытно-конструкторские работы по изучению возможных путей развития предприятия, разработке новых продуктов и подготовке окупаемых инвестиционных проектов. Управление затратами и оборотным капиталом по-прежнему будет являться одним из приоритетных направлений повышения результативности хозяйственной деятельности.
Стратегия активного перепрофилирования обязывает безотлагательно планировать мероприятия по внедрению новых продуктов на рынке и расширению своей доли в других (чаще всего смежных) отраслях. Отказ от выпуска ранее изготовляемой продукции может привести к простоям части оборудования и значительному снижению оборачиваемости активов (в основном по сырью, материалам, комплектующим и незавершенному производству).
Существует неписаное правило относительно вероятности наступления неблагоприятных для предприятий событий: «К худшему необходимо готовиться заранее». Подобно этому, своевременно спланированные действия и подготовка соответствующих условий соответственно снизят возможные отрицательные последствия, ассоциируемые с процессом перепрофилирования. Постепенное сокращение оборотных средств, связанных с выпуском старой продукции, реализация незадействованного оборудования и невостребованных запасов сырья (комплектующих, полуфабрикатов) позволят получить определенную сумму денежных средств, в которых предприятие испытывает острый недостаток на данном этапе. В том случае, если в ближайшей перспективе ожидается повышение привлекательности рынка ранее изготовляемой продукции, наиболее оптимальным управленческим решением будет передача простаивающих основных фондов в текущую аренду сторонним организациям.
Перед менеджерами ставятся задачи как можно более скорого высвобождения денежных средств, овеществленных в немонетарных активах, их аккумулирования и долгосрочного инвестирования в прибыльные сферы деятельности. В случае кризисного финансового положения и низкого производственного потенциала одними из возможных вариантов могут стать реорганизация предприятия, частичная или полная его ликвидация. В любой из этих ситуаций, если заранее не запланированы необходимые условия для перепрофилирования своей деятельности, дальнейшие события повлекут за собой определенно неблагоприятные для данного предприятия последствия.
Безусловно, не существует четко выраженных границ между ближними вариантами стратегий хозяйственной деятельности предприятий (например, между стратегиями активного и умеренного роста). При первоначальном рассмотрении некоторые ситуации можно отнести сразу к двум ближним вариантам стратегий, но впоследствии, после детального изучения величин оцениваемых показателей, степени значимости каждого из них, уровня приемлемого риска, а также дополнительной информации, такой как обзор исторических данных и временного горизонта инвестирования, менеджеры предприятия могут точно определиться в выборе оптимального для данного случая варианта стратегии хозяйственной деятельности.
Особое место в планировании долгосрочных решений занимает оценка стратегических направлений с использованием жестко детерминированных факторных моделей. В этом случае оценивается тот или иной целевой показатель, служащий своего рода ориентиром в процессе выработки оптимальных для данного предприятия стратегических планов.

 13. Эффективность хозяйственной деятельности предприятия

Реализация готовой продукции, выполненных работ, оказанных услуг позволяет определить финансовый результат деятельности предприятия. 
Выручка от реализации – это полная сумма денежных поступлений от реализации товарной продукции, работ, услуг и материальных ценностей определяется в фактических ценах реализации.
Валовой доход – это показатель, характеризующий конечный результат производственной или хозяйственной деятельности предприятия. Определяется путем исключения из валовой выручки (выручки от реализации) и результатов внереализационных  операций (без НДС и акцизов) всех затрат на производство, вошедших в себестоимость, кроме затрат на оплату труда. Валовой доход включает в себя оплату труда и прибыль. 
Связь между показателями хозяйственной деятельности предприятия приведена в табл.2.

Табл.2. Связь между себестоимостью, валовым доходом и прибылью предприятия
	
	Валовой доход

	Материальные затраты, в том числе топливо, энергия, и др.
	Оплата труда
	Прибыль

	Себестоимость
	Чистая прибыль
	Налог на прибыль

	Выручка от реализации



Прибыль (или убыток) – это конечный финансовый результат, слагается из финансового результата от реализации продукции (работ, услуг), основных фондов и иного имущества предприятия и доходов от внереализационных операций, уменьшенных на сумму расходов по этим операциям.
Виды прибыли:
1. Прибыль от реализации продукции (работ, услуг) определяется как разница между выручкой от реализации в действующих ценах без НДС и акцизов и затратами на производство и реализацию продукции.
Пр = В – С,                          (21)
где  В – выручка от реализации продукции (работ, услуг), тыс.руб.;
         С – затраты на производство и реализацию продукции, тыс.руб.
2. Валовая прибыль – это часть валового дохода предприятия, которая остается у него после вычета всех обязательных расходов. Представляет собой сумму прибыли от реализации продукции, основных фондов, иного имущества предприятия и доходов от внереализационных операций, уменьшенных на сумму расходов по этим операциям.
3. Налогооблагаемая прибыль – это валовая прибыль, уменьшенная на сумму льгот по прибыли.
4. Чистая прибыль – это прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия после уплаты налогов и используемая им по своему усмотрению. Она меньше налогооблагаемой прибыли на величину ставки налога на прибыль.
Факторы, влияющие на величину прибыли, делятся на внешние и внутренние.
Внешние факторы: природные условия, государственное регулирование цен, тарифов, процентов, налоговых ставок и льгот, штрафных санкций и др.
Внутренние факторы делятся на производственные и внепроизводственные.
Производственные факторы характеризуют наличие и использование средств и предметов труда, трудовых и финансовых ресурсов.
Внепроизводственные факторы: снабженческо-сбытовая и природоохранная деятельность социальные условия труда и быта и др.
Основными методами планирования прибыли являются:
· метод прямого счёта;
· аналитический метод;
· метод совместного расчёта. 
Метод прямого счёта наиболее распространён в современных условиях хозяйствования. Применяется, как правило, при небольшом ассортименте выпускаемой продукции.
Сущность метода состоит в том, что прибыль исчисляется как разница между выручкой от реализации в соответствующих ценах (за вычетом НДС и акцизов) и полной её себестоимостью.
Расчёт плановой прибыли П от реализации продукции ведётся по формуле:
П = Ц ∙ ВРП – СС ∙ВРП,                                 (22)
где ВРП – выпуск реализованной продукции в натуральном выражении;
 Ц – цена единицы продукции (без НДС и акцизов), тыс.руб.;
 СС – полная себестоимость единицы продукции, тыс.руб.

Общая прибыль от реализации определяется по формуле:
П = ВР – СС,                                                 (23)             
где ВР – общая сумма выручки от реализации, тыс.руб.;
СС – общая себестоимость производства и реализации продукции предприятия, тыс.руб.
Разновидностью метода обобщённого прямого счёта является метод ассортиментного расчёта прибыли, то есть расчёта прибыли по каждому наименованию товара.

Аналитический метод планирования и учёта прибыли применяется при большом ассортименте выпускаемой продукции, а также как дополнение к прямому методу. Он позволяет сделать факторный анализ предполагаемого колебания прибыли в планируемом периоде.
Метод применяется при планировании сравнимой продукции. Несравнимая продукция планируется по прибыли отдельно.
Метод совмещённого расчёта использует комбинацию из предыдущих методов.
Большее значение для предприятия имеет не валовая, а чистая прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия после перечисления налогов и сборов. Именно чистую прибыль можно распределять по фондам накопления, потребления и резервным (в том числе страховым).
Однако более объективно оценивается результативность функционирования предприятия по рентабельности каждого вида его деятельности.
В общем понимании рентабельность – это отношение прибыли к затратам. А поскольку затраты предприятия имеют много разновидностей, то и видов рентабельности деятельности тоже много.
Прибыльность – это соотношение между валовыми доходами и суммарными издержками.
Прибыльность измеряется по-разному. Ее выражают в показателе рентабельности, который разделяется на следующие категории:
1. Рентабельность собственного капитала:

                                         (24)
где  Пr– чистая прибыль, тыс.руб.;
 К с – собственный капитал предприятия, тыс.руб.
2. Общая рентабельность капитала:

                                  (25)
где Пв – валовая прибыль, тыс.руб.;
Кз – заемный капитал, тыс.руб.
3. Рентабельность продаж:

                                          (26)
где V – величина оборота (продаж), тыс.руб.


4. Рентабельность продукции:

                                           (27)
где С – себестоимость продукции, тыс.руб.
Наибольшее влияние на размер затрат оказывает объем реализованной продукции, выраженный в выручке от реализации. Но различные виды затрат с расчетом выручки изменяются: условно постоянные и переменные. Это деление позволяет определить зависимость между выручкой от реализации продукции, себестоимостью и размером прибыли. Обычно на практике строится график рентабельности (рис.3).


Рис.3.График рентабельности

Точка В показывает предельную величину выручки, равную ОА в стоимостном выражении и ОП в натуральном, ниже которой предприятие будет работать в убыток. На практике и в теории точка В называется точкой безубыточности, при которой величина себестоимости равна выручке. 
Точку безубыточности можно рассчитать и математически. Для этого определяется минимальный объем продаж продукции с точки зрения самоокупаемости:

                               (28)

где    – минимальный объем продаж, при котором есть самоокупаемость, но нет прибыли;

    – годовая сумма условно-постоянных затрат предприятия, тыс.руб.;

    – цена единицы продукции (удельная цена), тыс.руб.;

     – переменные затраты на единицу продукции (удельные переменные), тыс.руб.
На основании данных бухгалтерской отчётности за год или квартал можно сделать развёрнутый финансовый анализ итогов деятельности предприятия, в том числе таких показателей, как:
· платёжеспособность предприятия;
· его кредитоспособность; 
· финансовая устойчивость;
· деловая активность;
· рентабельность всех видов затрат и т. д.

Самофинансирование – обязательное условие успешной хозяйственной деятельности предприятий в условиях рыночной экономики. Этот принцип базируется на полной окупаемости затрат по производству продукции и расширению производствен-но – технической базы предприятия, он означает, что каждое предприятие покрывает свои текущие и капитальные затраты за счет собственных источников. 
Смысл инвестирования средств в производство продукции состоит в получении чистого дохода, и если выручка превышает себестоимость, то предприятие получает его в виде прибыли. Прибыль и амортизационные отчисления являются результатом кругооборота средств, вложенных в производство, и относятся к собственным финансовым ресурсам предприятия, которыми они распоряжаются самостоятельно. Оптимальное использование амортизационных отчислений и прибыли по целевому назначению позволяет возобновить производство  продукции на расширенной основе.
Прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия – это многоцелевой источник финансирования его потребностей, но основные направления ее использования можно определить как накопление и потребление. Пропорции распределения прибыли на накопление и потребление определяют перспективы развития предприятия.
Амортизационные отчисления и часть прибыли, направляемая на накопление, составляют денежные ресурсы предприятия, используемые на его производственное и научно – техническое развитие, формирование финансовых активов – приобретение ценных бумаг, вклады в уставной капитал других предприятий и т. п. Другая часть прибыли, используемая на накопление, направляется на социальное развитие предприятия. Часть прибыли используется на потребление, в результате чего возникают финансовые отношения между предприятием и лицами, как занятыми, так и не занятыми на предприятии.
В современных условиях хозяйствования распределение и использование амортизационных отчислений и прибыли на предприятиях не всегда сопровождается созданием обособленных денежных фондов. Амортизационный фонд  как таковой не формируется, а решение вопроса о распределении прибыли в фонды специального назначения оставлено в компетенции предприятия, но это не меняет сущности распределительных процессов, отражающих использование финансовых ресурсов предприятия.
Поскольку  финансы предприятия как отношения являются частью экономических отношений, возникающих в процессе хозяйственной деятельности, принципы их организации определяются основами хозяйственной деятельности предприятий. Исходя их этого, принципы организации финансов можно сформулировать следующим образом: самостоятельность в области финансовой деятельности, самофинансирование, заинтересованность в итогах финансово - хозяйственной деятельности, ответственность за ее результаты, контроль за финансово - хозяйственной деятельностью предприятия.
Целевые фонды, обычно создаваемые предприятием из нераспределенной чистой прибыли.
Фонд накопления представляет собой источник средств хозяйствующего субъекта, аккумулирующий прибыль и другие источники для создания нового имущества, приобретения основных фондов, оборотных средств и т.п. Фонд накопления показывает рост имущественного состояния хозяйствующего субъекта, увеличение собственных его средств. Вместе с тем операции по приобретению и созданию нового имущества хозяйствующего субъекта не затрагивают фонд накопления.
Назначение амортизационных отчислений – обеспечивать воспроизводство основных производственных фондов и нематериальных активов.
Амортизационные отчисления являются устойчивым источником финансовых ресурсов. Амортизационные отчисления производятся только до полного переноса балансовой стоимости фондов на себестоимость продукции (работ, услуг) и издержки обращения. Амортизационные отчисления могут начисляться равномерным или ускоренным методами. 
Резервный фонд создается  хозяйствующими субъектами на случай прекращения их деятельности для покрытия кредиторской задолженности. Образование резервного фонда является обязательным для акционерного общества, кооператива, предприятия с иностранными инвестициями. Отчисления в резервный фонд и другие аналогичные по назначению фонды производятся до достижения размеров этих фондов, установленных учредительными документами.
Фонд потребления является источником средств хозяйствующего субъекта, зарезервированный для осуществления мероприятий по социальному развитию (кроме капитальных вложений) и материальному поощрению коллектива.
Результаты в любой сфере бизнеса зависят от наличия и эффективности использования ресурсов, которые приравниваются к кровеносной системе, обеспечивающей жизнедеятельность предприятия. Поэтому забота о ресурсах является отправным моментом и конечным результатом деятельности любого субъекта хозяйствования, в условиях рыночной экономики эти вопросы имеют первостепенное значение.
Чтобы выжить в условиях рыночной экономики и не допустить банкротства предприятия, необходимо своевременно выявлять и устранять  недостатки в его хозяйственной деятельности и находить резервы улучшения состояния предприятия. 
Многие предприятия, обладая большими производственными мощностями и высококвалифицированными трудовыми ресурсами, работают неэффективно, и не способны выдерживать рыночную конкуренцию. Эффективность деятельности предприятия во многом зависит от эффективности использования его ресурсов, поэтому повышение эффективности использования ресурсов предприятия достаточно актуально в современной России.

Рекомендации к курсовой работе
«Экономика формирования и использования
ресурсов предприятия»

1.  Цель курсовой работы
Курсовая работа студентов является важным этапом подготовки бакалавра и имеет своей целью: 
· систематизацию и углубление теоретических знаний, закрепление практических навыков в области будущей профессиональной деятельности; 
· выявление степени подготовленности студента к самостоятельной работе по направлению и профилю деятельности.
В ходе курсовой работы студент должен показать:
· прочные теоретические знания по избранной теме и проблемное изложение теоретического материала;
· умение изучать и обобщать литературные источники, материалы предприятий и организаций;
· способности проведения самостоятельного исследования;
· навыки применения теоретических и практических знаний для самостоятельного решения конкретных управленческих и экономических задач в сложных условиях экономики.
Курсовая работа должна содержать решение актуальных организационно-управленческих, финансово-экономических задач, способствующих экономическим стабильности и прибыльности производства в рыночных условиях.
2. Тематика курсовой работы
Тематика курсовой работы по дисциплине учебного плана формируется с учетом следующих требований:
· темы работ должны соответствовать направлению и профилю подготовки бакалавров и отражать особенности их будущей деятельности;
· темы работ должны быть направлены на решение актуальных для рыночной экономики проблем развития производства;
· темы работ должны быть конкретными, но достаточно комплексными, чтобы дать возможность студентам применить свои знания в области экономики и управления производством.
Учитывая способности студента и его склонность к научно-исследовательской деятельности, тема курсовой работы может иметь научно-исследовательский характер.
3.  Требования к оформлению результатов курсовой работы
Текст работы включает: титульный лист, задание на курсовую работу, содержание, введение, основной текст, заключение, список  литературы, приложения.
Титульный лист содержит информацию о теме работы, номер и название специальности, ФИО студента и научного руководителя.
Задание на курсовую работу содержит информацию о теме работы, сроках выдачи задания и  сдачи студентом законченной работы на кафедру, исходные данные к работе, перечень подлежащих разработке вопросов. Задание на курсовую работу утверждается руководителем работы. Номер варианта задания на курсовую работу выбирается студентом по последней цифре шифра его зачетной книжки.
Введение к курсовой работе должно содержать:
· актуальность темы с точки зрения перспектив функционирования исследуемого объекта и обеспечения его развития;
· особенности постановки и решения проблемы исследования применительно к данному объекту исходя из его специфики;
· состояние теории и недостатки в практике решения рассматриваемых проблем;
· основные цели и задачи работы, а также методы исследования.
Содержание основной части и рассматриваемых в ней вопросов зависит от темы. При этом обязательными являются логическая связь между главами и последовательное развитие основной идеи темы на протяжении всей курсовой работы.
В заключение излагаются теоретические и практические выводы и предложения, к которым пришел студент в результате исследования. Они должны быть краткими, четкими, давать полное представление о содержании, значимости, обоснованности и эффективности разработок. Пишутся они тезисно (по пунктам) и должны отражать основные выводы по теории вопроса, по проведенному анализу и всем предлагаемым направлениям решения проблемы с оценкой их эффективности по конкретному объекту исследования.
В приложения следует относить вспомогательный материал, который при включении в основную часть работы загромождает текст.
К вспомогательному материалу относятся промежуточные расчеты, таблицы вспомогательных цифровых данных, инструкции, методики, распечатки на ЭВМ и др.
Итоги курсовой работы должны быть правильно оформлены. Писать следует на одной стороне листа формата А4 в машинописном виде через 1,5 интервала, шрифт 14. Текст следует размещать, соблюдая следующие размеры полей: левое не менее 3 см; правое не менее 1 см; нижнее  не менее 2 см; верхнее  не менее 2,5 см.
Страницы работы следует нумеровать, соблюдая сквозную нумерацию. Номер страницы проставляется на верхнем поле страницы без черточек и точек. Титульный лист включается в общую нумерацию страниц, но номер страницы на нем не проставляется. Иллюстрации, таблицы, расположенные на отдельных листах, включаются в общую нумерацию страниц.
Основную часть работы следует делить на главы, параграфы и, в случае  необходимости, на пункты и подпункты. Главы, параграфы, пункты, подпункты (кроме введения, заключения, списка литературы и приложений) нумеруют арабскими цифрами. Параграфы нумеруют в пределах каждой главы, пункты – в пределах каждого параграфа. Например: « 2.1.» означает первый параграф второй главы; « 2.1.3.» - третий пункт первого параграфа второй главы. Главы и параграфы должны иметь краткие, соответствующие их содержанию заголовки. Слово “Глава” не пишется. Заголовки глав следует располагать по левому краю без точки в конце и писать прописными буквами, не подчеркивая и отделяя от текста тремя межстрочными интервалами. Перенос слов в заголовках не допускается. Каждая глава начинается с новой страницы. Задание на выполнение курсовой работы не нумеруется и в общую нумерацию не включается.
Все иллюстрации именуются рисунками. Нумерация рисунков может быть сквозной через всю работу или по главам, например «Рис.2.1.».  Рисунок  должен размещаться сразу после ссылки на него в тексте. Каждый рисунок должен иметь название, которое помещают под рисунком в одну строку с его номером. 
Нумерация таблиц может быть сквозной через всю работу или по главам. Каждая таблица должна иметь содержательный заголовок. Таблица должна размещаться сразу после ссылки на нее в тексте работы.
Номера формул могут быть едиными по всему тексту или даны по главам. Номер формулы следует заключать в круглые скобки и указывать в крайнем правом положении напротив формулы. Пояснение значений символов и коэффициентов следует приводить непосредственно под формулой в той последовательности, в которой они даны в формуле. Первую строку пояснений начинают со слова «где», не ставя двоеточия. Характеристику каждого символа и коэффициента следует давать с новой строки. Формулы в тексте выделяют в отдельную строку, оставляя сверху и снизу не менее одной свободной строки.
В отчете по курсовой работе должны быть сделаны ссылки на используемые источники и приводимые в тексте данные. При ссылке на произведение после упоминания о нем в тексте работы проставляют в  скобках  номер, под которым оно значится в библиографическом списке.
Список должен содержать перечень источников, использованных при выполнении отчета. При описании книги приводятся фамилия и инициалы автора, название книги, место издания, издательство, год, объем:Бурмистрова Л.А. и др. Экономика предприятия: Курс лекций.  М: ГАУ, 2009. – 147 с.
Приложения следует оформлять как продолжение отчета на последующих страницах. Каждое приложение должно начинаться с новой страницы и иметь заголовок с указанием вверху страницы справа  слова «Приложение» и его обозначение. Если приложений более одного, то они нумеруются. Если приложения помещаются в конце работы, то после списка использованных источников на отдельной странице, которая включается в общую нумерацию страниц, пишется прописными буквами слово «Приложения». За этой страницей размещаются приложения.
4. Организация выполнения курсовой работы 
Курсовая работа выполняется студентами в соответствии с учебным планом.
Выполнение курсовой работы студентом включает следующие этапы:
· ознакомление с темой и областью работы;
· подбор и изучение литературных источников;
· разработка плана работы;
· анализ исходных данных;
· разработка рекомендаций и оформление итогов курсовой работы;
· подготовка к защите и защита курсовой работы.
За достоверность информации и обоснованность принятых в работе решений ответственность несет студент.
При выполнении курсовой работы необходимо правильно и достаточно быстро выбрать источники информации об изучаемой теме. Для этого рекомендуется пользоваться услугами бизнес-класса при кафедре «Экономика и организация предприятия», где консультации по изучаемой тематике оказывают ведущие преподаватели кафедры, специалисты предприятий г.Иваново и других регионов. Студентам предоставляется возможность воспользоваться услугами электронной библиотеки кафедры «Экономика и организация предприятия», а также информационной системой Интернет. 
Курсовая работа должна быть сдана студентом на кафедру не позднее установленного ею срока. Отчет о курсовой работе подписывается студентом на титульном листе и представляется научному руководителю, который дает письменный отзыв об уровне ее выполнения. 
Для обеспечения равномерной работы студентов кафедра разрабатывает общий график организации выполнения курсовых работ, который утверждается заведующим кафедрой. В процессе организации выполнения курсовых работ преподавателями кафедры создаются благоприятные условия для самостоятельной работы студентов. Студентам необходимы:
· руководство и консультации;
· систематический контроль за своевременным выполнением всех этапов работы; соответствующая методическая документация; 
· содействие в получении фактических материалов.
Непосредственное и систематическое руководство курсовой работой студентов возлагается на лектора по читаемой им дисциплине. Кроме преподавателей университета руководителями курсовых работ могут быть высококвалифицированные специалисты предприятий и организаций.
В ходе консультаций руководитель отвечает на возникающие у студента вопросы, но лишь в пределах того, что студент не может решить самостоятельно. Руководитель должен дать указания о том, что именно следует проработать дополнительно. Подбор всех возможных решений, обоснование вариантов, выбор решений проводится самостоятельно студентом. Руководитель дает рекомендации в отношении методов исследования, методики расчетов, путей решения отдельных вопросов, не подсказывая самого решения.
Руководитель курсовой работы студента составляет отзыв, в котором дает характеристику работы студента и оценивает возможности и области практического использования полученных результатов. В отзыве необходимо отразить: степень самостоятельности, инициативность, умение находить оригинальные решения, дисциплинированность студента. Руководитель оценивает курсовую работу студента по 5 - балльной системе.

ЗАДАНИЕ 
на курсовую работу 
по дисциплине «Экономика предприятия» 
на тему «Экономика формирования и использования
ресурсов предприятия»

1. Организационно-правовая форма предприятия
1.1.Выбрать и обосновать организационно-правовую форму предприятия.
1.2.Указать источники финансирования и направления использования уставного капитала (УК) предприятия.
2. Основные средства предприятия, экономика их использования
2.1. Разработать классификацию и структуру основных средств предприятия.
2.2.Выбрать и обосновать метод начисления амортизации основных  средств предприятия (на примере группы «Машины и оборудование»).
2.3. Рассчитать показатели использования основных средств предприятия.
3. Оборотные средства предприятия, экономика их использования
3.1. Разработать классификацию и структуру оборотных средств предприятия.
3.2.Определить норматив оборотных средств по элементу «Производственные запасы».
3.3.Рассчитать показатели использования оборотных средств предприятия.
4. Себестоимость продукции и издержки предприятия
4.1. Определить себестоимость продукции и ее структуру.
4.2. Построить график безубыточности.
4.3. Разработать мероприятия по снижению издержек предприятия.
Пример.Исходные данные для выполнения курсовой работы
	Показатели
	Изделие

	
	А
	Б

	1. Годовой объем выпуска продукции  П, тыс. шт.
	30
	7

	2. Норма расхода материала на одно изделие Нм, кг
	20
	5

	3. Чистый вес изделия G, кг
	18
	4

	4. Цена 1 кг материала Цм, руб.
	18
	21

	5. Цена 1 кг отходов Цо, руб.
	3
	2

	6. Коэффициент использования отходов по массе Ко
	0,9
	0,8

	7. Трудоемкость изделия  Тр, н.-ч
	40
	50

	8. Средняя часовая ставка  Зч, руб.
	0,9
	0,8

	9. Доплаты к прямой зарплате основных рабочих КД, %
	40

	10. Дополнительная зарплата основных рабочих КДОП, %
	10

	11. Страховые отчисления КСТР, %
	26

	12. Количество станков nОБ, шт.
	330

	13. Балансовая стоимость машин и оборудования Кп, т. руб.
	3100

	14. Нормативы расходов по содержанию и эксплуатации единицы оборудования в течение года:
	

	- затраты на содержание Нс, руб.
	900


Пример, продолжение
	
Показатели
	Изделие

	
	А       |   Б

	- текущий ремонт Нр, руб.
	120

	- содержание и ремонт транспорта в расчете на одно изделие Нтр, руб.
	0,2

	- возмещение износа инструмента Ни, руб.
	700

	Срок полезного использования оборудования, лет
	10

	15. Суммы затрат по сметам, т. руб.:
	

	-цеховые расходы Зцех	
	800

	-общезаводские расходы Зоз	
	740

	-транспортно-заготовительные расходы Зтр
	310

	-прочие производственные расходы Зпп
	250

	-внепроизводственные расходы Звп
	300

	16. Рентабельность изделия   Р, %
	4
	10

	17. Использование производственной мощности   Кисп, %
	80
	30



 Выбор и обоснование организационно-правовой формы предприятия
Предприятия отличаются крайним разнообразием: к этой категории относятся как гигантские корпорации, подобные GeneralMotors, объем продаж которой в 2011 году достиг 170 млрд. дол., а численность занятых – 711 тыс. человек, так и местные специализированные магазины или семейные продуктовые лавки с одним-двумя служащими и ежедневным объемом продаж 100 – 150 дол. Такое разнообразие порождает необходимость классифицировать фирмы по некоторым критериям, таким, например, как правовой статус, отрасль деятельности, выпускаемая продукция или др. 
Принимая решение о выборе организационно-правовой формы, предприниматель определяет требуемый уровень и объем возможных прав и обязательств, что зависит от профиля и содержания будущей деятельности, возможного круга партнеров, существующего в стране законодательства.
При выборе организационно-правовой формы предприятия необходимо на основе законодательства РФ выявить преимущества и недостатки тех или иных форм предпринимательства (см. приложение 1).
Товарищества
Товарищество (партнерство) – это организационная форма предпринимательства, когда и организация производственной деятельности, и формирование уставного капитала осуществляется совместным усилием двух или более лиц (физических и юридических). Каждое из них имеет определенные права и несет определенную ответственность в зависимости от доли в уставном фонде и места, занимаемого в структуре управления таким товариществом. 
Таким образом, хозяйственное товарищество – это коммерческая организация, обладающая на правах собственности обособленным имуществом, с разделенным на доли (вклады) уставным капиталом. 
Товарищество может создаваться: 1) индивидуальными лицами; 2) индивидуальными лицами и коммерческими организациями; 3) коммерческими организациями. Существует полное товарищество и товарищество на вере.  
Полное товарищество[footnoteRef:2]  [2:  См. статьи 69 – 81 ГК РФ] 

С точки зрения правовых последствий полное товарищество относится к категории нежелательных форм объединений, поскольку не предполагает ограничения ответственности. По обязательствам полного товарищества его члены, именуемые полными товарищами, несут ответственность всем своим имуществом. Ответственность в таком случае носит субсидиарный характер. 
Субсидиарная ответственность предполагает, что до предъявления требований к лицу, которое несет ответственность дополнительно к ответственности другого лица, кредитор должен предъявить требования к основному  должнику. При отказе последнего удовлетворить предъявленное требование или при неответе на требование кредитор вправе предъявить  требование лицу, несущему субсидиарную ответственность. 
Таким образом, полным признается товарищество, участники которого (полные товарищи) в соответствии с заключенным между ними договором занимаются предпринимательской деятельностью от имени общества и несут ответственность по его обязательствам принадлежащим им имуществом (субсидиарная ответственность).
В большинстве случаев полные товарищества образуются юридическими лицами (крупными предприятиями). Договор об их совместной деятельности в какой-либо области уже можно рассматривать в качестве образования такого товарищества. В подобных случаях не требуются ни устав, ни даже регистрация товарищества. Индивидуальные предприниматели и коммерческие организации могут быть участниками только одного полного товарищества. 
Договор о товариществе определяет полномочия каждого партнера, распределение прибыли, общую сумму капитала, вкладываемого партнерами, процедуру привлечения новых партнеров  и порядок перерегистрации товарищества в случае смерти кого-либо из партнеров или его выхода из товарищества. Юридически товарищество прекращает существование, если один из партнеров умирает или выходит из него; если в полном товариществе остается один участник, оно может быть ликвидировано или преобразовано.
Явным недостатком товариществ является то, что в них затруднен процесс принятия решений, поскольку наиболее важные из них должны приниматься большинством голосов. Для упрощения процедуры принятия решений товарищества устанавливают определенную иерархию, разделяя партнеров на две или более категорий по степени важности решения, которое может принять каждый партнер. 
Товарищество на вере[footnoteRef:3] [3:  См. статьи 82 – 86 ГК РФ] 

Товарищество на вере – товарищество, в котором наряду с участниками, осуществляющими от имени товарищества предпринимательскую деятельность и отвечающими по обязательствам товарищества своим имуществом (полными товарищами), имеется один или несколько участников – вкладчиков, которые несут риск убытков, связанных с деятельностью товарищества в пределах сумм, внесенных ими вкладов и не принимают участия в осуществлении предпринимательской деятельности.
Уставный капитал товарищества формируется на основе вкладов (вносимых полными товарищами) и долей (вносимых вкладчиками). 
Граждане и коммерческие организации могут быть полными товарищами только в одном товариществе на вере. Товарищества, таким образом, выступают в качестве достаточно рисковой формы объединения предпринимателей, но при определенных обстоятельствах предприниматель идет на использование такой формы кооперации с партнерами. 
Эта форма организации бизнеса имеет некоторые преимущества и недостатки.
Преимущества товариществ
· Поскольку в товарищество объединяется много людей, начальный капитал может быть большим, чем в единоличном частном предприятии.
· Управление фирмой может быть специализировано. Каждый из товарищей может принять на себя ответственность за конкретный участок работы. 
· Приток свежих сил, новых идей (что компенсируется опытом старых участников).
· Распределение ответственности, в том числе и при принятии решений.
· Закрытость, так как отсутствуют требования публикации финансовых отчетов.
· Непрерывность, поскольку в случае убытия одного из партнеров его доля может быть выкуплена основными участниками.
Недостатки товариществ
· Неограниченная ответственность. Каждый полный товарищ (в обоих типах товарищества) отвечает за долги фирмы независимо от того, чьими действиями была вызвана эта задолженность. Фактически каждый партнер несет ответственность за все неудачи предприятия – не только за результат собственных управленческих решений, но и за последствия действий любого другого партнера. 
· Разногласия между членами. Если в управлении участвуют несколько человек, подобное разделение власти может привести к несогласованной политике или к бездействию, когда требуются решительные действия. Еще хуже, если партнеры расходятся во взглядах по стратегическим вопросам. 
· Ограниченная жизнь. Продолжительность деятельности товарищества непредсказуема. Выход из партнерства или смерть одного из партнеров, как правило, влекут за собой распад и полную реорганизацию фирмы, полное прекращение ее деятельности. 
· Ограниченность финансовых ресурсов. Финансовые ресурсы товариществ остаются ограниченными, хотя обычно и превосходят возможности индивидуальных частных фирм. Но у трех или четырех партнеров может также не хватить средств для успешного роста их предприятия. 
· Сложность ликвидации. После того, как вы связали себя с товариществом, выйти из него не так просто. При закрытии фирмы вопрос о том, что и кому достанется и что будет дальше, зачастую очень трудно решить. Адвокатские фирмы на удивление часто сталкиваются с ошибками в договорах об образовании товарищества и приходят к заключению, что раздел осуществить сложно.

Хозяйственное общество
Хозяйственное общество – это коммерческая организация, уставный фонд которой формируется одним или несколькими физическими или юридическими лицами путем внесения своих долей (или полной величины уставного капитала, если в качестве учредителя выступает одно лицо). В качестве долей могут рассматриваться денежные или материальные средства, интеллектуальный капитал, ценные бумаги или имущественные права, имеющие денежную оценку. При этом осуществляется экспертная оценка стоимости  интеллектуального капитала и имущественных прав в денежной форме. 
Существует четыре формы хозяйственных обществ:
· общество с ограниченной ответственностью (ООО)
· общество с дополнительной ответственностью
· закрытое акционерное общество (ЗАО)
· открытое акционерное общество (ОАО)
Общество с ограниченной ответственностью (ООО)[footnoteRef:4] [4:  См. статьи 87 – 94 ГК РФ.] 

Общество с ограниченной ответственностью - это разновидность объединения капиталов, не требующих личного участия своих членов в делах общества. Характерными признаками этой формы предприятий является деление его уставного капитала на доли участников и отсутствие ответственности последних по долгам общества. Имущество общества, включая его уставный капитал, принадлежащий ему самому как юридическому лицу, не образуют объекта долевой собственности участников. Участники общества с ограниченной ответственностью не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов.
Управление в обществе с ограниченной ответственностью:
· Высшим органом общества с ограниченной ответственностью является общее собрание его участников.
· Компетенция органов управления обществом, а также порядок принятия ими решений и выступления от имени общества определяются законом об обществах с ограниченной ответственностью и уставом общества.
К исключительной компетенции общего собрания участников общества с ограниченной ответственностью относятся:
· Изменение устава общества, изменение размера его уставного капитала;
· Образование исполнительных органов общества и досрочное прекращение их полномочий;
· Утверждение годовых отчетов и бухгалтерских балансов общества и распределение его прибылей и убытков;
· Решение о реорганизации или ликвидации общества
· Избрание ревизионной комиссии общества.
ООО вправе преобразовываться в акционерное общество или производственный кооператив. Ликвидировано общество может быть только по единогласному решению его участников.
Участник общества вправе продать или иным образом уступить свою долю в уставном капитале общества или часть ее одному или нескольким участникам данного общества.
Доли в  уставном капитале переходят к наследникам граждан и к правопреемникам юридических лиц, являвшихся участниками общества, если учредительными документами общества не предусмотрено, что такой переход допускается только с согласия участников общества. 
Выход участника общества не требует согласия на это других его участников. 
Преимущества ООО
· Возможность быстрого аккумулирования денежных средств
· Может быть создано одним лицом
· Члены общества несут ограниченную ответственность по обязательствам общества
Недостатки ООО
· Число его участников не должно превышать предела установленного федеральным законом
· Уставный капитал не может быть меньше, величины установленной законом
· Низкое доверие кредиторов, так как члены ООО несут только ограниченную ответственность.
Общество с дополнительной ответственностью[footnoteRef:5] [5:  См. статьи 95 ГК РФ.] 

Отличие такой формы хозяйственного общества от общества с ограниченной ответственностью состоит в том, что ответственность по обязательствам такого общества распространяется на имущество учредителя (учредителей), а не только на его вклад в уставный капитал. Кроме того, при наличии двух или более учредителей такого общества в действие вступает положение о солидарном несении ответственности. При банкротстве одного из учредителей его ответственность по обязательствам общества распределяется между остальными учредителями пропорционально их вкладам. 
Акционерное общество[footnoteRef:6] [6:  См. статьи 96 – 104 ГК РФ.] 

Акционерное общество – это общество, уставный капитал которого разделен на определенное число акций; участники акционерного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества в пределах стоимости принадлежащим им акций.
Акционерное общество:
· является юридическим лицом;
· несет имущественную ответственность перед кредиторами;
· располагает имуществом, полностью обособленным от имущества отдельных акционеров;
· владеет наличным акционерным капиталом, разбитым на части (акции).
Предприятия акционерного типа получают следующие преимущества:
· способность привлекать дополнительные инвестиции путем выпуска акций;
· ограничение ответственности партнеров-акционеров стоимостью акций при общем экономическом интересе;
· снижение предпринимательского риска;
· облегчение перехода капитальных средств из отрасли в отрасль.
Акционерное общество, с точки зрения индивидуального предпринимателя, - оптимальная форма организационно-правового оформления предпринимательской деятельности. Оно может быть создано одним лицом или состоять из одного лица в случае приобретения одним акционером всех акций общества. 
Акционеры имеют право на долю доходов АО. Часть прибыли, выплачиваемая владельцу акции, называется дивидендом. Та часть, которая не выплачивается в качестве дивидендов, называется нераспределенной прибылью. 
Акционерное общество по закону не может иметь в качестве единственного участника хозяйственное общество, состоящее из одного лица.
Виды акционерных обществ:
· открытое (ОАО);
· закрытое (ЗАО).
[bookmark: _Toc102141308]Закрытое акционерное общество (ЗАО)
Закрытое акционерное общество – это общество, акции которого распространяются только среди его учредителей (среди заранее определенного круга лиц), когда не используется форма открытой подписки на эмитируемые обществом акции и они не могут свободно продаваться и покупаться на фондовом рынке.
 Потенциальный покупатель не может просто дать поручение своему брокеру приобрести определенное количество акций. Первоначально акции такой компании распределяются в частном порядке, и акционеры могут распоряжаться ими только с согласия компании. Это ограничение в области финансов является главным фактором, определяющим размер компаний, которые, как правило, бывают мелкими и средними. 
Число членов ЗАО не может превышать 50 (при превышении этого числа акционеров общество должно трансформироваться в открытое акционерное общество путем перерегистрации). 
Закрытая акционерная компания по закону не обязана обнародовать информацию о себе в таком объеме, как это требуется от ОАО; тем не менее, она обязана представлять ежегодный отчет Регистрационному бюро компаний, который открыт для ознакомления любому члену общества.
В данный момент большинство мелких и средних предприятий в России являются закрытыми акционерными обществами, что делает эту форму бизнеса наиболее популярной. 
[bookmark: _Toc102141309]Открытое акционерное общество (ОАО)
Открытое акционерное общество – это акционерное общество, участники которого могут свободно продавать и покупать акции общества без согласия других акционеров. Оно может проводить открытую подписку на эмитируемые им акции, которые могут свободно обращаться на фондовом рынке. Это подразумевает полную открытость общества и тщательный контроль за его деятельностью, поэтому оно обязано ежегодно публиковать для всеобщего сведения:
· годовой отчет;
· бухгалтерский баланс;
· счет прибылей и убытков;
· ежегодно привлекать профессионального аудитора для проверки и подтверждения годовой финансовой отчетности.
Высший орган управления в АО – общее собрание акционеров. Компетенцией общего собрания является:
· изменение устава общества;
· изменение размера уставного капитала;
· утверждение годовых отчетов и баланса, распределение прибылей и убытков;
· образование исполнительных органов и досрочное прекращение их полномочий;
· решение о реорганизации или ликвидации общества;
· избрание ревизионной комиссии;
· решение иных вопросов.
Если число акционеров превышает 50 человек, то создается Совет директоров (Наблюдательный совет). Его компетенция определяется уставом АО. 
Исполнительный орган АО может быть коллегиальным (правление, дирекция) и/или единоличным (директор, ген. директор). Он осуществляет текущее руководство деятельностью общества и подотчетен Совету директоров и общему собранию акционеров. 
ОАО, также как и ЗАО, являются достаточно популярной формой предпринимательства,  как в России, так и во всем мире. Как правило, открытыми акционерными обществами являются крупные компании. В России примером таких компаний могут служить «РАО ЕЭС России», «Лукойл», «РАО Газпром» и др.; в Америке – фирмы «Microsoft», «GeneralMotors», «Ford», «Coca-Cola».
Преимущества АО
· возможность мобилизации больших финансовых ресурсов;
· возможность быстрого перелива финансовых средств из одной отрасли в другую;
· право свободной передачи и продажи акций, обеспечивающее существование компании, независимо от изменения состава акционеров;
· ограниченная ответственность акционеров;
· разделение функций владения и управления.
Производственный кооператив (артель)[footnoteRef:7] [7:  См. статьи 107 – 112 ГК РФ] 

Производственный кооператив (артель) – это коммерческая организация со статусом юридического лица, представляющая собой добровольное объединение граждан для совместной (посредством объединения собственности и усилий) производственной или иной деятельности. Это организация, собственниками которой являются потребители-члены, платящие ежегодные членские взносы и участвующие в прибылях. 
В современной деловой практике кооперативы по обороту занимают относительно небольшой удельный вес, хотя они распространены во многих странах. В России кооперативы получили распространение, прежде всего в производственной деятельности, в сфере услуг и торгово-посреднической области. Для кооперативной формы предпринимательства характерно установление тесной связи членов кооператива с самим кооперативом. Типичным примером могут служить дачные и жилищные кооперативы. 
Собственность такого кооператива складывается  из паев (пай – долевая собственность).
Деятельность кооператива строится на личном участии его членов в производственной  деятельности, хотя в кооперативах допускается участие и юридических лиц.
Производственные кооперативы создаются для совместного производства, переработки, сбыта промышленной, сельскохозяйственной и иной продукции, торговли, оказанию услуг.
Члены производственного кооператива несут субсидиарную ответственность, т.е. не ограниченную размером индивидуального паевого взноса, паевой доли в общей собственности кооператива. Прибыль, получаемая кооперативом, распределяется между его членами в соответствии с их трудовым участием. 
Высшим органом управления кооператива является общее собрание его членов. Компетенцией общего собрания является:
· изменение устава;
· образование и прекращение деятельности наблюдательного совета;
· прием и исключение членов кооператива;
· утверждение годовых отчетов, бухгалтерских балансов, распределение прибылей и убытков;
· решение о реорганизации и ликвидации кооператива.
Если членов кооператива больше 50, то может быть создан наблюдательный совет.
Исполнительными органами кооператива являются: правление и (или) его председатель. Они осуществляют текущее правление и подотчетны наблюдательному совету. 
Членом наблюдательного совета, правления и председателем кооператива могут быть только члены кооператива.
Производственный кооператив может быть ликвидирован или преобразован в хозяйственное товарищество и общество по единогласному решению его членов.
Преимущества 
· Cтабильность торговых операций в связи с благонадежностью участников;
· деление прибыли между участниками кооператива; 
· руководство избирается демократическим путем.
Недостатки
· Демократически избранное руководство может иметь недостаточный опыт предпринимательства;
· существует вероятность, что из-за пассивности рядового кооператора руководство кооператива не будет избранно в полном соответствии с мнением всех членов кооператива.
Основные принципы кооперативных обществ 
· Открытое членство. Предела численности в кооперативном обществе нет, каждый может войти в кооператив и выйти из него в любой момент.
· Распределение прибыли. Многие годы члены кооперативов получали регулярно дивиденды наличными. Размер дивидендов определяется суммой средств, принесенных в кооператив.
· Выплата процента на  акционерный капитал. Члены кооперативов получают фиксированный процент на свой акционерный капитал.
После проведения анализа организационно-правовых форм предприятий в Российской Федерации сделан, например, вывод, что наиболее оптимальной формой является акционерное общество. Эта форма достаточно оптимальна с точки зрения налогообложения, получения налоговых льгот и ведения дел.
Достоинствами данной организационно-правовой формы является следующее:
· способность привлекать дополнительные инвестиции путем выпуска акций; 
· ограничение ответственности партнеров-акционеров стоимостью акций при общем экономическом интересе; 
· снижение предпринимательского риска; 
· облегчение перехода капитальных средств из отрасли в отрасль; 
· возможность мобилизации больших финансовых ресурсов; 
· возможность быстрого перелива финансовых средств из одной отрасли в другую; 
· право свободной передачи и продажи акций, обеспечивающее существование компании, независимо от изменения состава акционеров; 
· наличие специального Законодательства; это говорит о том, что данная организационно–правовой форма защищена  со стороны Законодательства;
· разделение функций владения и управления. 
Уставный капитал составляется из номинальной стоимости акций, приобретенных акционерами, и определяет минимальный размер имущества АО, гарантирующий интересы его кредиторов. При учреждении АО все акции размещаются среди учредителей. Все акции АО именные. Количество и номинал размещенных акций каждой категории определяются уставом АО.
АО может выпускать обыкновенные и привилегированные акции. Обыкновенные акции являются голосующими, размер дивиденда и ликвидационная стоимость заранее не предусматриваются.
Привилегированные акции могут быть нескольких типов, в каждом типе одинаковый номинал и набор прав. Суммарный их номинал не может превышать 25% уставного фонда. Дивиденд по привилегированным акциям и их ликвидационная стоимость могут быть определены в твердой сумме, в процентах или в ином порядке; если эти условия неопределенны, он выплачивается так же, как для обыкновенных акций.
Уставом могут быть предусмотрены кумулятивные акции, дивиденды по которым (или определенная часть дивидендов) в случае их невыплаты накапливаются и выплачиваются впоследствии.
Привилегированные акции не имеют голоса, за исключением случаев, предусмотренных в Законе об АО. Так, например, по вопросам реорганизации и ликвидации АО право голоса имеют все владельцы акций. Уставом АО может быть определен порядок конвертации привилегированных акций определенного типа в акции другого типа или в обыкновенные акции
АО имеют право создавать резервный фонд в размере, определенном уставом АО, но не менее 15% уставного капитала, и формируется путем ежегодных отчислений (не менее 5% от чистой прибыли) до достижения размера, предусмотренного уставом.
Резервный фонд предназначен для покрытия убытков, погашения облигаций и выпуска акций в случае отсутствия других средств. На иные цели он не может быть использован.
В соответствии с Федеральным Законом уставный капитал АО должен быть не менее 1000 минимальных месячных оплат труда (МРОТ)[footnoteRef:8].  [8:  МРОТ – минимальный размер оплаты труда; директивный показатель, устанавливаемый государством. Обязателен к выполнению.] 

Источниками финансирования уставного капитала являются:
· вклады учредителей;
· кредиты (факторы, способствующие получению кредита: доверие кредиторов предприятиям с данной организационно-правовой формой; предприятие обладает определенной имущественной базой и др.);
· аренда (лизинг);
· безвозмездная передача;
· другие источники.
Порядок регистрации предприятия см.прил. 2

Выбор и обоснование метода начисления амортизации основных средств
Линейный метод. Амортизация начисляется равными долями в течение всего срока службы различных видов основных средств до полного перенесения их стоимости на стоимость производимой продукции (прил. 3, 4, 5). При линейном методе амортизацию начисляют равномерно по годам  эксплуатации:
А = На· Кп ,                                                (29)
где А – начисление амортизации за год по данному объекту основных средств, тыс. руб.; 
     
 На – годовая норма амортизационных отчислений, %; 
 Кп – балансовая стоимость объекта основных средств, тыс. руб.
Норма амортизации определяется:
На  = 1 / Тп ,                                               (30)
 где Тп – срок полезного использования объекта основных фондов, годы.
Сроком полезного использования объекта основных фондов является период, в течение которого использование объекта должно приносить доход или служить для выполнения целей организации.
Линейный метод начисления амортизации предполагает равномерную загрузку оборудования на весь период эксплуатации, а следовательно, и равномерный износ его. Действительно, это может быть справедливым относительно физического износа основных фондов, однако их моральный износ происходит, как правило, ускоренно. Поэтому и предприятие должно получать амортизационные отчисления ускоренно, желательно в первые годы эксплуатации, чтобы обеспечить возможность компенсации результатов морального износа.
Пример. Приобретено оборудование общей стоимостью 3100 тыс. руб. и сроком полезного использования 10 лет. Тогда годовая норма амортизационных отчислений составляет 10%. На предприятии принято решение начислять амортизацию линейным методом. Изменение первоначальной стоимости оборудования представлено в табл. 3 и на рис. 4.









Таблица 3. Изменение первоначальной стоимости основных средств при начислении амортизации линейным  методом
	Год
	Первоначальная стоимость
основных средств, тыс.руб.
	Годовые амортизационные отчисления,  тыс.руб./год

	1
	3100
	310

	2
	2790
	310

	3
	2480
	310

	4
	2170
	310

	5
	1860
	310

	6
	1550
	310

	7
	1240
	310

	8
	930
	310

	9
	620
	310

	10
	310
	310
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Рис.4. Изменение первоначальной стоимости основных средств при линейном методе начисления амортизации
Метод списания стоимости пропорционально объему производимой продукции. При таком способе начисление амортизационных отчислений производится исходя из натурального показателя объема продукции (работ) в отчетном периоде и соотношения первоначальной стоимости объекта основных средств и предполагаемого объема продукции (работ) за весь период полезного использования основных средств.
Этот метод применяется в том случае, когда отдача объекта в течение срока его полезной эксплуатации может быть определена достаточно точно. Недостатком натурального метода начисления амортизации является то, что он рекомендован к использованию только для основных средств, которые подвержены только физическому износу.
В этом случае годовая сумма амортизационных отчислений составит:
А = Ni· ( Кп  / Nn ),                                                (31)
где Ni – объем произведенной в i-ом году продукции, тыс.ед.; 
      Кп – первоначальная стоимость основных средств, тыс.руб.; 
Nn – предполагаемый объем производства продукции за весь срок полезного использования основных средств, тыс.ед.
Пример. Приобретено оборудование общей стоимостью 3100 тыс. руб. и сроком полезного использования 10 лет. Годовой объем выпуска продукции 900 изделий. На предприятии принято решение начислять амортизацию пропорционально объему выпуска продукции. Изменение первоначальной стоимости оборудования показано в табл. 4 и на рис.5.
Таблица 4. Изменение первоначальной стоимости основных средств при начислении амортизации пропорционально объему выпуска продукции
	Год
	Объем выпуска продукции в i-ом году, шт.
	Годовые амортизационные отчисления,
тыс. руб./год
	Остаточная стоимость к концу года,  тыс. руб.

	1
	900
	900 · (3 100 / 9 000) = 310
	2790

	2
	900
	310
	2480

	3
	900
	310
	2170

	4
	900
	310
	1860

	5
	900
	310
	1550

	6
	900
	310
	1240

	7
	900
	310
	930

	8
	900
	310
	620

	9
	900
	310
	310

	10
	900
	310
	0
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Рис. 5. Изменение первоначальной стоимости основных средств при начислении амортизации пропорционально объему выпуска продукции
Метод уменьшаемого остатка. При этом способе амортизация рассчитывается исходя из остаточной стоимости объекта основных средств на начало отчетного года и нормы амортизации, исчисленной исходя из срока полезной эксплуатации этого объекта. Этот метод является разновидностью ускоренной амортизации и в большей степени соответствует рыночным отношениям, но не обеспечивает полной амортизации. Российским законодательством разрешено в последний год срока полезного использования объекта списывать оставшуюся сумму как амортизацию. Сумма амортизационных отчислений в i -м году по этому способу составит:
Аi = (Кп – Аi - 1) · На ,                                      (32)
где Кn – остаточная стоимость объекта основных средств на начало 1-го года, тыс.руб.; 
Аi-1– сумма амортизационных отчислений в i-1-ом году, тыс.руб.; 
Нa– норма амортизации, %.
Пример. Приобретено оборудование общей стоимостью 3100 тыс. руб. и сроком полезного использования 10 лет. Тогда годовая норма амортизационных отчислений составляет 0,1 или 10%. На предприятии принято решение начислять амортизацию методом уменьшаемого остатка. Изменение первоначальной стоимости оборудования  представлено в табл. 5 и на рис. 6.
Таблица 5. Изменение первоначальной стоимости основных средств  при начислении амортизации методом уменьшаемого остатка
	Год
	Первоначальная стоимость, тыс.руб.
	Амортизационные отчисления,  тыс.руб./год
	Остаточная стоимость,  тыс.руб.

	1
	3 100
	310
	2 790

	2
	2 790
	279
	2 511

	3
	2 511
	251,1
	2 259,9

	4
	2 259,9
	225,99
	2 033,91

	5
	2 033,91
	203,39
	1 830,52

	6
	1 830,52
	183,05
	1 647,47

	7
	1 647,47
	164,75
	1 482,72

	8
	1 482,72
	148,27
	1 334,45

	9
	1 334,45
	133,44
	1 201,01

	10
	1 201,01
	120,1
	1 080,91



Рис. 6.Изменение стоимости основных средств при начислении амортизации методом уменьшаемого остатка

Метод списания стоимости в соответствии с количеством летсрока полезного использования. При этом способе годовая сумма амортизации определяется исходя из первоначальной стоимости объекта и годового соотношения числа лет, остающихся до конца срока службы объекта, и суммы чисел лет срока его службы:
А = Кп· (Тi / Тч),                                                 (33)
где Kп – первоначальная стоимость объекта, тыс.руб.; 
      Тi – число лет, остающихся до конца срока службы объекта; 
      Тч – сумма чисел лет срока службы объекта.
Например, срок службы объекта – 10 лет. 
Тогда Тч  = 1 + 2 + З + 4 + 5 + б + 7 + 8 + 9 + 10 = 55 лет.

Пример. Приобретено оборудование общей стоимостью 3100 тыс. руб. и сроком полезного использования 10 лет. На предприятии принято решение начислять амортизацию пропорционально сумме чисел лет срока полезного использования оборудования. Изменение первоначальной стоимости оборудования представлено в табл. 6 и на рис. 7.


Таблица 6. Изменение первоначальной стоимости основных средств 
при начислении амортизации в соответствии с количеством лет срока полезного использования
	Год
	Первоначальная стоимость, тыс.руб.
	Коэффициент амортизации
Тi / Тч
	Амортизационные отчисления,  тыс.руб./год
	Остаточная стоимость, тыс.руб.

	1
	3 100
	10/55
	563,64
	2 536,36

	2
	2 536,36
	9/55
	507,27
	2 029,09

	3
	2 029,09
	8/55
	450,91
	1 578,18

	4
	1 578,18
	7/55
	394,54
	1 183,64

	5
	1 183,64
	6/55
	338,18
	845,46

	6
	845,46
	5/55
	281,82
	563,64

	7
	563,64
	4/55
	225,45
	338,19

	8
	338,19
	3/55
	169,09
	169,1

	9
	169,1
	2/55
	112,73
	56,37

	10
	56,37
	1/55
	56,37
	0




Рис. 7. Изменение первоначальной стоимости основных средств при начислении амортизации пропорционально сумме чисел лет срока полезного использования
Управление затратами – это выполнение всего комплекса функций управленческого цикла, направленных на повышение эффективности использования производственных ресурсов на предприятии. При этом управление затратами шире, глубже и многообразнее, а следовательно, и сложнее суммирования управления эффективностью использования отдельных производственных ресурсов, поскольку учитывает их комплексное использование, возможную взаимозаменяемость и различия в величине и сроках влияния на результаты работы предприятия. 
Субъектами управления затратами выступают руководители и специалисты предприятия и производственных подразделений (производств, цехов, отделов, участков и т.п.). 
Объектами управления являются затраты на разработку, производство, реализацию, эксплуатацию (использование) и утилизацию продукции (работ, услуг). 
Управление затратами не является самоцелью, но совершенно необходимо для достижения предприятием определенного экономического результата, повышения эффективности работы. 
Функции управления затратами первичны по отношению к производству, то есть для достижения определенного производственного, экономического, технического или другого результата сначала нужно произвести затраты. Поэтому цель управления затратами состоит в достижении намеченных результатов деятельности предприятия наиболее экономичным способом. Достижению этой цели способствует выбор и обоснование метода начисления амортизации основных средств предприятия.

Нормирование оборотных средств

Пример. Нормирование оборотных средств по элементу «Производственные запасы» (прил. 3, 4, 5).
Норму производственных запасов составляют следующие компоненты:
1) Норма транспортного запаса – это время грузооборота за вычетом времени документооборота.
Например, по договору поставки сырья данного вида интервал между поставками составляет 15 дней, т.е. время грузооборота 15 дней, а время документооборота  (затраты времени на оформление расчетных документов, их обработка в банке) 5 дней. Тогда норма транспортного запаса составляет 10 дней (15 – 5 = 10).
2) Норма запаса на приемку, складирование и т.д.; определяется по данным хронометража.
Например, хронометраж показал, что на приемку и складирование производственных запасов требуется 2 дня.
3) Норма текущего запаса; определяется как 50% от времени грузооборота. 
В данном случае норма текущего запаса будет составлять 50% от 15 дней, т.е. 7,5 дней.
4) Норма страхового запаса; определяется как 0 – 100% от нормы текущего запаса; зависит от места расположения поставщика.
Например, поставщик имеет удаленное месторасположение, тогда возьмем норму  страхового запаса как 100% от нормы текущего запаса, т.е. норма текущего запаса составит 7,5 дней.
Таким образом, норма оборотных средств по элементу «Производственные запасы» составит  27 дней (10 + 2 + 7,5 + +7,5 = 27).
На основе норм оборотных средств, вычисленных по всем составляющим элементам, определяется норматив (денежное выражение нормы).
Допустим, что суточная потребность предприятия в сырье составляет 350 кг, цена  1 кг материала 50 руб. Таким образом,  норматив оборотных средств по элементу «Производственные запасы» составит 472500  руб. (50 · 350 · 27 = 472500).

Формирование себестоимости продукции и издержек

Наиболее точным методом калькулирования себестоимости является нормативный метод (табл.7). Сущность метода заключается в том, что для каждого вида ресурсов сумма затрат определяется исходя из разработанных норм и нормативов расходования этих ресурсов на единицу продукции (по прямым затратам), составления сметы косвенных расходов и калькулирования себестоимости изделия. 
Блок-схема расчета затрат:
1. Сырье и основные материалы:
М = Цм· Нм· Ктр.з,
где Цм – цена материалов, руб.;
      Нм – норма расхода материалов на изделие, кг; 
      Ктр.з – коэффициент, учитывающий транспортно-заготовительные расходы (1,03 - 1,05);
2. Стоимость отходов:
Мо = Цо· Но,
где Цо – цена отходов, руб.;
Но – норма отходов материалов, кг.
3. Заработная плата основных производственных рабочих:
ЗП = ЗПо + ЗПд + Осс,
где ЗПо – основная заработная плата основных производственных рабочих на изделие, руб.;
ЗПд – дополнительная заработная плата основных производственных рабочих на изделие, руб.;
Осс – страховые отчисления, руб.
4. Основная заработная плата основных производственных рабочих на изделие:
ЗПо = Зч· Тр· Кд,
где Зч - часовая тарифная ставка работ, руб /ч;
      Тр – трудоемкость работ, нормо-ч;
      Кд – коэффициент, учитывающий доплаты к основной заработной плате основных производственных рабочих.
5. Дополнительная заработная плата основных производственных рабочих на изделие:
ЗПд = ЗПо· Кд,
где Кд– коэффициент, учитывающий долю дополнительной заработной платы.
6. Отчисления на социальное страхование:
Осс = Кстр· (ЗПо + ЗПд),
где Кстр – коэффициент, учитывающий отчисления на социальное страхование.
7. Покупные изделия и полуфабрикаты:
Зпп = Цпп· Нпп· Кпп,
где Цпп –цена единицы покупных изделий и полуфабрикатов, руб.;
       Нпп– норма расхода покупных изделий и полуфабрикатов на изделие, кг; 
       Кпп – коэффициент использования покупных изделий и полуфабрикатов на изделие.
8. Вспомогательные материалы:
Мв = М · Кв,
где Кв – коэффициент расходов на вспомогательные материалы (0,05 – 0,07).
9. Топливо и энергия на технологические цели: 
ТЭ = Цтэ· Нтэ,
где Цтэ– цена единицы топливно-энергетических ресурсов, руб.;
      Нтэ – норма расхода топлива и энергии на изделие.

10. Сумма прямых затрат:
Зпр = М – Мо + ЗП + Зпп + Мв + ТЭ.
11. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования:
РСЭО = Нрс·n,
где Нрс– норматив расходов на содержание и эксплуатацию оборудования, руб.;
        n – количество единиц оборудования.
12. Цеховая себестоимость изделия:
Сц = Зпр + РСЭО + Зц,
где Зц – цеховые расходы (определяются по смете цеховых затрат), руб.
13. Производственная себестоимость изделия:
Спр = Сц + Зоз +Зпп + Зтр,
где Зоз – общезаводские расходы (определяются по смете общезаводских затрат), руб;
      Зпп – прочие производственные расходы (определяются по смете прочих производственных затрат), руб;
      Зтр – транспортно-заготовительные расходы (определяются по смете транспортно-заготовительных затрат), руб.
14. Полная себестоимость изделия:
Сп = Спр + Звп,
где Звп – внепроизводственные расходы (определяются по смете внепроизводственных затрат), руб.

Расшифровка калькуляционных статей расходов 

Статья «Сырье и материалы». К ней относят стоимость материалов, которые входят в состав вырабатываемого изделия, образуя его основу, а также вспомогательные материалы, которые используются в процессе изготовления данного изделия для обеспечения нормального техпроцесса. На эту же статью относят стоимость изделий общепромышленного назначения.
Статья «Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты и услуги кооперированных предприятий». К ней относят стоимость приобретаемых в порядке производственной кооперации для укомплектования выпускаемой продукции готовых изделий и полуфабрикатов, требующих затрат труда на их обработку или сборку, стоимость заготовок и деталей в черновом или обработанном виде, а также оплату услуг, оказанных другими предприятиями по частичной обработке и отделке полуфабрикатов и изделий.
Стоимость основных материалов, покупных комплектующих изделий, полуфабрикатов и услуг кооперированных предприятий включается в себестоимость отдельных изделий (группы изделий) и заказов прямым путем; стоимость вспомогательных материалов, используемых для технологических целей, – аналогично порядку, применяемому при распределении расходов на содержание и эксплуатацию оборудования.
Статья «Топливо и энергия для технологических целей». К ней относят себестоимость топлива для плавильных агрегатов в литейном и для нагрева металла в кузнечно-штамповочном и других производствах, стоимость электроэнергии для электропечей в литейном производстве и др. Расход топлива и энергии на отопление и освещение помещений и различные хозяйственные нужды относится на цеховые или общезаводские расходы.
Стоимость материалов, покупных изделий, полуфабрикатов и топлива включает расходы на заготовку и доставку их на склад предприятия. Расход на содержание отдела снабжения предприятия и заводских складов относится на общезаводские расходы. Транспортно-заготовительные расходы планируются и учитываются по группам однородных материалов и топлива и включаются в стоимость этих материальных ценностей. Топливо и энергия для технологических целей при небольшом удельном весе в себестоимости продукции учитываются в расходах на содержание и эксплуатацию оборудования.
Статья «Основная заработная плата производственных рабочих». К ней относят основную заработную плату производственных рабочих и ИТР, непосредственно связанных с изготовлением продукции; доплаты по сдельной и повременной системе оплаты труда; оплату дополнительных операций, не предусмотренных техпроцессом. Основная зарплата производственных рабочих включается в себестоимость отдельных изделий прямым путем. Зарплата рабочих-повременщиков и специалистов, отнесение которой на отдельные виды продукции (заказы) прямым путем затруднено, распределяется пропорционально сметным ставкам. Сметные ставки устанавливаются на основании расчета, исходя из объема производства, перечня рабочих мест, штатных должностей, тарифных ставок и окладов.
Статья «Дополнительная заработная плата производственных рабочих». Включает выплаты, предусмотренные законодательством о труде или коллективными договорами за непроработанное на производстве (неявочное) время (оплата очередных и дополнительных отпусков, оплата льготных часов подросткам, выполнение гособязанностей, выплата вознаграждений за выслугу лет и др.). Дополнительная заработная плата производственных рабочих распределяется пропорционально основной заработной плате. Отчисления на социальное страхование включается в себестоимость продукции по установленной норме в процентах к сумме основной и дополнительной заработной платы.
Статья «Расходы на подготовку и освоение производства». Включает расходы на освоение новых производств, цехов и агрегатов (пусковые расходы), расходы на подготовку и освоение производства новых видов продукции и новых техпроцессов и др. Пусковые расходы являются комплексными. Они включают основную и дополнительную заработную плату специалистов и служащих, обеспечивающих разработку проектно-сметной документации по пусконаладочным работам, рабочих, обслуживающих оборудование, вводимое в эксплуатацию. Сюда входит стоимость основных и вспомогательных материалов, покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, а также стоимость инструментов, электроэнергии, пара и других видов энергии, потребляемых при комплексном оборудовании и наладке агрегатов и оборудования.
Учет пусковых расходов ведется на отдельном заказе по счету «Основное производство» в разрезе следующих статей: разработка проектно-сметной документации; содержание персонала, занятого на пусконаладочных работах; расходы на пусконаладочные работы по комплексному опробованию оборудования; прочие расходы.
Пусковые расходы по окончании месяца списываются общей суммой по счету «Основное производство» на счет «Расходы будущих периодов», субсчет «Расходы на освоение новых предприятий, производств, цехов и агрегатов», где они и числятся до момента включения их в себестоимость продукции.
В себестоимость продукции пусковые расходы начинают включать с момента промышленной эксплуатации вновь освоенных предприятий, производств, цехов и агрегатов. Включение пусковых расходов производится по нормам их погашения, которые рассчитываются исходя из общей суммы пусковых расходов, длительности периода их погашения и планируемого объема продукции к выпуску на этот период. Длительность периода погашения устанавливается в пределах срока освоения введенных в действие производственных мощностей, но не более двух лет.
Сумма пусковых расходов, подлежащая списанию на себестоимость продукции, рассчитывается ежемесячно. Для этого норма погашения умножается на количество изделий, выпущенных за месяц.
На исчисленную таким путем сумму дебетуется счет «Основное производство» и кредитуется счет «Расходы будущих периодов». В отчетной калькуляции отдельных изделий пусковые расходы показываются по статье «Расходы на подготовку и освоение производства».
Типовая номенклатура статей расходов на подготовку и освоение производства новых видов продукции включает следующее.
1. Проектирование и конструирование нового изделия.
2. Разработка технологического процесса изготовления вновь осваиваемого изделия.
3. Проектирование инструментальной оснастки и разработка техпроцесса ее изготовления.
4. Разработка и оформление расходных нормативов.
5. Корректировка технической документации перед переходом на серийный (массовый) выпуск нового изделия.
6. Испытание материалов, полуфабрикатов, инструментов и приспособлений для производства новых изделий.
7. Перепланировка, перестановка и наладка оборудования.
8. Изготовление опытного образца.
9. Разработка и освоение новой заводской технологии.
10. Испытание на предприятии-изготовителе и у потребителя опытной партии продукции.
Указанные расходы могут включаться в себестоимость продукции или возмещаться за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия.
В себестоимость продукции включаются повышенные затраты на производство новых видов продукции в период их освоения, а также расходы по подготовке и освоению выпуска продукции, не предназначенной для серийного или массового производства.
В индивидуальном производстве расходы по освоению учитываются непосредственно на счете «Основное производство» по статье «Расходы на подготовку и освоение производства» и включаются в себестоимость того заказа, с производством которого они связаны.
В массовых и серийных производствах затраты по освоению продукции предварительно накапливаются на счете «Расходы будущих периодов», а затем списываются на уменьшение фонда производственного развития, создаваемого за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия. Собирание затрат на счете «Расходы будущих периодов» зависит от характера выполняемых работ. По работам, связанным с конструированием изделий и разработкой технологического процесса, расходы списываются с кредита счетов учета материалов, расчетов с рабочими и служащими, поставщиками и подрядчиками в дебет счета «Расходы будущих периодов», субсчет  «Расходы по подготовке и освоению производства новых видов продукции». Расходы по перепланировке цехов и перестановке оборудования предварительно накапливаются на отдельном заказе счета «Основное производство», а затем перечисляются на счет «Расходы будущих периодов». В конечном итоге на данном счете собираются все расходы по подготовке и освоению новых видов продукции, относимые за счет фонда, создаваемого из прибыли, остающейся в распоряжении предприятия (дебет счета «Использование прибыли» и кредит счета «Фонды специального назначения», субсчет «Фонд развития производства, науки, и техники»). Финансирование затрат за счет этого фонда осуществляется на основе сметы, разрабатываемой на каждый вид вновь осваиваемой продукции.       
За счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия, возмещаются затраты по созданию новых и совершенствованию применяемых технологий, а также по повышению качества продукции, затраты, связанные с проведением научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ, созданием новых видов материалов и переоснащением производства. 
Статья «Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования». К ней относят затраты на амортизацию, содержание, текущий ремонт производственного и подъемно-транспортного оборудования, цехового транспорта, рабочих мест, амортизацию, износ, затраты на восстановление инструментов и приспособлений, а также прочие расходы. Эти расходы распределяются между отдельными видами продукции, а также между законченной и незаконченной продукцией.
Статья «Цеховые расходы». Сюда относят зарплату аппарата управления цехами, амортизацию и затраты на содержание и текущий ремонт зданий, сооружений и инвентаря общецехового назначения, затраты на опыты и исследования, рационализацию и изобретательство цехового назначения, затраты на мероприятия по охране труда и др. В состав цеховых расходов включают и расходы непроизводительного характера – это потери от простоев, порчи материальных ценностей при хранении в цехах и др. Эти расходы учитываются только по отчету.
Статья «Общезаводские расходы». Включает зарплату с отчислениями на социальное страхование персонала заводоуправления, расходы на командировки, содержание легкового транспорта, конторские, типографские, почтово-телеграфные расходы, амортизацию, содержание и текущий ремонт зданий, сооружений и инвентаря общезаводского назначения, расходы на подготовку кадров, расходы на охрану предприятия и др. К общезаводским расходам относят расходы непроизводительного характера (учитываются только по отчету): потери, порча, недостачи сырья, материалов, полуфабрикатов на заводских складах, надбавки к тарифам на электроэнергию за низкий коэффициент использования мощности электроустановок и др.
Цеховые и общезаводские расходы обычно распределяются пропорционально сумме основной заработной платы производственных рабочих (без доплат по прогрессивно-премиальной системе).
Статья «Прочие производственные расходы». Включает отчисления на геологоразведочные работы, отчисления на научно-исследовательские и опытные работы, затраты на гарантийное обслуживание и ремонт продукции, другие расходы, не относящиеся ни к одной статье, например, затраты на стандартизацию, техническую и экономическую пропаганду.
Статья «Внепроизводственные расходы». Включает затраты, связанные со сбытом продукции (упаковка, транспортировка продукции и др.). Затраты на упаковку и транспортировку распределяются между изделиями прямым путем (или пропорционально по весу, объему или производственной себестоимости).
Исходные данные для разработки калькуляции и анализа себестоимости приведены в задании на курсовую работу.

Таблица  7. Определение прямых статей калькуляции
	Изделие А
	Изделие Б

	1. Затраты на основные материалы в расчете на одно изделие
М= ЦМ · НМ
18 · 20 = 360 руб.

Изделие А

	


21 · 5 = 105 руб.

Изделие Б

	2. Стоимость реализуемых возвратных отходов
МО = (НМ - G) · ЦО · КО
(20 - 18) · 3 · 0,9 = 5,4 руб.

	


 (5 - 4) · 2 · 0,8 = 1,6 руб.

	3. Стоимость основных материалов на годовую программу выпуска
Мг= М · П
360 · 30 000 = 10 800 тыс. руб.

	


105  · 7 000 = 735 тыс. руб.

	4. Прямая заработная плата основных производственных рабочих в расчете на одно изделие
ЗПР = Зч· Тр
0,9 · 40 = 36 руб.

	



0,8 · 50 = 40 руб.

	5. Годовой фонд прямой заработной платы основных производственных рабочих 
ФЗПР = ЗПР · П
36 · 30 000 = 1 080 тыс. руб.

	


40 · 7 000 = 280 тыс. руб.



Предприятие выпускает два вида изделий: А и Б. Следовательно, необходимо разделить косвенные затраты для изделий А и Б пропорционально какому-либо признаку. В качестве базы распределения косвенных затрат обычно принимают затраты на оплату труда. 
Составим смету расходов на содержание и эксплуатацию оборудования (табл. 8).


Таблица 8. Смета расходов на содержание и эксплуатацию оборудования
	Статьи сметы расходов
	Затраты по статье, руб.

	1. Затраты на содержание оборудования
	900 · 330 = 297000

	2. Текущий ремонт оборудования
	120 · 330 = 39600

	3. Содержание и ремонт транспорта
	0,2 · 30 000 + 0,2 · 7000 = 7400

	4. Возмещение износа инструмента
	700  · 330 = 231000

	5. Амортизация оборудования
	3100000· 0,1 = 310000

	Всего по смете затрат
	885000





Другие сметы рассчитываются аналогично по своим статьям и нормативам. Их итоговые значения приведены в задании на курсовую работу (см. п.15 «Суммы затрат по сметам»).



Таблица 9. Распределение косвенных затрат 
	Сметы косвенных затрат, тыс.руб.
	Изделия

	
	А
	Б

	1. Смета цеховых расходов
	649
	151

	2. Смета общезаводских расходов
	600
	140

	3. Смета транспортно-заготовительных расходов
	251
	59

	4. Смета прочих производственных расходов
	203
	47

	5. Смета внепроизводственных расходов
	243
	57

	6. Смета расходов на содержание и эксплуатацию оборудования
	717
	168













Таблица 10. Определение себестоимости продукции и ее структуры
	Статьи затрат
	Изделие А
	Изделие Б

	
	Сумма, руб.
	%
	Сумма, руб.
	%

	1. Основные материалы
	360
	76,2
	105
	25

	2. Транспортно-заготовительные расходы
	4,6
	0,97
	24,6
	5,85

	3. Реализуемые отходы (вычитаются)
	5,4
	1,14
	1,6
	0,38

	Итого затраты на материалы
	359,2
	76,03
	128
	30,47

	4. Основная зарплата производственных рабочих
	50,4
	10,67
	56
	13,3

	5. Дополнительная зарплата производственных рабочих
	5,04
	1,07
	5,6
	1,33

	6. Страховые взносы
	7,76
	2,18
	8,6
	2,21

	7. Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования
	7,2
	1,52
	42,96
	10,21

	8. Цеховые расходы
	11,88
	2,51
	63,56
	15,11

	9. Общезаводские расходы
	10,94
	2,32
	58,76
	13,97

	Итого заводская себестоимость, Сз
	464,4
	98,37
	376,81
	89,6

	10. Прочие производственные расходы
	3,72
	0,79
	20
	4,76

	Итого производственная себестоимость, Спр
	468,12
	99,09
	396,81
	94,36

	11. Внепроизводственные расходы
	4,45
	0,91
	23,8
	5,64

	Всего полная себестоимость, Спол
	472,57
	100
	420,61
	100




В данной работе используется нормативный метод калькулирования себестоимости изделия. Этот метод наиболее часто применяется на отечественных предприятиях. Он позволяет прямые затраты определять по нормам, а отклонения от норм учитывать отдельно.
На основе полученных данных построены диаграммы, которые показывают структуру себестоимости изделий А и Б (рис.8).



[image: ]
Рис. 8.Структура себестоимости изделия  А (в % от полной себестоимости):
· - внепроизводственные расходы:[image: ] -прочие производственные расходы; [image: ]- общезаводские расходы; [image: ] - цеховые расходы; [image: ] - расходы по СЭО; [image: ] - фонд заработной платы; [image: ] - затраты на материалы



[image: ]
Рис. 9. Структура себестоимости изделия Б (в % от полной себестоимости):
[image: ] - внепроизводственные расходы; [image: ] - прочие производственные расходы; [image: ] - общезаводские расходы; [image: ] - цеховые расходы; [image: ] -расходы по СЭО; [image: ] - фонд заработной платы; [image: ] - затраты на материалы
В зависимости от преобладающей доли отдельных элементов в общем объеме затрат различают следующие виды отраслей и производств: материалоемкие (материальные затраты в себестоимости продукции более 70%), трудоемкие (затраты на оплату труда в себестоимости продукции более 15%), фондоемкие (амортизационная составляющая 75% и более), энергоемкие и др. 
Анализ результатов табл.10 и рис.8 и 9 показывает, что основными затратами на производство изделия А являются материальные (76,03% от общей себестоимости). В себестоимости изделия Б затраты на материалы составляют в структуре себестоимости 30,47%, а фонд заработной платы – 19,84%. Анализ себестоимости изделия А показывает, что  предприятие относится к материалоемкой отрасли; анализ себестоимости изделия Б показывает, что предприятие относится к трудоемкой отрасли. Следовательно, производство продукции на предприятии является одновременно и материалоемким, и трудоемким. На снижение этих затрат и должны быть направлены организационно-технические мероприятия.
При всем многообразии и конкретных путях экономии материальных ресурсов можно выделить следующие основные направления:
· рациональное использование сырья, материалов, топлива, электроэнергии;
· смена поставщиков и переход на более дешевое сырье;
· пересмотр методик нормирования расхода сырья и материалов;
· максимальное использование отходов производства (например, создание цеха ширпотреба);
· сокращение отходов и потерь или переход на безотходное производство;
· ликвидация брака;
· внедрение новых видов экономичных материалов и заменителей;
· комплексное использование сырья и материалов;
· уменьшение отходов и т.д.

На основе разработанной калькуляции себестоимости изделий А и Б и с учетом заданной рентабельности определим оптовые цены изделий (Цизд):

Цизд = Спол + Пр;     Цизд = Спол + Р · Спол;

где Спол – полная себестоимость, руб.; 
Пр – прибыль от реализации одного изделия, руб.; 
Р – рентабельность изделия, %

Изделие А:
Цизд = 472,57 + 0,04 · 472,57 = 491,47 руб.
Изделие Б: 
Цизд = 420,61+0,1 · 420,61 = 462,67 руб.


Построение графика безубыточности

Все статьи калькуляции по ряду признаков включаются в следующие группы (табл.11).
1. По способу отнесения на себестоимость продукции:
· прямые затраты; относятся прямо на себестоимость конкретного вида продукции;
· косвенные расходы; связаны с производством нескольких видов продукции и включаются в себестоимость продукции косвенным путем (пропорционально базе распределения косвенных затрат).
2. По характеру возникновения затрат:
· основные расходы; связаны непосредственно с производством продукции;
· накладные расходы;  связаны с управлением производством.
3. По составу:
· простые затраты; состоят из одного элемента;
· сложные (комплексные) затраты; состоят из нескольких элементов.
4. По связи с объемом производства:
· переменные затраты; зависят от изменения объема производства;
· постоянные затраты; не зависят от объема производства.











Таблица 11. Классификация затрат
	Статьи затрат
	Затраты

	
	Прямые
	Косвенные
	Основные
	Накладные
	Простые
	Сложные
	Постоянные
	Переменные

	Сырье и материалы:
	#
	
	#
	
	#
	
	
	#

	а) основные материалы
	
	#
	#
	
	#
	
	
	#

	б) вспомогательные материалы
	#
	
	#
	
	#
	
	
	#

	в) стоимость арматуры
	#
	
	#
	
	#
	
	
	#

	г) покупные комплектующие изделия
	#
	
	#
	
	#
	
	
	#

	д) полуфабрикаты
	#
	
	#
	
	#
	
	
	#

	е) оплата услуг другим предприятиям по отделке
     полуфабрикатов
	#
	
	#
	
	#
	
	
	#

	Топливо и энергия для технологических целей,
включая затраты на доставку
	#
	
	#
	
	#
	
	
	#

	Основная заработная плата производственных рабочих
	#
	
	#
	
	#
	
	
	#

	Дополнительная заработная плата производственных рабочих 
	#
	
	#
	
	#
	
	
	#

	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования:
	
	#
	#
	
	
	#
	
	

	а) амортизация, содержание и текущий ремонт
	
	#
	#
	
	#
	
	#
	

	б) содержание цехового транспорта
	
	#
	#
	
	#
	
	#
	

	в) содержание рабочих мест
	
	#
	#
	
	#
	
	#
	

	г) восстановление инструментов, приспособлений
	
	#
	#
	
	#
	
	#
	

	Цеховые расходы:
	
	#
	
	#
	
	#
	
	

	а) заработная плата аппарата управления цеха
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	б) амортизация и содержание здания цеха
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	в) содержание цехового инвентаря
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	г) затраты на изобретательство и рационализаторство
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	д) затраты по охране труда
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	е) затраты непроизводственного характера
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	Общезаводские расходы:
	
	#
	
	#
	
	#
	
	

	а) заработная плата аппарата управления завода
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	б) амортизация и содержание зданий завода
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	



Продолжение табл.11
	               Статьи затрат
	                        Затраты

	
	Прямые
	Косвенные
	Основные
	Накладные
	Простые
	Сложные
	Постоянные
	Переменные

	в) содержание заводского инвентаря
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	г) затраты на изобретательство и рационализаторство
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	д) затраты по охране труда
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	е) затраты на подготовку кадров
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	ж) затраты на охрану предприятия
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	з) затраты непроизводственного характера
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	Прочие производственные расходы:
	
	#
	
	#
	
	#
	
	

	а) затраты на гарантийное обслуживание
	
	#
	
	#
	#
	
	
	#

	б) ремонт продукции
	
	#
	#
	
	#
	
	
	#

	в) затраты на научно-исследовательские и  опытные работы
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	г) затраты на техническую и экономическую пропаганду
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	

	Внепроизводственные расходы
	
	#
	#
	
	
	#
	
	

	а) затраты на упаковку и транспортировку
	#
	
	#
	
	#
	
	
	#

	б) затраты на изучение рынка и т.п.
	
	#
	
	#
	#
	
	#
	



Для анализа издержек предприятия производится их разделение на постоянные и переменные (табл. 12).
Таблица 12. Разделение издержек на постоянные и переменные
	Статьи затрат
	Объем продаж увеличивается

	
	Общие издержки
	Издержки на единицу

	Переменные издержки
	
	

	Сырье и материалы:
	Увел.
	Const

	а) основные материалы
	Увел.
	Const

	б) вспомогательные материалы
	Увел.
	Const

	в) стоимость арматуры
	Увел.
	Const

	г) покупные комплектующие изделия
	Увел.
	Const

	д) полуфабрикаты
	Увел.
	Const

	е) оплата услуг другим предприятиям по отделке
     полуфабрикатов
	Увел.
	Const


                                                                                     Продолжение табл.12
	                                     Статьи затрат
	Объем продаж увеличивается

	
	Общие издержки
	Издержки на единицу

	Топливо и энергия для технологических целей,
включая затраты на доставку
	Увел.
	Const

	Основная заработная плата производственных рабочих
	Увел.
	Const

	Дополнительная заработная плата производственных рабочих 
	Увел.
	Const

	Постоянные издержки
	
	

	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования:
	
	

	а) амортизация, содержание и текущий ремонт
	const
	умен.

	б) содержание цехового транспорта
	const
	умен.

	в) содержание рабочих мест
	const
	умен.

	г) восстановление инструментов, приспособлений
	const
	умен.

	Цеховые расходы:
	
	

	а) заработная плата аппарата управления цеха
	const
	умен.

	б) амортизация и содержание здания цеха
	const
	умен.

	в) содержание цехового инвентаря
	const
	умен.

	г) затраты на изобретательство и рационализаторство
	const
	умен.

	д) затраты по охране труда
	const
	умен.

	е) затраты непроизводственного характера
	const
	умен.

	Общезаводские расходы:
	
	

	а) заработная плата аппарата управления завода
	const
	умен.

	б) амортизация и содержание зданий завода
	const
	умен.

	в) содержание заводского инвентаря
	const
	умен.

	г) затраты на изобретательство и рационализаторство
	const
	умен.

	д) затраты по охране труда
	const
	умен.

	е) затраты на подготовку кадров
	Const
	Умен.

	ж) затраты на охрану предприятия
	Const
	Умен.

	з) затраты непроизводственного характера
	Const
	Умен.

	Прочие производственные расходы:
	
	

	а) затраты на гарантийное обслуживание
	Const
	Умен.

	б) ремонт продукции
	Const
	Умен.






Продолжение табл.12
	в) затраты на научно-исследовательские и  опытные работы 
	Const
	Умен.

	г) затраты на техническую и экономическую пропаганду
	Const
	Умен.

	Внепроизводственные расходы:
	
	

	а) затраты на упаковку и транспортировку
	Const
	Умен.

	б) затраты на изучение рынка и т.п.
	Const
	Умен.









	Таблица  13 . Зависимость себестоимости и годового объема продукции А
 от программы выпуска изделий

	Объем годового выпуска продукции, шт.
	0
	100
	200
	…

	Годовые постоянные расходы, тыс. руб.
	2593
	2593
	2593
	…

	Годовые переменные расходы, тыс. руб.
	0,00
	42,24
	84,48
	…

	Себестоимость годового объема продукции, тыс.руб.
	0,00
	2635,24
	2677,48
	…

	Годовой объем продаж, тыс. руб.
	0,00
	58,98
	117,95
	…

	Прибыль годовая,  тыс. руб.
	- 2593
	-2576,31
	-2559,53
	…

	Удельные переменные расходы, руб.
	0,00
	422,4
	422,4
	…

	Удельные постоянные расходы, тыс. руб.
	
	25,93
	12,96
	…

	Себестоимость одного изделия, тыс. руб.
	
	26,35
	13,38
	…

	Цена одного изделия, руб.
	
	491,47
	491,47
	…

	Затраты на 1 руб. товарной продукции
	
	44,68
	22,70
	…

	Прибыль от реализации одного изделия, тыс. руб.
	
	-25,76
	-12,80
	…






Рис. 10. Зависимость себестоимости
и цены изделия А от программы выпуска:


 - цена одного изделия, руб.;  - себестоимость одного изделия,руб.


Зависимости себестоимости и годового объема продаж продукции А от программы выпуска изделий, себестоимости и цены изделия от программы выпуска изделий, прибыли от реализации товарной продукции от программы выпуска изделий представлены на рис.10, 11 и 12.
Пересечение прямых «себестоимость продукции» и «годовой объем продукции» позволяет определить точку безубыточности. На графиках видно, что программа самоокупаемости по выпуску изделия А составляет Nкр = 22450 шт. 


Рис. 11. Зависимость себестоимости и годового объема продукции А от программы выпуска изделий.


 - себестоимость готовой продукции, тыс.руб.; - годовой объем продаж, тыс.руб.



При анализе графиков (рис.10, 11, 12) можно утверждать, что себестоимость изделия А значительно превышает цену при выпуске продукции менее 22450 шт., следовательно, предприятие несет убытки, прежде чем достигнет объема производства в размере Nкр = 22450 шт. Руководству данного предприятия необходимо уделить серьезное внимание вопросам ценообразования и снижения издержек. Правильное решение этих вопросов принесет предприятию прибыль уже при более низкой программе выпуска изделий.

Рис. 12 Зависимость прибыли от реализации продукции А от программы выпуска.

 - прибыль годовая, тыс. руб.
Аналогично необходимо построить зависимости себестоимости и годового объема товарной продукции Б от программы выпуска изделий, себестоимости и цены изделия Б от программы выпуска изделий, прибыли от реализации товарной продукции Б от программы выпуска изделий.
Мероприятия по снижению себестоимости продукции
 и издержек предприятия
1. Повышение технического уровня производства. Это внедрение новой, прогрессивной технологии, механизация и автоматизация производственных процессов; улучшение использования и применение новых видов сырья и материалов; изменение конструкции и технических характеристик изделий; прочие факторы, повышающие технический уровень производства.
По данной группе анализируется влияние на себестоимость и издержки научно-технических достижений и передового опыта. По каждому мероприятию рассчитывается экономический эффект, который выражается в снижении затрат на производство. Экономия от осуществления мероприятий определяется сравнением величины затрат на единицу продукции до и после внедрения мероприятий и умножением полученной разности на объем производства в планируемом году.
Одновременно должна учитываться и переходящая экономия по тем мероприятиям, которые осуществлены в предыдущем году. Ее можно определить как разность между годовой расчетной экономией и ее частью, учтенной в плановых расчетах предыдущего года. По мероприятиям, которые планируются в течение ряда лет, экономия исчисляется исходя из объема работы, выполняемой с помощью новой техники, только в отчетном году, без учета масштабов внедрения до начала этого года.
Снижение себестоимости и издержек может произойти при создании автоматизированных систем управления, использовании ЭВМ, совершенствовании и модернизации существующей техники и технологии. Уменьшаются затраты и в результате комплексного использования сырья, применения экономичных заменителей, полного использования отходов в производстве. Большой резерв таит в себе и совершенствование продукции, снижение ее материалоемкости и трудоемкости, снижение веса машин и оборудования, уменьшение габаритных размеров и др.
2. Совершенствование организации производства и труда. Снижение себестоимости и издержек может произойти в результате изменения в организации производства, форм и методов труда при развитии специализации производства; совершенствования управления производством и сокращения затрат на него; улучшения использования основных фондов; улучшения материально-технического снабжения; сокращения транспортных расходов; прочих факторов, повышающих уровень организации производства.
При одновременном совершенствовании техники и организации производства необходимо установить экономию по каждому фактору в отдельности и включить в соответствующие группы. Если такое разделение сделать трудно, то экономия может быть рассчитана исходя из целевого характера мероприятий либо по группам факторов.
Снижение текущих затрат происходит в результате совершенствования обслуживания основного производства (например, развития поточного производства, повышения коэффициента сменности, упорядочения подсобно-технологических работ, улучшения инструментального хозяйства, совершенствования организации контроля за качеством работ и продукции). Значительное уменьшение затрат живого труда может произойти при увеличении норм и зон обслуживания, сокращении потерь рабочего времени, уменьшении числа рабочих, не выполняющих норм выработки. Эту экономию можно подсчитать, если умножить количество высвобождающихся рабочих на среднюю заработную плату в предыдущем году. Дополнительная экономия возникает при совершенствовании структуры управления предприятия в целом. Она выражается в сокращении расходов на управление и в экономии заработной платы и начислений на нее в связи с высвобождением управленческого персонала.
При улучшении использования основных фондов снижение себестоимости и издержек происходит в результате повышения надежности и долговечности оборудования; совершенствования системы планово-предупредительного ремонта; централизации и внедрения индустриальных методов ремонта, содержания и эксплуатации основных фондов. Экономия исчисляется как произведение абсолютного сокращения затрат (кроме амортизации) на единицу оборудования (или других основных фондов) на среднедействующее количество оборудования (или других основных фондов).
Совершенствование материально-технического снабжения и использования материальных ресурсов находит отражение в уменьшении норм расхода сырья и материалов, снижении их себестоимости за счет уменьшения заготовительно-складских расходов. Транспортные расходы сокращаются в результате уменьшения затрат на доставку сырья и материалов от поставщика до складов предприятия, от заводских складов до мест потребления; уменьшения расходов на транспортировку готовой продукции.
Определенные резервы снижения себестоимости и издержек заложены в устранении или сокращении затрат, которые не являются необходимыми при нормальной организации производственного процесса (сверхнормативный расход сырья, материалов, топлива, энергии, доплаты рабочим за отступление от нормальных условий труда и сверхурочные работы, платежи по регрессивным искам и т.п.). Выявление этих излишних затрат требует особых методов и внимания коллектива предприятия. Их можно выявить проведением специальных обследований и единовременного учета, при анализе данных нормативного учета затрат на производстве, тщательном анализе плановых и фактических затрат на производство.
3. Изменение объема и структуры продукции, которое может привести к относительному уменьшению условно-постоянных расходов (кроме амортизации), относительному уменьшению амортизационных отчислений, изменению номенклатуры и ассортимента продукции, повышению ее качества. Условно-постоянные расходы не зависят непосредственно от количества выпускаемой продукции. С увеличением объема производства их количество на единицу продукции уменьшается, что приводит к снижению ее себестоимости. 
Относительное изменение амортизационных отчислений рассчитывается особо. Часть амортизационных отчислений (как и других затрат на производство) не включается в себестоимость, а возмещается за счет других источников (спецфондов, оплаты услуг на сторону, не включаемых в состав товарной продукции, и др.), поэтому общая сумма амортизации может уменьшиться. 
Изменение номенклатуры и ассортимента производимой продукции является одним из важных факторов, влияющих на уровень затрат на производство. При различной рентабельности отдельных изделий (по отношению к себестоимости) сдвиги в составе продукции, связанные с совершенствованием ее структуры и повышением эффективности производства, могут приводить и к уменьшению и к увеличению затрат на производство. Влияние изменений структуры продукции на себестоимость анализируется по переменным расходам по статьям калькуляции типовой номенклатуры. Расчет влияния структуры производимой продукции на себестоимость и издержки необходимо связать с показателями повышения производительности труда.
4. Улучшение использования природных ресурсов. Здесь учитывается изменение состава и качества сырья; изменение продуктивности месторождений, объемов подготовительных работ при добыче, способов добычи природного сырья; изменение других природных условий. Эти факторы отражают влияние естественных (природных) условий на величину переменных затрат. Анализ их влияния на снижение себестоимости продукции проводится на основе отраслевых методик добывающих отраслей промышленности.
5. Отраслевые и прочие факторы. К ним относятся ввод и освоение новых цехов, производственных единиц и производств, подготовка и освоение производства в действующих объединениях и на предприятиях; прочие факторы. Необходимо проанализировать резервы снижения себестоимости в результате ликвидации устаревших и ввода новых цехов и производств на более высокой технической основе, с лучшими экономическими показателями.
Решающим условием снижения себестоимости служит непрерывный технический прогресс. Внедрение новой техники, комплексная механизация и автоматизация производственных процессов, совершенствование технологии, внедрение прогрессивных видов материалов позволяют значительно снизить себестоимость продукции.
Серьезным резервом снижения себестоимости продукции является расширение специализации и кооперирования. На специализированных предприятиях с массово-поточным производством себестоимость продукции значительно ниже, чем на предприятиях, вырабатывающих эту же продукцию в небольших количествах. Развитие специализации требует установления и наиболее рациональных кооперированных связей между предприятиями.
Снижение себестоимости продукции обеспечивается, прежде всего, за счет повышения производительности труда. С ростом производительности труда сокращаются затраты труда в расчете на единицу продукции, а следовательно, уменьшается и удельный вес заработной платы в структуре себестоимости. 
Успех борьбы за снижение себестоимости решает и рост производительности труда рабочих, обеспечивающий в определенных условиях экономию на заработной плате. Рассмотрим, в каких условиях при росте производительности труда на предприятиях снижаются затраты на заработную плату рабочих. Увеличение выработки продукции на одного рабочего может быть достигнуто за счет осуществления организационно-технических мероприятий, благодаря чему изменяются, как правило, нормы выработки и соответственно им расценки за выполняемые работы. Увеличение выработки может произойти и за счет перевыполнения установленных норм выработки без проведения организационно-технических мероприятий. Нормы выработки и расценки в этих условиях, как правило, не изменяются.
В первом случае, когда изменяются нормы выработки и расценки, предприятие получает экономию на заработной плате рабочих. Объясняется это тем, что в связи со снижением расценок доля заработной платы в себестоимости единицы продукции уменьшается. Однако это не приводит к снижению средней заработной платы рабочих, так как приводимые организационно-технические мероприятия дают возможность рабочим с теми же затратами труда выработать больше продукции. Таким образом, проведение организационно-технических мероприятий с соответствующим пересмотром норм выработки позволяет снижать себестоимость продукции за счет уменьшения доли заработной платы в единице продукции одновременно с ростом средней заработной платы рабочих.
Во втором случае, когда установленные нормы выработки и расценки не изменяются, величина затрат на заработную плату рабочих в себестоимости единицы продукции не уменьшается. Но с ростом производительности труда увеличивается объем производства, что приводит к экономии по другим статьям расходов, в частности сокращаются расходы по обслуживанию производства и управлению. Происходит это потому, что в цеховых расходах значительная часть затрат (а в общезаводских почти полностью) – условно-постоянные расходы (амортизация оборудования, содержание зданий, содержание цехового и общезаводского аппарата и другие расходы), не зависящие от степени выполнения плана производства. Это значит, что их общая сумма не изменяется или почти не изменяется в зависимости от выполнения плана производства. Отсюда следует, что, чем больше выпуск продукции, тем меньше доля цеховых и общезаводских расходов в ее себестоимости.
С ростом объема выпуска продукции прибыль предприятия увеличивается не только за счет снижения себестоимости, но и вследствие увеличения количества выпускаемой продукции. Таким образом, чем больше объем производства, тем при прочих равных условиях больше сумма получаемой предприятием прибыли.
Важнейшее значение в борьбе за снижение себестоимости продукции имеет соблюдение строжайшего режима экономии на всех участках производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Последовательное осуществление на предприятиях режима экономии проявляется прежде всего в уменьшении затрат материальных ресурсов на единицу продукции, сокращении расходов по обслуживанию производства и управлению, в ликвидации потерь от брака и других непроизводительных расходов.
Материальные затраты, как известно, в большинстве отраслей промышленности занимают большой удельный вес в структуре себестоимости продукции, поэтому даже незначительное сбережение сырья, материалов, топлива и энергии при производстве каждой единицы продукции в целом по предприятию дает крупный эффект.
Предприятие имеет возможность влиять на величину затрат материальных ресурсов, начиная с их заготовки. Сырье и материалы входят в себестоимость по цене их приобретения с учетом расходов на перевозку, поэтому правильный выбор поставщиков материалов влияет на себестоимость продукции. Важно обеспечить поступление материалов от таких поставщиков, которые находятся на небольшом расстоянии от предприятия, а также перевозить грузы наиболее дешевым видом транспорта. При заключении договоров на поставку материальных ресурсов необходимо заказывать такие материалы, которые по своим размерам и качеству точно соответствуют плановой спецификации на материалы, стремиться использовать более дешевые материалы, не снижая качества продукции.
Основным условием снижения затрат сырья и материалов на производство единицы продукции является улучшение конструкций изделий и совершенствование технологии производства, использование прогрессивных видов материалов, внедрение технически обоснованных норм расходов материальных ценностей.
Сокращение затрат на обслуживание производства и управление также снижает себестоимость продукции. Размер этих затрат на единицу продукции зависит не только от объема выпуска продукции, но и от их абсолютной суммы. Чем меньше сумма цеховых и общезаводских расходов в целом по предприятию, тем при прочих равных условиях ниже себестоимость каждого изделия.
Резервы сокращения цеховых и общезаводских расходов заключаются, прежде всего, в упрощении и удешевлении аппарата управления, в экономии на управленческих расходах. В состав цеховых и общезаводских расходов в значительной степени включается также заработная плата вспомогательных и подсобных рабочих. Проведение мероприятий по механизации вспомогательных и подсобных работ приводит к сокращению численности рабочих, занятых на этих работах, а следовательно, и к экономии цеховых и общезаводских расходов. Важнейшее значение при этом имеют автоматизация и механизация производственных процессов, сокращение удельного веса затрат ручного труда в производстве. Автоматизация и механизация производственных процессов дают возможность сократить и численность вспомогательных и подсобных рабочих в промышленном производстве.
Сокращению цеховых и общезаводских расходов способствует также экономное расходование вспомогательных материалов, используемых при эксплуатации оборудования и на другие хозяйственные нужды.
Значительные резервы снижения себестоимости заключены в сокращении потерь от брака и других непроизводительных расходов. Изучение причин брака, выявление его виновника дают возможность осуществить мероприятия по ликвидации потерь от брака, сокращению и наиболее рациональному использованию отходов производства.
Масштабы выявления и использования резервов снижения себестоимости продукции во многом зависят от того, как поставлена работа по изучению и внедрению опыта, имеющегося на других предприятиях.
Систематическое снижение издержек – основное средство повышения прибыльности функционирования фирмы. В условиях рыночной экономики исследование проблем уменьшения издержек производства, разработка рекомендаций в этой области – один из краеугольных камней всей экономической теории.

Вопросы для подготовки к экзамену
по дисциплине «Экономика предприятия»

1. Значение и содержание изучаемой дисциплины. Взаимосвязь с другими дисциплинами.
2. Понятие юридического лица. Коммерческие и некоммерческие организации. Предприятие. Цели и задачи функционирования предприятия в современных условиях. Признаки классификации предприятий.
3. Организационно-правовые формы предприятия: хозяйственные общества, хозяйственные товарищества и др., их особенности.
4. Предприниматель и его роль в становлении деятельности предприятия. Малый бизнес: значение, роль в развитии российского рынка, проблемы и перспективы.
5. Особенности формирования имущества и уставного капитала предприятий различных организационно-правовых форм.
6. Предприятие и конкуренция. Формирование его производственных и рыночных связей. Структура предприятия: производственная и организационная.
7. Организация производства: принципы, системы, типы.
8. Преимущества и недостатки единичного, серийного, массового типов производства. Особенности организации производственного процесса в современных условиях.
9. Капитал предприятия: основной и оборотный. Основные производственные фонды (ОПФ) предприятия: понятия, классификация.
10. Структура ОПФ предприятия. Особенности структуры ОПФ предприятий различных отраслей. Факторы, влияющие на структуру фондов.
11. Планирование и учет ОПФ. Определение среднегодовой стоимости ОПФ.
12. Виды оценки ОПФ: значение и использование в расчетах.
13. Формы и источники финансирования процесса воспроизводства ОПФ.
14. Износ ОПФ: виды и методы преодоления.
15. Амортизация. Методы определения амортизационных отчислений.
16. Показатели эффективности и использования ОПФ: общие и частные. Направления их улучшения.
17.  Оборотные фонды: понятие, состав и структура в отраслях промышленности.
18. Оценка использования оборотных фондов в производстве.
19. Материальные ресурсы предприятия. Показатели использования. Направления их экономии.
20. Оборотные средства: состав и структура. Источники формирования оборотных средств. Управление оборотными средствами.
21. Кругооборот оборотных средств. Показатели оборачиваемости и пути ее ускорения.
22. Нормирование оборотных средств. Понятие норм и нормативов. Проблемы обеспеченности оборотными средствами предприятий в современных условиях.
23. Кадровая политика предприятия и ее значение в условиях неполной занятости трудовых ресурсов отрасли. Разделение труда на предприятии. Профессия, специальность, квалификация.
24. Состав и структура кадров. Показатели, характеризующие состояние кадрового потенциала.
25. Производительность труда: показатели и методы ее измерения.
26. Трудоемкость продукции. Резервы роста производительности труда.
27. Направления совершенствования организации труда. Нормирование труда работников: методы, типы норм, виды наблюдений.
28. Понятие номинальной и реальной заработной платы. Дифференциация ставок заработной платы на рынках труда. Роль государства в регулировании оплаты труда в России, зарубежный опыт.
29. Принципы организации оплаты труда работников на предприятии. Тарифная система и ее элементы.
30. Формы и системы заработной платы различных категорий работников предприятий (организаций). Оплата труда работников бюджетной сферы.
31. Совершенствование заработной платы в современных условиях. Бестарифная система. Контрактная форма оплаты труда и другие.
32. Подходы к проблеме ценообразования в условиях рынка. Ценовая политика предприятия. Функции, виды цен и тарифов. Этапы формирования цены.
33. Порядок расчета цены продукции, выпускаемой предприятием. Совершенствование ценообразования в современных рыночных условиях.
34. Производственная мощность предприятия: понятие, виды, расчет, показатели использования и пути их улучшения.
35. Особенности производственного планирования в рыночных условиях. Бизнес-планирование: значение, типы, содержание бизнес-планов.
36. Издержки производства и реализации продукции. Калькулирование затрат на производство продукции.
37. Виды себестоимости продукции. Расчет полной (коммерческой) себестоимости.
38. Смета производства: содержание и структура. Зарубежный опыт определения издержек производства. Источники и факторы снижения себестоимости.
39. Состав постоянных и переменных расходов, простых и комплексных, прямых и косвенных. Оценка условий безубыточной работы предприятий.
40. Показатели, характеризующие результаты деятельности предприятия: валовая выручка, валовой доход, прибыль. Виды прибыли. Рентабельность: значение и расчет
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Приложение 1
Гражданским Кодексом РФ предусмотрены следующие виды организационно-правовой формы предприятий. 
Хозяйственные товарищества и общества
1. Хозяйственными товариществами и обществами признаются коммерческие организации с разделенным на доли (вклады) учредителей (участников) уставным (складочным) капиталом. Имущество, созданное за счет вкладов учредителей (участников), а также произведенное и приобретенное хозяйственным товариществом или обществом в процессе его деятельности, принадлежит ему на праве собственности.
2. В случаях, предусмотренных настоящим Кодексом, хозяйственное общество может быть создано одним лицом, которое становится его единственным участником.
3. Хозяйственные товарищества могут создаваться в форме полного товарищества и товарищества на вере (коммандитного товарищества).
4. Хозяйственные общества могут создаваться в форме акционерного общества, общества с ограниченной или с дополнительной ответственностью.[footnoteRef:9] [9:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 66–68.] 

Полное товарищество
1. Полным признается товарищество, участники которого (полные товарищи) в соответствии с заключенным между ними договором занимаются предпринимательской деятельностью от имени товарищества и несут ответственность по его обязательствам принадлежащим им имуществом.
2. Лицо может быть участником только одного полного товарищества.[footnoteRef:10] [10:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 69–81.] 


Товарищество на вере
1. Товариществом на вере (коммандитным товариществом) признается товарищество, в котором наряду с участниками, осуществляющими от имени товарищества предпринимательскую деятельность и отвечающими по обязательствам товарищества своим имуществом (полными товарищами), имеется один или несколько участников — вкладчиков (коммандитистов), которые несут риск убытков, связанных с деятельностью товарищества, в пределах сумм внесенных ими вкладов и не принимают участия в осуществлении товариществом предпринимательской деятельности.
2. Положение полных товарищей, участвующих в товариществе на вере, и их ответственность по обязательствам товарищества определяются правилами настоящего Кодекса об участниках полного товарищества.
3. Лицо может быть полным товарищем только в одном товариществе на вере.
4. Участник полного товарищества не может быть полным товарищем в товариществе на вере.
5. Полный товарищ в товариществе на вере не может быть участником полного товарищества.[footnoteRef:11] [11:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 82–86.] 


Общество с ограниченной ответственностью
1. Обществом с ограниченной ответственностью признается учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров; участники общества с ограниченной ответственностью не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов.
2. Участники общества, внесшие вклады не полностью, несут солидарную ответственность по его обязательствам в пределах стоимости неоплаченной части вклада каждого из участников.
3. Число участников общества с ограниченной ответственностью не должно превышать предела, установленного законом об обществах с ограниченной ответственностью. В противном случае оно подлежит преобразованию в акционерное общество в течение года, а по истечении этого срока – ликвидации в судебном порядке.
4. Учредительными документами общества с ограниченной ответственностью являются учредительный договор, подписанный его учредителями, и утвержденный ими устав. Если общество учреждается одним лицом, его учредительным документом является устав.
5. Уставный капитал общества с ограниченной ответственностью составляется из стоимости вкладов его участников.
6. Уставный капитал определяет минимальный размер имущества общества, гарантирующего интересы его кредиторов. Размер уставного капитала общества не может быть менее суммы, определенной законом об обществах с ограниченной ответственностью.[footnoteRef:12] [12:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 87–94.] 

Общество с дополнительной ответственностью
1. Обществом с дополнительной ответственностью признается учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров; участники такого общества солидарно несут субсидиарную ответственность по его обязательствам своим имуществом в одинаковом для всех кратном размере к стоимости их вкладов, определяемом учредительными документами общества. 
2. При банкротстве одного из участников его ответственность по обязательствам общества распределяется между остальными участниками пропорционально их вкладам, если иной порядок распределения ответственности не предусмотрен учредительными документами общества.[footnoteRef:13] [13:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 95–104.] 

Акционерное общество
1. Акционерным обществом признается общество, уставный капитал которого разделен на определенное число акций; участники акционерного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций.
2. Акционеры, не полностью оплатившие акции, несут солидарную ответственность по обязательствам акционерного общества в пределах неоплаченной части стоимости принадлежащих им акций.[footnoteRef:14] [14:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 96–104.] 

Дочерние и зависимые общества
1. Хозяйственное общество признается дочерним, если другое (основное) хозяйственное общество или товарищество в силу преобладающего участия в его уставном капитале, либо в соответствии с заключенным между ними договором, либо иным образом имеет возможность определять решения, принимаемые таким обществом.
2. Хозяйственное общество признается зависимым, если другое (преобладающее, участвующее) общество имеет более двадцати процентов голосующих акций акционерного общества или двадцати процентов уставного капитала общества с ограниченной ответственностью.[footnoteRef:15] [15:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 105–106.] 

Производственные кооперативы
1. Производственным кооперативом (артелью) признается добровольное объединение граждан на основе членства для совместной производственной или иной хозяйственной деятельности (производство, переработка, сбыт промышленной, сельскохозяйственной и иной продукции, выполнение работ, торговля, бытовое обслуживание, оказание других услуг), основанной на их личном трудовом и ином участии и объединении его членами (участниками) имущественных паевых взносов. 
2. Законом и учредительными документами производственного кооператива может быть предусмотрено участие в его деятельности юридических лиц. Производственный кооператив является коммерческой организацией.[footnoteRef:16] [16:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 107–112.] 

Государственные и муниципальные унитарные предприятия
1. Унитарным предприятием признается коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закрепленное за ней собственником имущество. Имущество унитарного предприятия является неделимым и не может быть распределено по вкладам (долям, паям), в том числе между работниками предприятия.
2. Устав унитарного предприятия должен содержать помимо сведений, указанных в пункте 2 статьи 52 настоящего Кодекса, сведения о предмете и целях деятельности предприятия, а также о размере уставного фонда предприятия, порядке и источниках его формирования.
3. В форме унитарных предприятий могут быть созданы только государственные и муниципальные предприятия.[footnoteRef:17] [17:  ГК РФ .Ч.1. Cт. 113–115.] 


При выборе организационно-правовой формы следует руководствоваться следующими положениями.
1. Сложность регистрации предприятия;
2. Сложность управление предприятием;
3. Сложность получение кредитов/инвестиций;
4. Сложность изменения вида деятельности;
5. Возможность дальнейшего развития (например, открытие филиала);
6. Соответствие формы виду деятельности предприятия;
7. Выбранная форма должна быть оптимальна с точки зрения налогообложения, ведения учета и возможности получения налоговых льгот.
Наиболее оптимальным видом организационно-правовой формы с теми или иными допущениями для предприятия является общество с ограниченной ответственностью. 
Преимущества данной организационно-правовой формы:
1. Участники общества с ограниченной ответственностью не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов.[footnoteRef:18] [18:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 87.] 

2. Общество с ограниченной ответственностью вправе преобразоваться в акционерное общество или в производственный кооператив.[footnoteRef:19] [19:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 92.] 

3. Участник общества с ограниченной ответственностью вправе в любое время выйти из общества независимо от согласия других его участников. При этом ему должна быть выплачена стоимость части имущества, соответствующей его доле в уставном капитале общества в порядке, способом и в сроки, которые предусмотрены законом об обществах с ограниченной ответственностью и учредительными документами общества.[footnoteRef:20] [20:  ГК РФ .Ч.1. Ст. 94.] 

4. Общество может создавать филиалы и открывать представительства по решению общего собрания участников общества, принятому большинством не менее двух третей голосов от общего числа голосов участников общества, если необходимость большего числа голосов для принятия такого решения не предусмотрена уставом общества.[footnoteRef:21] [21:  ФЗ «Об ООО» Ст. 5.] 

5. Общество не обязано публиковать отчетность о своей деятельности, за редким исключением.[footnoteRef:22] [22:  ФЗ «Об ООО» Ст. 49.] 

6. Юридическое лицо имеет свое наименование, содержащее указание на его организационно-правовую форму. Наименования некоммерческих организаций, а также унитарных предприятий и в предусмотренных законом случаях других коммерческих организаций должны содержать указание на характер деятельности юридического лица.[footnoteRef:23] [23:  ГК РФ. Ч.1. Ст. 54.] 

7. Фирменное наименование общества с ограниченной ответственностью должно содержать наименование общества и слова «с ограниченной ответственностью».[footnoteRef:24] [24:  ГК РФ. Ч. 1. Ст. 87.] 



Приложение 2
Регистрация предприятия
 Для регистрации предприятия (на примере ОАО) необходимо подготовить следующие документы.
1. Заявление о регистрации предприятия (составленное в двух экземплярах).
2. Утвержденный учредителями устав предприятия (в семи экземплярах).
3. Решение о создании предприятия, т.е. "Учредительный договор" (в семи экземплярах).
4. Документ, подтверждающий  оплату не менее 50 процентов уставного капитала (обычно выписка  из накопительного счета в банке).
5. Свидетельство об оплате государственной пошлины и сбора за регистрацию.

Учредительные документы открытого акционерного общества должны содержать:
1. Условия о размере уставного капитала общества;
2. Размер долей каждого из участников; 
3. Размер, состав, сроки и порядок внесения ими вкладов;  
4. Состав и компетенции органов управления  обществом и порядке принятия ими решений, в том числе о вопросах, решения по которым принимаются единогласно или квалифицированным большинством голосов, а также иные сведения, предусмотренные законом об акционерных обществах.

Учредительный договор должен содержать:
1. Наименование и юридический статус учредителей;
2. Местонахождение или место жительства учредителей;
3. Размер уставного капитала;
4. Количество акций;
5. Сведения о количестве акций, принадлежащих каждому из участников. 

Устав предприятия должен включать:
1. Сведения об организационно-правовой форме, наименование предприятия, его местонахождение;
2. Размер уставного капитала;
3. Количество акций:
4. Состав и порядок формирования органов управления и контроля;
5. Порядок распределения прибыли и образование фондов предприятия;
6. Сведения о порядке реорганизации и ликвидации предприятия.
Вышеназванные документы передаются в администрацию города на регистрацию. Документы рассматриваются администрацией в течение трех дней. Затем выдается свидетельство о регистрации предприятия. Заказывается печать и штамп. Далее необходимо посетить следующие органы:
1. Городской отдел статистики, куда необходимо отнести копии устава, учредительных документов и свидетельства о регистрации;
2. Пенсионный фонд (регистрация);
3. Фонд социального страхования (регистрация);
4. Фонд обязательного медицинского страхования (регистрация); 
5. Налоговую инспекцию (для постановки на налоговый учет).

Выбор банка и открытие расчетного счета
По окончании этих действий необходимо выбрать банк, в котором будет открыт расчетный счет. К выбору банка необходимо подходить весьма внимательно и осторожно. Хороший банк должен обладать следующими критериями:
1. Финансовая устойчивость (анализируется работа банка за предыдущие годы, количество и качество клиентуры банка).
2. Высокая скорость прохождения платежей (по опыту работы).
3. Удобное расположение.
4. Наличие дополнительных услуг (собственный ящик для документов, услуги по инкассации выручки, возможность использовать ксерокс и т.д.)
5. Четкое, вежливое и быстрое обслуживание.
Для открытия счета в банк необходимо предоставить карту присвоения кодов из городского отдела статистики, справку о постановке на налоговый учет из налоговой инспекции, заверенную копию Устава Общества, карты с заверенными у нотариуса подписями директора и главного бухгалтера.


Приложение 3

План счетов
1. Нематериальные активы
В 2001 г. порядок учета нематериальных активов регламентируется новым Положением по бухгалтерскому учету «Учет нематериальных активов» ПБУ 14, утвержденным Приказом Минфина РФ от 16 октября 2000 г. № 91н, который вступил в силу с 1 января 2001 г.
С вводом в действие ПБУ 14/2000 внесены следующие изменения в порядок учета нематериальных активов и формирования информации о них в бухгалтерской отчетности.
• Программы для ЭВМ, базы данных и другие объекты интеллектуальной собственности включаются в состав нематериальных активов только в случае, если организация имеет на них исключительные права.
Одним из основных условий признания объектов интеллектуальной собственности в качестве нематериальных активов является наличие исключительного права организации на эти объекты (прежде такое условие в определении нематериальных активов отсутствовало). Исключительные права подтверждаются договорами на передачу объектов интеллектуальной собственности и другими установленными законодательством документами (патенты, свидетельства и др.).
Если при приобретении объектов интеллектуальной собственности (например, программных продуктов) не будет документально подтверждено право собственности организации на этот объект, то он не может быть учтен в составе нематериальных активов организации и расходы на его приобретение следует отражать в составе расходов будущих периодов в зависимости от срока полезного использования объекта.
Не являются нематериальными активами материальные объекты (материальные носители), в которых выражены произведения науки, литературы, искусства, программы для ЭВМ и базы данных.
• Не подлежат учету в составе нематериальных активов лицензии на осуществление видов деятельности
В соответствии с ПБУ 14/2000 все расходы по приобретению лицензий на осуществление определенных видов деятельности независимо от срока действия лицензий учитываются в составе расходов будущих периодов с равномерным списанием на текущие затраты в течение срока действия лицензии (ранее расходы по лицензиям, выданным на срок более 12 месяцев, учитывались в составе нематериальных активов).
• Не являются нематериальными активами отдельные квартиры, приобретенные организацией в жилом доме
ПБУ 14/2000 не рассматривает в качестве нематериальных активов отдельные квартиры, приобретенные организацией в жилом доме.
С вступлением в силу ПБУ 6/01 порядок отражения в бухгалтерском учете приобретенных организацией квартир нормативно урегулирован: квартиры, приобретенные после 1 января 2001 г., подлежат отражению в составе основных средств организации. При этом организации, отражающие квартиры, приобретенные до 1 января 2001 г., руководствуясь рекомендациями, изложенными в Письме Минфина РФ от 29 октября 1993 г.№ 118 «Об отражении в бухгалтерском учете отдельных операций в жилищно-коммунальном хозяйстве», в составе нематериальных активов могут принять решение о переводе их в состав основных средств.
• Введен новый, третий по счету способ начисления амортизации по нематериальным активам — способ уменьшаемого остатка.
Нематериальные активы показываются в балансе по остаточной стоимости.
Погашение стоимости нематериальных активов осуществляется путем начисления амортизации в течение срока их полезного использования.
Организация может выбрать один из следующих установленных законодательством способов исчисления амортизационных отчислений по группе однородных нематериальных активов: линейный способ, способ списания стоимости пропорционально объему продукции и вновь вводимый способ уменьшаемого остатка.
В соответствии с ПБУ 14/2000 организации получили дополнительный способ начисления амортизации по нематериальным активам — способ уменьшаемого остатка. При этом, в отличие от ранее действующего порядка, при применении пропорционального способа начисления амортизации не допускается применение показателя объема услуг.
Согласно ПБУ 14/2000 амортизации подлежат все без исключения нематериальные активы.
Однако спорным остается вопрос начисления амортизационных отчислений некоммерческих организаций, поскольку в соответствии с действующим п. 56 Положения по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности начисление амортизации по нематериальным активам некоммерческих организаций не предусмотрено.

• До двадцати лет увеличен срок, исходя из которого организация производит исчисление амортизации по нематериальным активам, по которым невозможно определить срок их полезного использования
Кроме того, приобретенная деловая репутация и организационные расходы амортизируются путем равномерного уменьшения их первоначальной стоимости в течение двадцати лет (но не более срока деятельности организации).
Под деловой репутацией понимается разница между покупной ценой организации (как приобретенного имущественного комплекса в целом) и стоимостью по бухгалтерскому балансу всех ее активов и обязательств.
При приобретении объектов приватизации на аукционе или по конкурсу деловая репутация организации определяется как разница между покупной ценой, уплачиваемой покупателем, и оценочной (начальной) стоимостью проданной организации.
Положительная деловая репутация учитывается в качестве отдельного инвентарного объекта в составе нематериальных активов.
Отрицательная деловая репутация равномерно относится на финансовые результаты организации как операционный доход.
Под организационными понимаются расходы, связанные с образованием юридического лица, признанные в соответствии с учредительными документами частью вклада в уставный (складочный) капитал организации.

 В бухгалтерском учете амортизационные отчисления отражаются одним из следующих способов:
•путем уменьшения первоначальной стоимости объекта (непосредственно на счете 04 «Нематериальные активы»);
• путем накопления соответствующих сумм на отдельном счете (используется счет 05 «Амортизация нематериальных активов»).
Нематериальные активы принимаются к бухгалтерскому учету по первоначальной стоимости, которая формируется на отдельном субсчете счета 08«Вложения во внеоборотные активы».
Первоначальная стоимость нематериальных активов при их принятии к бухгалтерскому учету определяется в зависимости от способов поступления активов в организацию:
• при приобретении за плату – в сумме фактических расходов на приобретение, за исключением НДС и иных возмещаемых налогов (кроме законодательно предусмотренных случаев);
• при создании самой организацией – в сумме фактических расходов на создание, изготовление, за исключением налога на добавленную стоимость и иных возмещаемых налогов (кроме законодательно предусмотренных случаев);
• при внесении в качестве вклада в уставный (складочный) капитал организации — исходя из денежной оценки активов, согласованной учредителями (участниками), если иное не предусмотрено законодательством;
• при получении безвозмездно — исходя из рыночной стоимости активов на дату принятия их к бухгалтерскому учету;
• при получении по договорам, предусматривающим исполнение обязательств (оплату) неденежными средствами, — исходя из стоимости товаров (ценностей), переданных или подлежащих передаче организацией, которая устанавливается исходя из цены, по которой в сравнимых обстоятельствах обычно организация определяет стоимость аналогичных товаров (ценностей).
При внесении активов в качестве вклада в уставный капитал, приобретении безвозмездно и по договорам, предусматривающим неденежные формы оплаты, первоначальная стоимость активов увеличивается на сумму расходов по их доставке и приведению в состояние, пригодное для использования в запланированных целях.
При поступлении нематериальных активов, стоимость которых определена в иностранной валюте, их оценка производится в рублях путем пересчета иностранной валюты по курсу ЦБ РФ, действующему на дату:
• приобретения организацией объектов по праву собственности, хозяйственного ведения, оперативного управления;
• получения организацией статуса юридического лица — при поступлении в качестве вклада в уставный (складочный) капитал.
Пример. В июле организацией приобретены программы для ЭВМ стоимостью 36 000 руб., в том числе НДС–6000 руб., включающей расходы по установке. Срок полезного использования программ установлен в три года.

СИТУАЦИЯ 1. Организация приобрела исключительное имущественное право на программы. Поставщиком предоставлена отсрочка платежа, за пользование которой причитается вознаграждение в сумме 960 руб., в томчисле НДС– 160 руб. Оплата будет произведена в следующем отчетном году. Дополнительные расходы: оплата регистрационных сборов в сумме 1200 руб., вознаграждение за оказание посреднических услуг при приобретении программ в сумме 3600 руб., в том числе НДС – 600 руб.
Принятие к учету программ в составе нематериальных активов (30 000 + 1200 + 800 + 3000).

СИТУАЦИЯ 2. Организация получила программы для ЭВМ в пользование (исключительное имущественное право сохранено за поставщиком-разработчиком). Произведена предоплата в полном размере. Оплачена установка программ в сумме 2400 руб., в том числе НДС – 400 руб.

Пример.   Оценочная стоимость приобретенного в июле на аукционе предприятия – 200 млн руб. Покупная стоимость предприятия –350 млн руб., положительная деловая репутация – 50 млн. руб.
Отражение операций:
50 000 000 руб.– отражена положительная деловая репутация
1 041 665 руб.– отражена сумма начисленной в отчетном году амортизации (50 000 000 руб.: 20 лет: 12 мес. х 5 мес.).
48 958 335 руб. – остаточная стоимость положительной деловой репутации.
2. Основные средства
Начиная с бухгалтерской отчетности 2001 г. порядок учета основных средств регламентируется новым Положением по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» ПБУ 6/01 (далее- ПБУ 6/01), утвержденным Приказом Минфина РФ от 30 марта 2001 г. № 26н.
С вводом в действие ПБУ 6/01 внесены следующие изменения в правила учета основных средств и формирования информации о них в бухгалтерской отчетности.
• Активы принимаются к бухгалтерскому учету в качестве объектов основных средств исходя из срока их полезного использования без учета стоимостного критерия
В соответствии с разъяснениями Минфина РФ, изложенными в Письме от 22 октября 2001 г. № 16-00-14/478, с 1 января 2001 г. к бухгалтерскому учету в качестве основных средств принимаются активы, удовлетворяющие условиям п. 4 ПБУ 6/01, в числе которых требование использования в течение срока, превышающего 12 месяцев. Стоимостная оценка актива не учитывается.
Малоценные и быстроизнашивающиеся предметы как категория бухгалтерского учета упраздняются. В годовой отчетности организаций, не перешедших на новый План счетов, остатки по объектам, приобретенным после 1 января 2001 г., по статье «Малоценные и быстроизнашивающиеся предметы» не показываются, а отражаются в зависимости от учета объектов в составе основных средств или материалов.
Этим же Письмом разъяснен порядок списания стоимости спецоснастки, учтенной на счете 12 «Малоценные и быстроизнашивающиеся предметы» и списанной на счет 10 «Материалы» в зависимости от срока ее эксплуатации:
•при сроке эксплуатации менее 12 месяцев – непосредственно может включаться в затраты основного производства (Д-т сч. 20 К-т сч. 10);
• при сроке эксплуатации более 12 месяцев – включается в себестоимость выпускаемой продукции путем начисления амортизации установленным организацией способом в течение срока эксплуатации (Д-т сч. 20 К-т сч. 02);
•при значительной величине стоимости оснастки –допускается списание на затраты осуществлять с использованием счета «Расходы будущих периодов» (Д-т сч. 97 К-т сч. 10) с последующим отнесением на счет основного производства (Д-т сч. 20 К-т сч. 97).
•Объекты основных средств стоимостью не более 2000 руб. за единицу могут списываться по мере отпуска их в производство или эксплуатацию
Для целей налогообложения в соответствии с Письмом МНС РФ от 19 июля 2001 г. № ВГ-6-02/559 не предусмотрено единовременное списание на затраты стоимости объектов основных средств до 2000 руб. за единицу по мере их отпуска в производство или эксплуатацию и списанные суммы подлежат корректировке с учетом их равномерного отнесения на затраты в течение срока полезного использования.
Результаты переоценки основных средств могут отражаться в составе операционных доходов и операционных расходов организации. Коммерческие организации могут не чаще одного раза в год (на начало отчетного года) проводить переоценку группы однородных объектов основных средств в установленном законодательством порядке. При этом необходимо учесть, что переоценка может производиться в течение отчетного года по состоянию на 1 января в соответствии с приказом руководителя организации, а результаты переоценки подлежат отражению в январе года, следующего за отчетным, и показываются в отчетности за первый квартал как данные на начало года (см. Письмо Минфина РФ от 16 февраля 2000 г. №04-05-06/11). Таким образом, если переоценка произведена даже в январе 2001 г., ее результаты в годовой бухгалтерской отчетности за 2001 г. не отражаются, а будут показаны в квартальной отчетности за 2002 г. как данные на 1 января 2002 г.
• При выбытии объекта основных средств сумма его дооценки переносится с добавочного капитала на нераспределенную прибыль
Перечень объектов, относящихся к основным средствам, установлен Общероссийским классификатором основных фондов ОК 013-94, который утвержден постановлением Госстандарта РФ от 26 декабря 1994 г. No 359 (ред. от 14 апреля 1998 г.) и введен в действие с 1 января 1996 г.
Неамортизируемые объекты основных средств показываются в бухгалтерском балансе:
• по фактической (первоначальной) стоимости их сооружения или приобретения, которая включает в себя расходы организации, связанные с сооружением и приобретением основных средств, их доставкой и доведением до состояния, пригодного к использованию;
• по восстановительной стоимости, определяемой по результатам их переоценки, проведенной в соответствии с законодательством, а также после увеличения стоимости объектов в результате их модернизации или реконструкции.
Формирование первоначальной стоимости основных средств при их принятии к бухгалтерскому учету осуществляется в зависимости от способов поступления активов в организацию (аналогично операциям с нематериальными активами). Первоначальная стоимость активов увеличивается также на сумму расходов по их доставке и приведению в состояние, пригодное для использования в запланированных целях.
При поступлении основных средств, стоимость которых определена в иностранной валюте, их оценка производится в рублях путем пересчета иностранной валюты по курсу ЦБ РФ, действующему на дату принятия объекта к бухгалтерскому учету.
•Суммовые разницы и проценты по заемным средствам подлежат включению в первоначальную стоимость основных средств
В соответствии с ПБУ 1/06 восстановление объекта основных средств может осуществляться посредством ремонта, модернизации и реконструкции. При этом затраты на модернизацию и реконструкцию могут увеличивать первоначальную стоимость объекта, если в результате улучшаются (повышаются) первоначально принятые нормативные показатели функционирования объекта основных средств (срок полезного использования, мощность, качество применения и т. п.).
Амортизируемые объекты основных средств показываются в бухгалтерском балансе по остаточной стоимости.
Погашение стоимости основных средств производится в течение срока их полезного использования путем начисления амортизации одним из установленных законодательством способов: линейным, пропорционально объему продукции (работ, услуг), уменьшаемого остатка и по сумме чисел лет срока полезного использования. При этом для целей налогообложения в соответствии с Письмом МНС РФ от 19 июля 2001 г. № ВГ-6-02/559 принимаются суммы амортизационных отчислений, исчисленные линейным способом согласно установленным законодательством нормам в соответствии с постановлением СМ СССР от 22 октября 1990 г. № 1072 (Письмом Минфина РФ от 27 августа 2001 г. № 04-02-05/1/165 подтверждается согласие Минфина РФ с позицией МНС РФ).
В ПБУ 6/01 не отражены вопросы аренды объектов основных средств, так как планируется разработать отдельное положение по бухгалтерскому учету арендных операций. До введения в действие нового бухгалтерского стандарта при осуществлении и учете операций, связанных с арендой основных средств, можно руководствоваться не утратившими силу Методическими указаниями по учету основных средств, утвержденными Приказом Минфина РФ от 20 июля 1998 г. № ЗЗн.
3. Запасы
Оценка материально-производственных запасов осуществляется в порядке, установленном Положением по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов» ПБУ 5/98, утвержденным Приказом Минфина РФ от 15 июня 1998 г. № 25н. Законодательством предоставлены широкие возможности по выбору методов оценки МПЗ при их поступлении, отпуске в производство и продажу.
При формировании учетной политики по операциям с МПЗ необходимо отразить один из предусмотренных законодательством способов учета по однородным группам запасов по следующим направлениям.
Оценка запасов при их приобретении:
• по фактической себестоимости;
• с применением учетных цен.
В соответствии с ПБУ 5/98 фактическая себестоимость МПЗ при их приобретении определяется в зависимости от способа поступления МПЗ в организацию: приобретены за плату, изготовлены самой организацией, поступили в качестве вклада в уставный капитал организации, получены безвозмездно, по договору мены и иным способом.
Фактическая себестоимость МПЗ при их приобретении за плату формируется с учетом фактических затрат организации на приобретение за исключением НДС и иных возмещаемых налогов: суммы, уплачиваемые в соответствии с договором поставщику, расходы по оплате информационных и консультационных услуг, таможенные пошлины и иные платежи, невозмещаемые налоги, вознаграждения посреднической организации, расходы по заготовке и доставке МПЗ до места их использования, включая расходы по страхованию, по содержанию заготовительно-складского аппарата организации, по оплате транспортных услуг, по оплате процентов по коммерческому кредиту и заемным средствам, суммовые разницы и др.
Оценка МПЗ, стоимость которых определена в иностранной валюте, производится в рублях путем пересчета иностранной валюты по курсу Банка России, действующему на дату принятия к бухгалтерскому учету организацией запасов по договору.
Торговые организации при приобретении товаров для перепродажи применяют, кроме рассмотренного выше, установленные законодательством способы учета, отражающие специфику данной отрасли.
Оценка товаров в бухгалтерском учете:
· по покупной стоимости;
· по продажным ценам.
Формирование покупной стоимости товаров осуществляется:
· по стоимости приобретения, включающей цену поставщика и другие расходы, связанные с приобретением товаров;
· по цене поставщика с отнесением расходов по заготовке и доставке товаров на издержки обращения. 
В составе незавершенного производства учитываются:
· продукция (работы), не прошедшая всех стадий, предусмотренных технологическим процессом;
· изделия неукомплектованные, не прошедшие испытания и техническую приемку;
· принятые заказчиком законченные этапы по незавершенным работам при их поэтапной сдаче в соответствии с условиями договора;
· незаконченные работы по ремонту основных средств;
· издержки обращения, приходящиеся на остаток товаров в организациях торговли, снабженческо-сбытовых и иных посреднических организациях;
· затраты по сплаву лесопродукции;
· незавершенное производство сельского хозяйства и другое.
Незавершенное производство в массовом и серийном производстве может отражаться в бухгалтерском балансе следующими способами:
· по фактической производственной себестоимости;
· нормативной (плановой) производственной себестоимости;
· по прямым статьям затрат;
· по стоимости сырья, материалов, полуфабрикатов.
При единичном производстве продукции незавершенное производство отражается в бухгалтерском балансе по фактически произведенным затратам.
В составе расходов будущих периодов отражаются затраты, произведенные организацией в отчетном периоде, но относящиеся к следующим отчетным периодам. Расходы будущих периодов подлежат списанию в течение периода, к которому они относятся, в порядке, установленном организацией, следующими способами:
· равномерно;
· пропорционально объему продукции;
· иным способом.
С 1 января 2002 года введено в действие новое Положение по ведению бухгалтерского учета материально-производственных запасов ПБУ5/01, утвержденное Приказом Минфина РФ от 9 июня 2001 г. № 44н.
Пример.  Предприятием приобретены материалы для производственных нужд по покупной стоимости 180000 руб., в том числе НДС – 30 000 руб., оплачено транспортной организации за доставку 18 000 руб., в том числе НДС – 3000 руб. В отчетном году списано в производство материалов на сумму120000 руб. Учет материалов ведется по учетным ценам. Отклонения списываются в производство пропорционально списанию материалов.



Приложение 4

                    Амортизация основных средств

Пример. Организацией в феврале 2010 г. приобретен объект основных средств, отнесенный к восьмой амортизационной группе, стоимостью 1000 тыс. руб. Нормативный срок полезного использования 22 года. Организацией применяется линейный метод начисления амортизации.
Месячная норма амортизации, установленная в соответствии с п.4 ст.259 НК РФ, составляет 0,38% (1 : 264 мес. ∙ 100%). Учетной политикой организации на2010 г. предусмотрено начисление амортизации по объектам основных средств по нормам, пониженным в 2 раза. В связи с этим по приобретенному объекту основных средств месячная норма амортизации составит 0,19% (0,38 % : 2).
В январе 2011 г. указанный объект основных средств реализован за 900 тыс. руб. Сумма начисленной амортизации на реализованный объект основных средств за период с марта по декабрь 2010 г. составит 19 тыс. руб.
Таким образом, убыток от реализации объекта основных средств составит 81 тыс. руб. [900 тыс. руб. - (1000 тыс. руб.-   19 тыс. руб.)].
Если бы организация применяла месячную норму амортизации, исчисленную в соответствии с п. 4 ст. 259 НК РФ, то есть 0,38 %, то сумма начисленной за март - декабрь 2010 г. амортизации составила бы 38 тыс. руб. (1 000 тыс. руб. ∙ 0,38 % / 100%).
В этом случае убыток от реализации объекта основных средств составил бы 62 тыс. руб. [900 тыс. руб. - (1 000 тыс. руб. - 38 тыс. руб.)].
Следовательно, для целей налогообложения будет учитываться убыток в сумме 62 тыс. руб., а не 81 тыс. руб.
Этот убыток должен быть учтен организацией в соответствии с п. 3 ст. 268 НК РФ в течение 254 мес. (264 мес. –10 мес.) начиная с января 2011 г.

Если организация, применяющая в налоговом учете линейный метод начисления амортизации, приобретает объект основных средств, ранее бывший в эксплуатации, то амортизация по такому объекту начисляется исходя из срока его полезного использования за вычетом количества месяцев его эксплуатации предыдущими собственниками.
Пример.  Организация приобрела в июне 2010 г. объект основных средств, отнесенный к шестой амортизационной группе, ранее бывший в эксплуатации, за 800 тыс. руб. Нормативный срок полезного использования объекта – 12 лет. Срок эксплуатации объекта у предыдущего собственника – 8 лет. 
Срок полезного использования этого объекта у организации составляет 4 года (12 лет – 8 лет).
В данном случае амортизация должна начисляться ежемесячно по 16 ,7 тыс. руб. [800 тыс. руб. / (12 мес. ∙ 4 года)].
Если организация является учредителем по договору доверительного управления имуществом, то в соответствии со ст. 332 НК РФ при возврате ему имущества доверительным управляющим это имущество включается в ту же амортизационную группу. Начисление амортизации по нему осуществляется по тем же нормам и в том же порядке, что и до начала договора доверительного управления.
Начисленная за весь период эксплуатации имущества в рамках договора доверительного управления амортизация учитывается при определении остаточной стоимости этого имущества у учредителя.
При начислении амортизации организации должны также иметь в виду и положения статьи 10 Федерального закона от 6 августа 2001 г. № 110-ФЗ «О внесении изменений и дополнений в часть вторую Налогового кодекса Российской Федерации и некоторые другие акты законодательства Российской Федерации о налогах и сборах, а также о признании утратившими силу отдельных актов (положений актов) законодательства Российской Федерации о налогах и сборах».












Приложение 5

	Элементы учетной политики предприятия




	Элемент учетной 
политики

	Допустимые законодательством варианты
	Обоснование

	1. Способ начисления амортизации по нематериальным активам
	1. Линейный способ 
2. Способ уменьшаемого остатка 
3. Способ списания стоимости пропорционально объему продукции (работ, услуг)
	Положение по бухгалтерскому учету «Учет нематериальных активов» (ПБУ 14/2000) (утверждено Приказом Минфина России от 16 октября2000 г. №91н)(п. 15)

	2. Способ погашения стоимости нематериальных активов
	1. Путем накопления сумм амортизационных отчислений на отдельном счете 
2. Путем уменьшения первоначальной стоимости нематериального актива
	Положение по бухгалтерскому учету «Учет нематериальных активов» (ПБУ 14/2000) (п. 21)

	3. Квалификация объектов основных средств стоимостью не более 2000 руб. за единицу
	1. Признаются затратами на производство (расходами на продажу) 
2. Не признаются затратами на производство (расходами на продажу)
	Положение по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» (ПБУ 6/01) (утверждено Приказом Минфина России от 30 марта2001 г. NB26н) (п. 18)

	4. Квалификация приобретенных книг, брошюр и т. п. изданий
	1. Признаются затратами на производство (расходами на продажу)
2. Признаются в качестве объектов основных средств
	Положение по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» (ПБУ 6/01) (п. 18)

	5. Способ начисления амортизации по основным средствам (в том числе для малых предприятий)
	1. Линейный способ 
2. Способ уменьшаемого остатка 
3. Способ списания стоимости по сумме чисел лет срока полезного использования 
4. Способ списания стоимости пропорционально объему продукции (работ)


	Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (утверждено Приказом Минфина России от 29 июля1998 г.NB34н) (п. 48); Положение по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» (ПБУ 6/01) (п. 18)         


Продолжение табл. п.5
	Элемент учетной 
политики

	Допустимые законодательством варианты
	Обоснование

	
6. Отражение процесса приобретения и заготовления материалов
	
1. Применение счета 10 «Материалы» с оценкой материалов на счете 10 по фактической себестоимости 2. Применение счетов 10 «Материалы»; 15 «Заготовление и приобретение материалов»; 16 «Отклонение в стоимости материалов» с оценкой материалов на счете 10 по учетной цене

	
Инструкция по применению Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций, пояснения к счету 10 «Материалы»

	
7. Способ оценки материально-производственных запасов и расчета фактической себестоимости отпущенных в производство ресурсов
	
1. По себестоимости каждой единицы 
2. По средней себестоимости 
3. По себестоимости первых по времени приобретения материально-производственных запасов (способ ФИФО) 
4. По себестоимости последних по времени приобретения материально-производственных запасов (способ ЛИФО)

	
Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (п. 58); Положение по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов» (ПБУ 5/01) (утверждено Приказом Минфина России от 9 июня2001 г. №44н)(п. 16)

	
8. Оценка незавершенного производства на предприятиях массового и серийного производства
	
1. Оценка по фактической производственной себестоимости 
2. Оценка по нормативной (плановой) производственной себестоимости
3. Оценка по прямым статьям затрат 
4. Оценка по стоимости сырья, материалов и полуфабрикатов
	
Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (п. 64)



 Продолжение табл. п.5
	Элемент учетной
политики

	Допустимые законодательством варианты
	Обоснование

	9. Учет затрат на производство, калькулирование себестоимости продукции и формирование финансового результата
	1. Подразделение затрат отчетного периода на прямые и косвенные с включением последних после распределения в фактическую калькуляцию единицы продукции (работы, услуги). Системно калькулируется полная фактическая производственная себестоимость объекта калькулирования
2. Подразделение затрат отчетного периода на производственные (условно-переменные) и периодические (условно-постоянные). Последний вид расходов в конце отчетного периода в полной сумме списывается на уменьшение выручки от реализации продукции (работ, услуг). В калькуляцию продукции эти расходы не включаются. Системно калькулируется неполная (ограниченная) фактическая производственная себестоимость объекта калькулирования
	Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (п. 64); Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» (ПБУ 10/99) (утверждено Приказом Минфина России от 6 мая1999 г. № ЗЗн) (п. 9); Инструкция по применению Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций, пояснения к счету 26 «Общехозяйственные расходы»; Типовые рекомендации по организации бухгалтерского учета для субъектов малого предпринимательства (утверждены Приказом Минфина России от 21 декабря1998 г. № 64н) (п. 13)

	10. Способ учета затрат по обычным видам деятельности
	1. Применение счетов 20—29
2. Применение счетов 20—39
	Инструкция по применению Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций, преамбула к разделу III «Затраты на производство»

	11. Способ (база) распределения косвенных расходов между объектами калькулирования
	1. Прямая заработная плата основных производственных рабочих
2. Прямые материальные затраты 
3. Сумма прямых затрат 
4. Выручка от реализации продукции (работ, услуг)
	Отраслевые методические рекомендации по планированию, учету и калькулированию себестоимости продукции (работ, услуг)



Продолжение табл. п.5
	Элемент учетной
политики

	Допустимые законодательством варианты
	Обоснование

	12. Порядок учета и финансирования ремонта производственных основных средств
	1. Затраты на ремонт включаются в себестоимость текущего отчетного периода 2. Затраты на ремонт резервируются 
3. Затраты на ремонт предварительно накапливаются в составе расходов будущих периодов 
4. Создается ремонтный фонд для проведения в течение ряда особо сложных видов ремонта
	Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» (ПБУ 10/99) (п. 5,7); Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (утверждено Приказом Минфина России от 29 июля1998 г. № 34н) (п. 65, 72); Методические рекомендации о порядке формирования показателей бухгалтерской отчетности организации (утверждены Приказом Минфина России от 28 июня2000 г. № 60н); Положение о составе затрат (п. 10)


	
13. Способ признания коммерческих расходов
	
1. Коммерческие расходы признаются в себестоимости проданных продукции,товаров, работ, услуг полностью в отчетном году их признания 
2. Коммерческие расходы распределяются между проданными и непроданными продукцией, товарами, работами, услугами

	
Положение по бухгалтерскому учету «Расходы организации» (ПБУ 10/99) (п.9)

	
14. Оценка готовой продукции
	
1. Оценка по фактической производственной себестоимости 2. Оценка по нормативной (плановой) производственной себестоимости 3. Оценка по прямым статьям затрат
	
Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (п. 59); Инструкция по применению Плана счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности организаций, пояснения к счету 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)»



Продолжение табл. п.5
	Элемент учетной
политики

	Допустимые законодательством варианты
	Обоснование

	15. Порядок формирования покупной стоимости товаров у организаций торговли
	1. Затраты по заготовке и доставке товаров до центральных складов (баз), производимые до момента их передачи в продажу, включаются в стоимость приобретения товаров 2. Затраты по заготовке и доставке товаров до центральных складов (баз), производимые до момента их передачи в продажу, включаются в состав расходов на продажу
	Положение по бухгалтерскому учету (п. 6, 13); Методические рекомендации по бухгалтерскому учету затрат, включаемых в издержки обращения и производства, и финансовых результатов на предприятиях торговли и общественного питания (утверждены Комитетом РФ по торговле 20 апреля1995 г. № 1-550/32-2) (п. 2.2)

	16. Оценка товаров (для организаций розничной торговли)
	1. Оценка по продажной стоимости 
2. Оценка по стоимости их приобретения
	Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (п. 60); Положение по бухгалтерскому учету «Учет материально-производственных запасов» (ПБУ 5/01), (п.13)

	17. Структура и способы списания расходов будущих периодов
	1.Равномерно 
2. Пропорционально объему продукции и Др.
	Положение по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (п. 65)

	18. Перевод долгосрочной задолженности по полученным займам и кредитам в краткосрочную
	1. Производится
2. Не производится
	Положение по бухгалтерскому учету «Учет займов и кредитов и затрат по их обслуживанию» (ПБУ 15/01) (утверждено Приказом Минфина России от 2 августа2001 г. № 60н) (п. 6, 32)

	19. Отражение процентов, дисконта по причитающимся к оплате векселям, облигациям и иным выданным заемным обязательствам
	1. В составе операционных расходов 
2. В составе расходов будущих периодов, с последующим равномерным включением в состав операционных расходов
	Положение по бухгалтерскому учету «Учет займов и кредитов и затрат по их обслуживанию» (ПБУ 15/01) (п. 18)
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