Содержание контрольной работы 

Контрольная работа включает: 

1) выполнение тестовых заданий по варианту; 

2) подробное описание двух теоретических вопросов по варианту; 

3) задание по анализу ситуации по варианту. 

1. Тестовые задания

При выполнении тестового задания необходимо учитывать, что ответ на заданный вопрос может содержать несколько правильных вариантов ответов. 

1. Основной целью управленческого учета проекта является: 

а) формирование и обеспечение спонсора проекта о ходе и реализации проекта; 

б) формирование и обеспечение внутренних пользователей информацией о ходе и реализации проекта; 

в) формирование и обеспечение внутренних и внешних пользователей информацией о ходе и реализации проекта. 

2. Бухгалтерская управленческая информация по проекту включает: 

а) неколичественную информацию; 

б) количественную информацию; 

в) неколичественную и количественную информацию. 

3. Достаточная экономичность управленческой информации означает, что: 

а) экономический эффект от использования отчетности не превышает затраты на подготовку информации; 

б) затраты на подготовку отчетности не должны превышать экономический эффект от ее использования; 

в) отчетность не содержит избыточной информации. 

4. Для матричной структуры управления проектом характерна занятость менеджера проекта на: 

а) 25%; 

б) 15-60%; 

в) 85-100%. 

5. Цель проекта характеризуется: 

а) желаемым результатом деятельности; 

б) желаемым результатом деятельности при заданных условиях выполнения проекта; 

в) желаемым результатом деятельности к заданному сроку. 

6. Базовый план проекта по стоимости разрабатывается: 

а) путем суммирования оценок стоимости по периодам; 

б) без использования точных данных, на стадии инициации проекта; 

в) правильный ответ отсутствует. 

7. Источниками финансирования проекта выступают: 

а) только собственный капитал; 

б) только заемные средства; 

в) собственный капитал и заемные средства; 

8. Реализует соответствие управленческой учетной системы передовым зарубежным и отечественным практикам принцип 

а) экономичности; 

б) прогрессивности; 

в) гибкости; 

9. Результаты процесса идентификации рисков в управленческом учете формируют: 

а) реестр рисков; 

б) триггеры; 

в) оценку приоритетных рисков; 

10. Отклонение по стоимости проекта рассчитывается как разница 

а) освоенного объема и фактической стоимости; 

б) планового объема и освоенного объема; 

в) планового объема и фактической стоимости; 

Вопросы теории и данные для решения задачи

1. Теоретико-методические и практические подходы к формированию бюджета проекта. 

2. На основании изучения публикаций в журналах «Управление проектами», «Финансовый директор», «Управленческий учет и финансы», «Финансовый менеджмент» и использования ресурсов сети Интернет исследовать и представить в форме бизнес-кейса опыт конкретной компании по внедрению и применению проектного управления и организации управленческого учета проектов. В бизнес-кейсе об опыте внедрения проектного управления необходимо дать краткую характеристику организации, описать необходимость и оправданность применения проектного подхода в бизнесе, дать характеристику основным элементам системы управленческого учета проекта, описать положительные моменты и существующие проблемы в проектном учете. 

3. Определить инструмент управленческого учета для оценки материальных затрат на проект по производству рекламных материалов. Какова структура материальных затрат проекта? Основные виды деятельности проекта:1) создание первоначального варианта рекламных брошюр, 2) фотосъемка и разработка финального дизайна брошюры, 3) добавление фото и иллюстраций в первоначальный вариант брошюры, 4) окончательное одобрение дизайна брошюры. Стоимость материальных ресурсов: 1) расходные материалы 1000 ден. ед., 2) графические материалы 2000 ден. ед., 3) аренда офиса 5000 ден. ед., 4) лицензии на фото 5000 ден.ед., 5) аренда фотостудии и съемка 8000ден. ед., 5) специализированное программное обеспечение для дизайнеров 14 000 ден.ед. 

