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1 Цель и задачи курсовой работы

Целью изучения учебной дисциплины «Методы принятия управленческих решений» является формирование и развитие компетенций, направленных на получение знаний, в том числе самостоятельно, о комплексной системе управления организацией в современных условиях. Необходимо сформировать у студентов современные, систематизированные и целостные представления о методах принятия управленческих решений. При этом управленческие решения следует рассматривать как систему разработки и реализации социально-экономической политики фирм и корпораций в условиях конкуренции и высокой степени динамичности функционирования на кратко - и долгосрочный периоды, исходя из научных методов оценки их собственного потенциала, состояния рынка, обеспеченности соответствующими ресурсами, подготовки и профессионализма кадров, а также других значимых факторов.

Целью написания курсовой работы по дисциплине является приобретение умений работать с основной и дополнительной литературой, грамотно представлять информацию по определенной теме исследования, анализировать теоретические источники, приобретение исследовательских компетенций при анализе деятельности руководителей разного уровня в области принятия решений, при разработке рекомендаций по совершенствованию определенной сферы деятельности компании.
Поставленная цель обуславливает решение следующих задач:

1) Изучить теоретический материал по определенной теме курса «Методы принятия управленческих решений».

2) Собрать необходимый материал, используя основную и дополнительную литературу, различную дополнительную информацию из журнальных статей, интернет-источников.

3) Проанализировать деятельность предприятия и руководителей различного уровня, касающуюся конкретных аспектов деятельности, особенностей принятия управленческих решений.

4) Разработать ряд практических рекомендаций по повышению эффективности деятельности исследуемого предприятия через изменение механизма принятия решений, использования новых методов и моделей принятия решений.
2 ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
Результатом освоения дисциплины «Методы принятия управленческих решений», в том числе через подготовку, написание и защиту курсовой работы, должно стать освоение студентами направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» следующих компетенций:

	Компетенция
	Результаты обучения
	Уровень формирования компетенции

	ОПК-2

Способность находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений
	знать
	· классификацию управленческих решений;

· требования, предъявляемые к качеству управленческих решений;

· принципы принятия и реализации управленческих решений;

· теоретические концепции управленческих решений
	4 – продвинутый (повышенный)

	
	уметь
	· решать практические задачи повышенной сложности, нетиповые задачи, принимать профессиональные и управленческие решения в условиях неполной определенности, при недостаточном документальном, нормативном и методическом обеспечении;

· выявлять проблемы при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения и оценивать ожидаемые результаты;

· систематизировать и обобщать информацию, необходимую для принятия управленческих решений;

· использовать основные и специальные методы разработки управленческих решений информации в сфере профессиональной деятельности
	

	ОПК-6

Владеть методами принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций
	знать
	· методологические основы разработки, принятия и реализации управленческих решений в условиях нестабильной, изменяющейся среды;

· методологию диагностики предприятия для выявления проблемных ситуаций;

· методику формирования стратегии фирмы и алгоритм ее реализации
	3 – базовый 

	
	уметь
	· решать типовые задачи, принимать профессиональные и управленческие решения по известным алгоритмам, правилам и методикам;
· использовать основные и специальные методы разработки управленческих решений информации в сфере профессиональной деятельности;

· разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений в условиях неопределенности и риска;

· организовывать реализацию управленческих решений;

· оценивать эффективность управленческих решений.

· организовывать реализацию управленческих решений
	

	ПК-8

Владеть навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организаций при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений
	знать
	· общие положения о виде деятельности организаций, основных закономерностях функционирования объектов профессиональной деятельности, методов и алгоритмов решения практических задач;

· методологию диагностики предприятия для выявления проблемных ситуаций;

· методику формирования стратегии фирмы и алгоритм ее реализации;

· методы мобилизации научно-технического и производственно-сбытового потенциала предприятия и создания эффективного механизма управления предприятием;

· формы и методы документального оформления решений в организации;

· основные виды документации, используемой в организации


	2 – пороговый 

	
	уметь
	· работать с основными документами в организации, закрепляющими управленческие решения при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений
	

	ПК-10

Владеть навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления
	знать
	· методологические основы разработки, принятия и реализации управленческих решений в условиях нестабильной, изменяющейся среды;

· методологию диагностики предприятия для выявления проблемных ситуаций;

· методику формирования стратегии фирмы и алгоритм ее реализации;

· методы мобилизации научно-технического и производственно-сбытового потенциала предприятия и создания эффективного механизма управления предприятием
	3 – базовый 

	
	уметь
	· решать типовые задачи, принимать профессиональные и управленческие решения по известным алгоритмам, правилам и методикам;
· использовать основные и специальные методы разработки управленческих решений информации в сфере профессиональной деятельности;

· разрабатывать и обосновывать варианты эффективных хозяйственных решений в условиях неопределенности и риска;

· организовывать реализацию управленческих решений;

· оценивать эффективность управленческих решений.
	


3 Выбор темы курсовой работы

Тема курсовой работы определяется её целью – приобретение умений работать с основной и дополнительной литературой, грамотно представлять информацию по определенной теме исследования, анализировать теоретические источники, приобретение исследовательских компетенций при анализе деятельности руководителей разного уровня в области принятия решений, при разработке рекомендаций по совершенствованию определенной сферы деятельности компании. 
Студенты направления 38.03.02 Менеджмент могут писать курсовую работу, близкую по теме с будущей выпускной квалификационной работой, так, чтобы курсовая работа стала частью ВКР. Примерные темы курсовых работ представлены в приложении А.
4 структура и содержание КУРСОВОЙ РАБОТЫ
Курсовая работа по дисциплине «Методы принятия управленческих решений» имеет следующую структуру:

Введение, в котором необходимо сформулировать актуальность выбранной темы, определить цель, задачи, предмет и объект исследования. Рекомендуется формулировать одну общую цель, которая должна быть достигнута в ходе выполнения курсовой работы. Задачи формулируются более конкретно, и решаются в процессе работы над главами курсовой работы. Задач может быть от 3 до 6. Предмет исследования, как правило, совпадает с темой курсовой работы, но должен быть сформулирован несколько иными словами, чтобы не повторять тему дословно. Объект формулируется более широко, соответствует исследуемой компании или ее части. 

Например: 
Тема курсовой работы: процесс принятия решений на предприятии (на примере ОАО «Ювелиры Урала».

Цель курсовой работы -  изучить особенности принятия управленческих решений в организации и разработать рекомендации для компании по совершенствованию системы принятия управленческих решений с учетом современных методов и моделей с целью повышения эффективности деятельности ОАО «Ювелиры Урала».

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1) изучить теоретические основы принятия управленческих решений в организации, раскрыть понятие и сущность управленческого решения, рассмотреть виды управленческих решений, методы их принятия;

2) провести анализ системы принятия управленческих решений в ОАО «Ювелиры Урала»;

3) рассмотреть организационно-экономические характеристики ОАО «Ювелиры Урала»;

4) провести анализ проблемной ситуации в деятельности организации;

5) разработать рекомендации для компании по совершенствованию системы принятия управленческих решений с учетом современных методов и моделей.

Объект исследования – процесс принятия управленческих решений.

Предмет исследования – деятельность ОАО «Ювелиры Урала», направленная на разработку и принятие управленческих решений. 

Также во введении необходимо обозначить структуру и кратко описать содержание каждой части работы, указать источники и методы сбора и обработки информации, использованной для написания курсовой работы. Объём введения – 2-3 страницы.

1 Глава. Данная глава является теоретической и раскрывает содержание курсовой работы. Здесь необходимо раскрыть основные понятия темы, определить сущность исследуемого объекта. Глава может состоять из нескольких разделов, каждый из которых имеет свое название и обозначается как подраздел (1.1; 1.2 и т.д.). В теоретической части работы могут быть представлены разные подходы к изучаемой проблеме, точки зрения разных авторов на одну и ту же проблему, процесс. После каждого раздела каждой главы делаются краткие выводы. Обязательным является оформление ссылок на источники. Рекомендуемый объём первой главы 8-10 страниц.

2 Глава. Носит аналитический характер. В первом разделе второй главы (2.1) необходимо дать характеристику предприятия, деятельность которого анализируется автором. Можно включить краткую историческую справку, показать роль предприятия на современном рынке, в том числе на общенациональном и региональном рынках. Рекомендуется проанализировать управленческую структуру предприятия, организационную структуру. В других разделах второй главы анализируется деятельность предприятия через систему определенных показателей, которые характеризуют состояние системы управления, финансово-экономическое состояние компании, ее кадровый потенциал и др. Показатели следует рассматривать в динамике, желательно за три последних года. Показатели должны быть направлены на объективную оценку эффективности деятельности компании. Рекомендуемый объём второй главы 10-15 страниц.

3 Глава. Носит рекомендательный характер. На основе анализа данных автор должен представить свои рекомендации по совершенствованию какой-то сферы деятельности компании, в том числе через систему принятия управленческих решений, проанализировать экономическую эффективность предложения. Рекомендуемый объём третьей главы 6-8 страниц.

Заключение. Содержит основные выводы по работе. Желательно структурировать эти выводы по обозначенным во введении задачам. Делается вывод о результативности работы и оценка достижения цели курсовой работы. Рекомендуемый объём заключения 2-3 страницы.

Библиографический список. После заключения в курсовой работе приводится библиографический список. Библиография в списке располагается в алфавитном порядке, должен содержать не менее 20-25 источников, включая: законы, книги, учебные пособия, монографии диссертационных работ, журналы, сайты Интернет, внутреннюю отчетность предприятия. Нумерация сквозная.  
Порядок оформления библиографического списка следует смотреть на сайте УрГЭУ, раздел библиотека - оформление научных работ - оформление библиографии в научной работе, ГОСТы – ГОСТ Р 7.0.12-2011 (Национальный стандарт Российской Федерации) и ГОСТ 7.1-2003 (Межгосударственный стандарт).
Приложения. Имеющиеся в курсовой работе приложения располагают после списка используемой литературы, страницы приложений не нумеруются и в общем объеме курсовой работы не учитываются. Это могут быть различные примеры документов, схемы, таблицы, ссылки на которые есть в работе.
          Общий объем курсовой работы   должен составлять 35-40 страниц. 

          Примерное содержание курсовой работы представлено в Приложении Б. 
5 ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

       Курсовая работа выполняется на основании Положения о требованиях к оформлению отчетов по практике, курсовых и выпускных квалификационных работ (П7.5-14-2016). 

Письменная работа выполняется печатным способом с использованием компьютера (текстовый редактор Microsoft Word) и принтера на белой бумаге стандартного формата А4 (размером 297х210 мм) на одной стороне листа.

Каждая страница текста, включая иллюстрации и приложения, нумеруется арабскими цифрами, кроме титульного листа и содержания, по порядку без пропусков и повторений. Номера страниц проставляются, начиная с введения (третья страница), в центре нижней части листа без точки. Все листы работы должны быть скреплены или сброшюрованы.

Текст работы следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: правое – 10 мм, верхнее и нижнее – 20 мм, левое – 30 мм. Выравнивание основного текста – двухстороннее. 

Рекомендуемым типом шрифта является Times New Roman, размер которого 14 pt (пунктов) (на рисунках и в таблицах допускается применение более мелкого размера шрифта, но не менее 10 pt).

Текст печатается через 1,5-ый интервал, красная строка – 1,25 см.

Цвет шрифта должен быть черным, необходимо соблюдать равномерную плотность, контрастность и четкость изображения по всей работе. Разрешается использовать компьютерные возможности акцентирования внимания на определенных терминах и формулах, применяя курсив, полужирный шрифт не применяется.

Опечатки, описки и графические неточности, обнаруженные в процессе подготовки работы, допускается исправлять подчисткой или закрашиванием белой краской и нанесением на том же месте исправленного текста (графики) машинописным способом или черными чернилами, пастой или тушью – рукописным способом. Повреждения листов работы, помарки и следы не полностью удаленного прежнего текста (графики) не допускаются.

Каждый структурный элемент письменной работы (содержание, введение, заключение, список использованных источников, приложение) и главы необходимо начинать с новой страницы. Следующий параграф внутри одной главы начинается через 2 межстрочных интервала на том же листе, где закончился предыдущий. 

Расстояние между заголовком структурного элемента и текстом, заголовками главы и параграфа, заголовком параграфа и текстом составляет 2 межстрочных интервала.

Наименования структурных элементов письменной работы («СОДЕРЖАНИЕ», «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ») служат заголовками структурных элементов. Данные наименования пишутся по центру страницы без точки в конце прописными (заглавными) буквами, не подчеркивая.

Главы и параграфы должны иметь заголовки. Их следует нумеровать арабскими цифрами и записывать по центру страницы прописными (заглавными) буквами без точки в конце, не подчеркивая. Номер главы указывается цифрой (например, 1, 2, 3), номер параграфа включает номер главы и порядковый номер параграфа, разделенные точкой (например, 1.1, 2.1, 3.3). После номера главы и параграфа в тексте точку не ставят. Если заголовок состоит из двух предложений, их разделяют точкой. Переносы слов в заголовках не допускаются. Не допускается писать заголовок параграфа на одном листе, а его текст – на другом.

В содержании работы наименования структурных элементов указываются с левого края страницы, при этом первая буква наименования является прописной (заглавной), остальные буквы являются строчными.
В тексте письменной работы допускаются общепринятые сокращения и аббревиатуры, установленные правилами орфографии и соответствующими нормативными документами, например: год – г., годы – гг., и так далее – и т. д., метр – м, тысяч – тыс., миллион – млн, миллиард – млрд, триллион – трлн, страница – с., Российская Федерация – РФ, общество с ограниченной ответственностью – ООО.

При использовании авторской аббревиатуры необходимо при первом ее упоминании дать полную расшифровку, например: «… Уральский государственный экономический университет (далее – УрГЭУ)…».

Не допускается использование сокращений и аббревиатур в заголовках письменной работы, глав и параграфов.

При необходимости в тексте работы могут быть приведены перечисления. Перед каждым элементом перечисления следует ставить дефис (иные маркеры не допустимы). Например:

«….заключение содержит:

· краткие выводы;

· оценку решений;

· разработку рекомендаций.»

При необходимости ссылки в тексте работы на один из элементов перечисления вместо дефиса ставятся строчные буквы в порядке русского алфавита, начиная с буквы а (за исключением букв ё, з, й, о, ч, ъ, ы, ь). Для дальнейшей детализации перечислений необходимо использовать арабские цифры, после которых ставится скобка, а запись производится с абзацного отступа. Например:

а) …;

б) …;

1) …;

2) …;

в) …

6  ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ К ОФОРМЛЕНИЮ РИСУНКОВ И ТАБЛИЦ

В письменной работе для наглядности, уменьшения физического объема сплошного текста следует использовать иллюстрации – графики, схемы, диаграммы, чертежи, рисунки и фотографии. Все иллюстрации именуются рисунками. Их количество зависит от содержания работы и должно быть достаточно для того, чтобы придать ей ясность и конкретность.

Рисунки должны быть созданы с помощью инструментов Microsoft Word, возможно использование цвета. При цветном исполнении рисунков следует использовать принтер с возможностью цветной печати. При использовании в рисунках черно-белой печати следует применять черно-белую штриховку элементов рисунка.

На все рисунки должны быть даны ссылки в тексте работы, например: «... в соответствии с рисунком 2 …» или «… тенденцию к снижению (рисунок 2)».

Рисунки следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые (при наличии достаточного пространства для помещения рисунка со всеми поясняющими данными), или на следующей странице. Если рисунок достаточно велик, его можно размещать на отдельном листе. Допускается поворот рисунка по часовой стрелке (если он выполнен на отдельном листе). Рисунки, размеры которых больше формата А4, учитывают как одну страницу и помещают в приложении.

Рисунки, за исключением рисунков в приложениях, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией по всей работе. Каждый рисунок (схема, график, диаграмма) обозначается словом «Рисунок», должен иметь заголовок и подписываться следующим образом – посередине строки без абзацного отступа под рисунком, например:

Рисунок 1 – Структура администрации района

Если на рисунке отражены показатели, то после заголовка рисунка через запятую указывается единица измерения, например:

Рисунок 1 – Структура издержек, %

Рисунки каждого приложения обозначают отдельной нумерацией арабскими цифрами с добавлением перед цифрой обозначения приложения (например, рисунок А.3).

Если рисунок взят из первичного источника без авторской переработки, следует сделать ссылку, например:

Рисунок 2 – Система работы с кадрами  [8, с. 15]
Если рисунок является авторской разработкой, необходимо после заголовка рисунка поставить знак сноски и указать в форме подстрочной сноски внизу страницы, на основании каких источников он составлен, например:

_______________

1 Составлено автором по: [15, 23, 42]. 

В письменной работе фактический материал в обобщенном и систематизированном виде может быть представлен в виде таблицы для наглядности и удобства сравнения показателей.

На все таблицы должны быть ссылки в работе. При ссылке следует писать слово «таблица» с указанием ее номера, например: «…в таблице 2 представлены …» или «… характеризуется показателями (таблица 2)». 

Таблицу следует располагать в работе непосредственно после текста, в котором она упоминается впервые, или на следующей странице. 

Таблицы, за исключением таблиц в приложениях, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией по всей работе. Каждая таблица должна иметь заголовок, который должен отражать ее содержание, быть точным, кратким. Заголовок таблицы следует помещать над таблицей слева, без абзацного отступа в одну строку с ее номером через тире, например:

Таблица 1 – Динамика показателей за 2014–2015 гг.

Если таблица взята из первичного источника без авторской переработки, следует сделать ссылку, например:

Таблица 1 – Источники набора персонала [15, с. 35]

Если таблица является авторской разработкой, необходимо после заголовка таблицы поставить знак сноски и указать в форме подстрочной сноски внизу страницы, на основании каких источников она составлена, например:

_______________

1 Составлено автором по: [1, 3, 10]. 

Располагают таблицы на странице обычно вертикально. Помещенные на отдельной странице таблицы могут быть расположены горизонтально, причем графа с наименованиями показателей должна размещаться в левой части страницы. Слева, справа и снизу таблицы ограничивают линиями.

Таблицу с большим числом строк допускается переносить на другую страницу. При переносе части таблицы на другую страницу слово «Таблица» указывают один раз слева над первой частью таблицы. На странице, на которую перенесена часть таблицы, слева пишут «Продолжение таблицы» или «Окончание таблицы» с указанием номера таблицы и повторением шапки таблицы.

Если таблица переносится, то на странице, где помещена первая часть таблицы, нижняя ограничительная линия таблицы не проводится. Это же относится к странице (страницам), где помещено продолжение (продолжения) таблицы. Нижняя ограничительная линия таблицы проводится только на странице, где помещено окончание таблицы.

Заголовки граф и строк таблицы следует писать с прописной буквы в единственном числе, а подзаголовки граф – со строчной буквы, если они составляют одно предложение с заголовком, или с прописной буквы, если они имеют самостоятельное значение. В конце заголовков и подзаголовков таблиц точки не ставят. Заголовки граф, как правило, записывают параллельно строкам таблицы. При необходимости допускается перпендикулярное расположение заголовков граф.

Примечания к таблице (подтабличные примечания) размещают непосредственно под таблицей в виде: а) общего примечания; б) сноски; в) отдельной графы или табличной строки с заголовком. Выделять примечание в отдельную графу или строку целесообразно лишь тогда, когда примечание относится к большинству строк или граф. Примечания к отдельным заголовкам граф или строк следует связывать с ними знаком сноски. Общее примечание ко всей таблице не связывают с ней знаком сноски, а помещают после заголовка «Примечание» или «Примечания», оформляют как внутритекстовое примечание.  

Допускается применять размер шрифта в таблице меньший, чем в тексте работы, но не менее 10 pt.

При отсутствии отдельных данных в таблице следует ставить прочерк (тире). Цифры в графах таблиц должны проставляться так, чтобы разряды чисел во всей графе были расположены один под другим, если они относятся к одному показателю. В одной графе должно быть соблюдено, как правило, одинаковое количество десятичных знаков для всех значений величин.

Если таблицы размещены в приложении, их нумерация имеет определенные особенности. Таблицы каждого приложения нумеруют отдельной нумерацией арабскими цифрами. При этом перед цифрой, обозначающей номер таблицы в приложении, ставится буква соответствующего приложения, например:

Таблица В.1.– Динамика показателей за 2014–2015 гг.

Если в документе одна таблица, то она должна быть обозначена «Таблица 1» или «Таблица В.1», если она приведена в приложении (допустим, В).

7 ПРАВИЛА ОФОРМЛЕНИЯ примечаниЙ и ссылОК

При необходимости пояснить содержание текста, таблицы или иллюстрации в письменной работе следует помещать примечания. Их размещают непосредственно в конце страницы, таблицы, иллюстрации, к которым они относятся, и печатают с прописной буквы с абзацного отступа после слова «Примечание» или «Примечания». Если примечание одно, то после слова «Примечание» ставится тире и примечание печатается с прописной буквы. Одно примечание не нумеруют. Если их несколько, то после слова «Примечания» ставят двоеточие и каждое примечание печатают с прописной буквы с новой строки с абзацного отступа, нумеруя их по порядку арабскими цифрами.

Цитаты, а также все заимствованные из печати данные (нормативы, цифры и др.), должны иметь библиографическую ссылку на первичный источник. Ссылка ставится непосредственно после того слова, числа, символа, предложения, по которому дается пояснение, в квадратных скобках. В квадратных скобках указывается порядковый номер источника в соответствии со списком использованных источников и номер страницы, с которой взята информация, например: [3, с. 15].

Приводимые в работе цитаты должны быть по возможности краткими. Если цитата полностью воспроизводит предложение цитируемого текста, она начинается с прописной буквы. Если цитата включена на правах части в предложение авторского текста, она пишется со строчной буквы. Если в цитату вошла только часть предложения цитируемого источника, то либо после кавычки ставится многоточие и цитата начинается с маленькой буквы, либо цитата начинается с большой буквы и заканчивается многоточием, например: Ф. Котлер подчеркивал, что современный маркетинг «...все в большей степени ориентируется на удовлетворение потребностей индивидуального потребителя» [26, с. 84]. 

8  ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ  ЛИТЕРАТУРЫ, РЕКОМЕНДУЕМОЙ ДЛЯ НАПИСАНИЯ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 

8.1 Основная литература

	№ п/п
	Название
	Количество экземпляров

	1
	Бережная, Е. В. Методы и модели принятия управленческих решений [Текст]: Учебное пособие / Е. В. Бережная, В. И. Бережной. - 1. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2017. - 384 с. http://znanium.com/go.php?id=661263
	1 наим.

	2
	Сендеров, В. Л. Методы принятия управленческих решений [Текст]: учебное пособие / В. Л. Сендеров, Е. В. Воронцова, Т. И. Юрченко, Е. Ю. Бровцина. - 1. - Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2016. - 227 с.http://znanium.com/go.php?id=541911
	1 наим.

	3
	Системы поддержки принятия решений [Текст]: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры : для студентов вузов, обучающихся по инженерно-техническим и экономическим направлениям и специальностям / [О. А. Аксенова [и др.] ; под ред. В. Г. Халина, Г. В. Черновой ; С.-Петерб. гос. ун-т. - Москва: Юрайт, 2015. - 494 с.
	7 экз.

	4
	Кузнецова, Н. В. Методы принятия управленческих решений [Электронный ресурс]: учебное пособие / Н. В. Кузнецова. - Москва: ИНФРА-М, 2015. - 224 с. http://znanium.com/go.php?id=491686
	1 наим.

	5
	Тебекин, А. В. Методы принятия управленческих решений [Текст]: учебник для академического бакалавриата: для студентов вузов, обучающихся по экономическим направлениям и специальностям / А. В. Тебекин. - Москва: Юрайт, 2015. - 431 с.  
	5 экз.

	6
	Управленческие решения: технология, методы и инструменты [Текст]: учебное пособие по специальности "Менеджмент организации" / П. В. Шеметов, В. В. Радионов, Л. Е. Никифорова, С. В. Петухова. - 4-е изд., стер. - Москва: Омега-Л, 2014. - 398 с.  
	4 экз.

	7
	Строева, Е. В. Разработка управленческих решений [Электронный ресурс]: учебное пособие / Е. В. Строева, Е. В. Лаврова. - Москва: ИНФРА-М, 2014. - 128 с. http://znanium.com/go.php?id=420359
	1 наим.

	8
	Логинов, В. Н. Управленческие решения: модели и методы [Текст]: учеб. пособие / В. Н. Логинов. - Москва: АЛЬФА-ПРЕСС, 2011. - 180 с.  
	12 экз.


8.2 Дополнительная литература

	№ п/п
	Название
	Количество экземпляров

	1
	Мастяева, И. Н. Методы оптимальных решений [Электронный ресурс]: учебник / И. Н. Мастяева, Г. И. Горемыкина, О. Н. Семенихина. - Москва: КУРС: ИНФРА-М, 2016. - 384 с. http://znanium.com/go.php?id=521453
	1 наим.

	2
	Агарков, А. П. Управление инновационной деятельностью [Электронный ресурс]: учебник для бакалавров / А. П. Агарков, Р. С. Голов. - Москва: Дашков и К°, 2015. - 208 с. http://znanium.com/go.php?id=512013
	1 наим.

	3
	Управление организацией [Электронный ресурс]: учебник / Г. Л. Азоев [и др.]; ред.: А. Г. Поршнев, Г. П. Румянцева, Н. А. Саломатина; М-во образования и науки Рос. Федерации, Гос. ун-т упр. - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2015. - 736 с. http://znanium.com/go.php?id=484522
	1 наим.

	4
	Управление организацией [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов / Г. Л. Азоев [и др.]; ред.: А. Г. Поршнев, З. П. Румянцева, Н. А. Саломатин; Гос. ун-т упр. - 4-е изд-е, перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 2014. - 735 с.http://znanium.com/go.php?id=453480
	1 наим.

	5
	Блинов, А. В. Теория менеджмента [Электронный ресурс]: учебник / А. В. Блинов. - Москва: Дашков и К°, 2014. - 304 с.http://znanium.com/go.php?id=512829
	1 наим.

	6
	Черняк, В. З. Методы принятия управленческих решений [Текст]: учебник для студентов учреждений высшего профессионального образования, обучающихся по направлению "Менеджмент" / В. З. Черняк, И. В. Довдиенко. - Москва: Академия, 2013. - 236 с. 1экз.
	1 экз.


9. ПЕРЕЧЕНЬ РЕСУРСОВ ИНФОРМАЦИОННО - ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ «ИНТЕРНЕТ», НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ НАПИСАНИЯ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

	Название
	Источник
	Актуальность
	Формы использования
	Доступность для студентов

	Справочно-правовая система ГАРАНТ
	Лицензионная, установлена в УрГЭУ, 
	Обновляется ежедневно
	Самостоятельная работа,
 поиск информации
	Доступно в локальной сети УрГЭУ

	Справочно-правовая система ГАРАНТ, интернет-версия ГАРАНТ-студент
	http://student.garant.ru/
	Обновляется ежедневно
	Самостоятельная работа,
 поиск информации
	Доступно в сети Интернет

	Справочно-правовая система ГАРАНТ, интернет-версия «Основные нормативные акты»
	http://www.garant.ru/
	
	Самостоятельная работа,
 поиск информации
	Доступно в сети Интернет круглосуточно

	Справочно-правовая система ГАРАНТ, интернет-версия «Законодательство России»
	http://www.garant.ru/
	Обновляется ежедневно
	Самостоятельная работа,
 поиск информации
	Доступно в сети Интернет: в выходные 24 часа, в будни с 20-00 до 2-00

	Интерактивный обучающий курс работы с системой ГАРАНТ 
	http://learning.garant.ru/
	Обновляется разработчиками
	Самостоятельная работа,
 поиск информации
	Доступно в сети Интернет


ПРИЛОЖЕНИЕ   А

ПРИМЕРНЫЕ темЫ курсовых работ по дисциплине 

«МЕТОДЫ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ»

1. Анализ видов управленческих решений в организации (на конкретном примере)

2. Анализ особенностей принятия решений в организации (на конкретном примере).

3. Анализ условий и факторов качества управленческих решений в организации (на конкретном примере).

4. Принятие решения в управлении инновациями.

5. Основные этапы разработки управленческих решений.

6. Определение целей организации, оценка степени достижения целей при реализации управленческих решений.

7. Организационные и социально-психологические основы разработки управленческих решений.

 8. Многокритериальный выбор и оценочные системы.

9. Стратегические решения, технология разработки стратегии управления.

10. Модели и методы принятия управленческих решений в организациях.

11. Выбор и анализ альтернатив в процессе принятия решений.

12. Технология разработки управленческих решений.

13. Организация процесса разработки управленческих решений.

14. Целевая ориентация управленческих решений.

15. Анализ информационно-коммуникационных технологий, применяемых в процессе разработки решений в организации.

16. Исследование внешней среды и ее влияния на реализацию альтернатив в организации.

17. Методы и технологии разработки управленческих решений в условиях определенности.

18. Методы и технологии разработки управленческих решений в условиях неопределенности.

19. Методы и технологии разработки управленческих решений в условиях риска.

20. Организация и контроль исполнения управленческих решений.

21. Управленческие решения и ответственность.

22. Оценка эффективности управленческих решений.

23. Процесс планирования при разработке управленческих решений.

24. Психологические факторы при поиске принципиально новых решений.

25. Пути повышения эффективности разработки и принятия управленческих решений в организации.

26. Организационное обеспечение разработки и принятия управленческих решений.

27. Анализ технологий разработки и реализации управленческих решений в организации.

28. Обеспечение социальной эффективности управленческих решений.

29. Роль информации в процессе разработки и принятии управленческих решений.

30. Управленческие решения как инструмент изменений в развитии организации.

31. Стратегические и тактические решения в организации.

32. Организационная культура принятия управленческих решений.

33. Пути повышения эффективности применения систем поддержки принятия управленческих решений.

34. Применение системного подхода в процессе разработки управленческих решений в организации.

35. Модели и методы анализа альтернатив в процессе принятия решений.

36. Методическое обеспечение разработки и принятия управленческих решений.

37. Технология моделирования в процессе разработки и принятия управленческих решений.

38. Обеспечение экономической безопасности управленческих решений в организации.

39. Проблемы и их решение: модели и методы решений.

40. Прогнозирование, классификация основных методов прогнозирования, их характеристика.

41. Исследование системы целей организации в процессе разработки управленческих решений.

42. Анализ проблем учета риска при принятии управленческих решений в организации.

43. Анализ  учета неопределенности при принятии управленческих  решений в организации.

44. Формирование системы контроля качества управленческих решений.

45. Моделирование процесса принятия управленческих решений на основе деловых игр.

46. Разработка эффективной системы контроля при реализации управленческих решений в организации.

47. Стандарты серии ISO-9000 как основа повышения качества разработки управленческих решений в организации.

48. Анализ влияния процессов самоорганизации на формирование управленческих решений.

49. Имитационное моделирование при выборе и обосновании управленческих решений.

50. Использование математических моделей в процессе разработки управленческих решений в организации.

51. Разработка управленческого решения при оценке эффективности инвестиционных проектов.

52. Типология управленческих решений.

53. Условия и факторы качества управленческих решений.

54. Ситуационный анализ, его основные этапы, метод сценариев.

55. Методы и модели разработки управленческих решений.

56.Развитие методов принятия управленческих решений: исторический аспект.
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