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[bookmark: _Toc45718654]Введение
[bookmark: _Hlk7544181]Коммерческий банк «Ренессанс» был образован в форме общества с ограниченной ответственностью в 26.06.1992 году, основная деятельность банка связана с выдачей кредитов физическим лицам, платежных банковских карт и привлечение средств физических лиц. Собственником банковского учреждения является группа ОНЭКСИМ. Головной офис расположен  по адресу 119330, г. Москва, Мичуринский пр-т, дом 6, корпус 3. Филиалов у банка нет.
Банк России у ООО КБ «Ренессанс» отозвал лицензию приказом Банка России от 14 декабря 2015 года №ОД-3590. Согласно информации, опубликованной Центральным Банком России, причины отзыва лицензии у банка были следующие:
- неисполнение законов и актов;
- потеря капитала;
- низкокачественные активы;
- не создавал резервы;
- сомнительные операции.
Лицензия отозвана приказом Банка России № ОД-3590 от 14.12.2015. Быстрая реструктуризация российского финансового сектора за последний год вызвала шок в определенных деловых кругах: взволновали инвесторов, часто стали задаваться вопросы о стабильности финансового сектора.
В 2020 году относительно банка так и не были утверждены даты согласования ликвидационного баланса и дата завершения конкурсного производства. Требования, включенные в реестр требований кредиторов по состоянию на 01.01.2020 года, были удовлетворены только для кредиторов первой очереди на 21,97% и в целом на 21,93%. Оценка по корреспондентским счетам, межбанковским кредитам и другим средствам, размещенным в кредитных, организация не проводилась, не были проведены работы по оценки кредитов клиентов и других размещенных средств. Дебиторская задолженность и другие активы не были оценены. Текущее состояние мероприятий по привлечению бывших руководителей организации к гражданско-правовой ответственности состоит в рассмотрении дела в Арбитражном суде г. Москвы от 27 ноября 2019 года.
Цель практики состоит в получении новых и углубление уже имеющихся научных знаний и достижений в области банкротства финансово-кредитных учреждений.
Задачи:
1) предоставить теоретические сведения о признании должника банкротом;
2) привести характеристику базы практики;
3) рассмотреть методологические основы деятельности банковского учреждения.
Объектом выступает ООО КБ «Ренессанс».
Предметом выступает деятельность управляющего от Банка России  после отзыва лицензии ООО КБ «Ренессанс».
Основными источниками данных послужили материалы с официального сайта Государственной корпорации «Агенство по страхованию вкладов» и Центрального Банка России.














[bookmark: _Toc45718655]1. Теоретические сведения о признании должника банкротом 
Эффективное состояние финансов банка является важнейшим условием его непрерывного и эффективного функционирования. Для того, чтобы достичь финансовой стабильности, корпорация должна работать над обеспечением постоянной платежеспособности, финансовой независимости, высокой ликвидности его баланса и высокой результативности своей деятельности как субъекта хозяйствования. Особенно это важно в условиях современной экономики, когда высоки риски, в том числе по росту инфляционных ожиданий, снижается общий спрос на рынке, преобладает нехватка денежных средств у населения и низкая ликвидность у организаций, наметился рост показателей безработицы. 
Управлять финансами банка стало более сложно, этот процесс охватывает все аспекты ее деятельности, а его оценочные методы - важнейшие элементы успешного ведения бизнеса и повышения его эффективности. Невнимание к данной проблеме может существенные негативные последствия для компании, что, впоследствии, может привести к ее банкротству. Этим обуславливается актуальность и важность постоянного мониторинга состояния финансов банка, так как финансовая деятельность - это ядро всей хозяйственной деятельности.
Управленческие проблемы с финансовой деятельностью банка ярко проявились в конце девяностых годов ХХ века, когда они стали осуществлять своё функционирование по принципам рыночной экономики. Функционирование каждого хозяйствующего субъекта находится под пристальным вниманием множества участников рыночных отношений, имеющих интерес в результатах его деятельности. Финансовый анализ – это основной инструмент для оценки. Именно с его помощью возможна достоверная оценка состояния финансов анализируемой корпорации и по его результатам возможно принять обоснованное и объективное решение по оптимизации управления финансовой деятельностью.
Состояние финансов банка характеризуется общностью показателей, отражающих систему по формированию и использованию финансовых средств. Использование многогранного комплексного анализа состояния финансов корпорации дает возможность управлять отдельными показателями, и соответственно, возможность усилить их воздействие на совершенствование финансового климата в банка.
Финансовую деятельность корпорации необходимо анализировать и в краткосрочной, и в долгосрочной перспективах ввиду того, что критерии её оценки различны. При рыночной экономике состояние финансов корпорации выражает итоговые результаты ее работы. Данные результаты представляют интерес и необходимы и менеджерам и собственникам самой корпорации, ее партнерам по экономической деятельности, государственным, финансовым, налоговым органам и т.п. Финансовую эффективность работы корпорации отражают основные показатели, как: обеспеченность собственными оборотными средствами и их сохранность, состояние и динамика дебиторской и кредиторской задолженности, оборачиваемость, материальное обеспечение банковских кредитов и платежеспособность в целом.
В российской практике составные части анализа состояния финансов организации отличаются по авторским подходам, отзыв лицензии осуществляется только Банком России. Банк России неоднократно направляет распоряжения кредитной организации о надлежащей оценке принятых рисков и отражении их реального финансового положения в финансовой отчетности. Выполнение требований надзорного органа привело бы к разумным основаниям для принятия мер по предотвращению несостоятельности (банкротства) кредитной организации, что создавало реальную угрозу интересам ее кредиторов.
В.В. Ковалев считает составными частями финансового состояния финансовую независимость, устойчивость, деловую активность, оборачиваемость, эффективность использования капитала; рентабельность, ликвидность и имущественное положение[footnoteRef:1]. [1:  Ковалев В. В. Финансовый менеджмент: теория и практика / В.В. Ковалев. – М.: Проспект, 2014. – 1104 с.] 

Шеремет А.Д. и Негашев Е.В. видят платежеспособность, финансовую независимость, структуру активов и пассивов; деловую активность, эффективность использования капитала и ликвидность[footnoteRef:2]. [2:  Кован С. Е., Угрозы банкротства российских организаций в условиях мирового финансового кризиса / С.Е. Кован // Эффективное антикризисное управление. – 2010. - № 1. – 65 с.] 

Подходы зарубежных авторов заключаются в следующем.
Д. Стоун и К. Хитчинг выделяют составные части анализа в виде платежеспособности, структуры активов и пассивов, деловой активности, оборачиваемости, эффективности использования капитала и инвестиции[footnoteRef:3]. [3:  Любушин Н. П., Анализ финансово-экономической деятельности корпорации: учеб. пособие / под ред. проф. Н. П. Любушина. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2018. – 471 с.] 

 Брейли Р. и Майерс С. считают главными составляющими финансовую независимость, ликвидность, рентабельность и рыночную активность корпорации[footnoteRef:4]. [4:  Олиниченко К. В. Банкротство корпораций и система критериев их неплатежеспособности: Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований / К.В. Олиниченко, И.А. Кузьмичева – 2015. – № 6-2. – 322 с.] 

 Дж. К. Ван Хорн рассматривает структуру и динамику имущества корпорации, его ликвидность, соотношение денежного потока и существующей задолженности, соотношение собственного капитала и заемного, а также степень покрытия процентных платежей прибылью[footnoteRef:5].  [5:  Дж. К. Ван Хорн. Основы управления финансами / под ред. Я.В. Соколов. - М.: Финансы и статистика, 2015. - 800 с.] 

Таким образом, различие в российских и зарубежных подходах в понимании сущности и построения анализа состояния финансов предполагает скрупулезный отбор методик анализа пользователями экономической информации, так как именно от них зависит качество произведенных при их помощи выводов при ведении практической деятельности, в том числе банковскими учреждениями.
Отзыв лицензии у банковского учреждения не отменяет обязанности по платежам и кредитам. До момента признания арбитражным судом ликвидации банка, права требования по кредитам и платежам составляют конкурсную массу, а конкурсный управляющий занимается истребованием платежей по кредитам, но существует высокая вероятность того, что долги банковского учреждения придется выплачивать уже новому кредитору.
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2. Характеристика базы практики ООО КБ «Ренессанс»
В 2015 году банк не сохранил свои позиции практически по всем направлениям банковского бизнеса. Деятельность банка  в РФ лицензирована Банком России. Новые технологии проведения расчетов, электронные кошельки, интернет банкинг. Доля счетов физических лиц с управлением через интернет-банкинг превысила 38,9%. 
Несоблюдение клиентами банка необходимых правил безопасности при использовании интернет-банка может быть чревато денежными потерями, чаще всего барьером для использования интернет-банка становится именно отсутствие квитанции с проставленной синей печатью. Основные риски использования данной технологии заключаются в возможности взлома карточных счетов, поэтому банку приходиться закупать достаточно дорогое оборудование для обеспечения платежей посредством технологии интернет-банкинга ООО «Ренессанс» внедрил у себя удобные онлайн-решения и интернет-банкинг, а треть его клиентов уже активно пользуются данными услугами.
[image: ]
Таблица 1. – Основные показатели деятельности банка
Специализация банка  ООО «Ренессанс» клиентская. В течение 5 лет банк Российской Федерации имеет положительное направление операционного потока, это говорит о том, что  для него характерен только один из двух этапов жизненного цикла: этап роста или зрелости. Также это подтверждается направлением инвестиционного потока, который является отрицательным, объем продаж имеет тенденцию к увеличению, а чистая прибыль имеет тенденция к росту.
Такой фактор, как направление финансового потока не оказывает серьезного влияния идентификацию стадии жизненного цикла. Поэтому можно констатировать, что отрасль находится на этапе жизненного цикла: рост, а банк на этапе жизненного цикла зрелость. 


Рисунок 2. – Организационная структура ООО «Ренессанс»
На рисунке 2. представлена организационная структура ООО «Ренессанс». Система управления в банке матричная, в соответствии с которой управление осуществляется по следующим направлениям: административное направление – управление дочерними компаниями как юридическими лицами в рамках организационной структуры; функциональное управление – управление по бизнес- направлениям в рамках деятельности банка в целом.
Рост курса доллара США относительно российской валюты оказывал не только отрицательное воздействие, но и положительное воздействие на финансовое состояние банка, потому что на 2015 год у банка было большое количество активов в долларах США, что увеличивало показатели имущественного положения банка.
Показатели стоимости фондирования для банка увеличились, из-за удорожания привлечения средств населения, ухудшились условия привлечения средств на внешних рынках капитала, поэтому после введения санкций банк стал в основном привлекать ресурсы внутри Российской Федерации.
К основным элементам внутренней среды относятся: миссия, цели, деловая стратегия, персонал, структура, ресурсы и технологии.  Все эти элементы взаимосвязаны, если будет изменен один элемент, то данное изменение может повлечь за собой изменение других элементов. Банк ООО «Ренессанс» ведет свою деятельность в сложных конкурентных условиях. Основной (по коду ОКВЭД ред.2): 64.19 – Денежное посредничество прочее. Банк России принимает эту крайнюю меру, об отзыве лицензии, в связи с несоблюдением кредитным учреждением федеральных банковских законов и нормативных актов Банка России в связи с повторным применением в течение года мер
ООО  «Ренессанс» сотрудничает с небольшими региональными компаниями, которые специализируются на продаже электроники, бытовой техники, мебели, других товаров и услуг. Банк сотрудничает также с интернет-магазинами, клиенты которых могут оформить кредит на понравившийся им товар в режиме онлайн.
Управление кадровым составом, производится Координационной комиссией по управлению персоналом, также существует единый комитет по управлению персоналом. Приоритетные направления деятельности единого комитета по управлению персоналом: привлечение, обучение и развитие персонала; мотивация и оплата труда персонала, развитие внутренних коммуникаций и корпоративной культуры; охрана труда. Корпоративная культура банка представляет собой важнейший нематериальный актив, позволяющий выстраивать долгосрочную деятельность банка. С помощью корпоративной культуры создается среда, которая дает возможность сотрудникам проявлять свои лучшие качества, чувствовать свою ценность для компании.
[bookmark: _Toc496710013]Ключевым документом, в котором закреплены принципы и правила делового поведения в компании является Этический кодекс, принятый в 2014 году. В банке применяется централизация финансового менеджмента, управления рисками, введена унифицированная система контроля.  Качество обслуживание и развития отношений с клиентами структурировано по следующим бизнес -линиям: систематизация, реализация клиентских стратегий; применяемый механизм ценообразования основан на комплексной оценке доходности по клиентов; внедрена система CRM, позволяющая реализовывать единые стандарты взаимодействия с клиентами и обеспечивает прозрачность работы клиентских менеджеров.	
Необходимо отметить, что на банк оказывало достаточно сильно влияние поставщиков, в первую очередь таких ресурсов, как финансовые, информационные и материальные. Поставщики таких ресурсов как трудовые и технологические влияли на банк меньше всего. Сильнее всего влияние оказывалось на кредитное обслуживание, инвестиционную деятельность, расчетно-платежное обслуживание.
Ст. 6 Федерального закона «О бухгалтерском учете»[footnoteRef:6] определяет основные обязанности субъектов хозяйствования по организации и ведению бухгалтерского учета на предприятии: субъект хозяйствования должен вести бухгалтерский учет на непрерывной основе, начиная с даты государственной регистрации и до даты реорганизации либо ликвидации. Законодательство Российской Федерации разрешает не вести бухгалтерский учет индивидуальным предпринимателям при ведении учета доходов или доходов и расходов, филиалам, структурным подразделениям, которые были созданы в соответствии с законодательством иностранного государства.  [6:  Федеральный закон от 06.12.2011 N 402-ФЗ (ред. от 28.11.2018) "О бухгалтерском учете"] 

«10 декабря 2015 г. Банком в ОМВД России по Басманному району г. Москвы направлено заявление по факту хищения наличных денежных средств из кассы ОКВКУ «Курская» Банка.  2 и 26 апреля 2019 г. Агентством в ГСУ ГУ МВД России по г. Москве направлены заявления по ч. 4 ст. 159 УК РФ по фактам получения кредитов.
В настоящий момент в России аудит регулируется международными стандартами[footnoteRef:7]. Институциональная среда деятельности аудитора представляет собой набор институциональных и экономических отношений, которые основаны на нормативных и ненормативно регулируемых отношениях между аудитором и его клиентом[footnoteRef:8][footnoteRef:9]. [7:  Казакова Н.А., Информационно-аналитическое обеспечение системы  контроллинга финансовой устойчивости. / Казакова Н.А., Федченко Е.А., Черепанова Л.А. //Финансовая аналитика: проблемы и решения.  2013. №18 (156). М.: ИД Финансы и кредит. C. 2-9.]  [8:  Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В. Э. Керимов. – 9-е изд., изм. и доп. – М.: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К о », 2014. – 484 с.]  [9:  Казакова Н.А. Управленческий анализ в различных отраслях. Учебник. ИНФРА-М, 2011.] 

Денежные потоки в банке – это движение денег в качестве средства обращения и платежа, опосредующие обмен в наличной и безналичной форме. Финансовая и хозяйственная деятельность организации невозможна без сбалансированных денежных перемещений[footnoteRef:10]. При избыточном денежном потоке в банке происходит обесценивание временно высвобождаемых денежных ресурсов по причине нестабильности экономических отношений и усиливающейся инфляции, замедляется оборачиваемость капитала, утрачивается часть потенциального дохода в связи с упущенной выгодой от прибыльного размещения денежных средств в альтернативных проектах[footnoteRef:11]. [10:  Гиляровская Л.Т. Комплексный анализ финансово-экономических результатов деятельности банка и его филиалов / Л.Т. Гиляровская, С.Н. Паневина.  - СПб.: Питер, 2013. – 240 с.]  [11:  Журавлев В.Н. Кассовые операции в примерах. – М.: Налог Инфо, 2014. 116 с.] 

Денежные средства определяют все стадии кругооборота денежных средств, скорость их обращения, которая во многом опирается на активность всей предпринимательской деятельности[footnoteRef:12]. Денежные средства являются посредниками во всех расчетах[footnoteRef:13]. В свою очередь, только реализация правильных и своевременных расчетов может обеспечить нормальный оборот средств в рыночной экономике, эффективность расчетных операций во многом зависит от состояния учета кассовых операций, расчетов и кредитования[footnoteRef:14]. [12:  Коваленко О. Г. Дефиниция понятия денежные потоки [Текст] / О. Г. Коваленко // Молодой ученый. — 2014. №2. С. 56-60.]  [13:  Хлевная Е.А., Казакова Н.А. Оперативное управление  финансовыми потоками в рамках бюджетной модели управления // Управленческий учет. -  М.: Финпресс, 2015. - №12. - С. 99-106.]  [14:  Бабаев Ю.А., Комисарова И.П. Бухгалтерский учет. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2014. – 527 с.] 

Операции банка по приему и выдаче денег и ценностей клиента называют кассовыми операциями. Инкассация и доставка денежных средств и других ценностей могут производиться самой кредитной организацией или на основе договора со специализированными инкассаторскими службами, которые имеют лицензию от Банка России на проведение инкассаторских операций.
Банковское учреждение проверяют практически постоянно: ежегодно, банк комплексно проверяется территориальным учреждением Центрального банка РФ, налоговой инспекцией более месяца, списание сумм налоговых платежей проверяют органы федерального казначейства, внебюджетные государственные фонды проводят выездные проверки. На мой взгляд, это связано с особенностями бухгалтерского учета и отчетности в банке. постоянные проверки увеличивают финансовые издержки банка. 


[bookmark: _Toc45718657]3. Методологические основы деятельности банковского учреждения при признании его банкротом и  в период отзыва лицензии Банком России

Рассмотрим основные показатели деятельности на дату последней отчетности банка и на момент отзыва лицензии. Последняя отчетность была сформирована ликвидационной комиссией банка ООО «Ренессанс» на дату 31.12.2018.  Урегулирование задолженности продолжается вплоть до утверждения ликвидационного баланса, соответственно после этой даты претензии по задолженности ликвидационной комиссией не принимаются.
Таблица 2. – Анализ основных доходных активов ООО «Ренессанс», тыс.руб.
	Показатели 
	31.12.2015
	31.12.2018
	Абсолютное изменение 2018-2017
	Изменение доли в общей структуре активов 2018-2017

	
	Абсолютный показатель
	Доля в общей структуре активов банка
	Абсолютный показатель
	Доля в общей структуре активов банка
	
	

	Межбанковские кредиты
	352432
	4,01
	0
	0
	-352432
	-4,01

	Кредиты юридическим лицам
	5284164
	60,05
	4264318
	60,28
	-1019846
	0,23

	Кредиты физическим лицам
	2589262
	29,43
	2235979
	31,61
	-353283
	2,18

	Вложения в лизинговые операции 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Вложения в инструменты фондового рынка 
	573017
	6,51
	573802
	8,11
	785
	1,6

	Доходные активы
	8798875
	100,00%
	7074099
	100,00%
	-1724776
	0


     
Как видно из полученных данных, доходные активы в структуре составляют  76.69%, а объем процентных обязательств составляет 89.77% в общем объеме пассивов, что приблизительно соответствует среднему показателю по небольшим российским банкам (77%). Критический запас прочности у банка подтверждает минимальное количество доходных активов.
За период 2015-2020 года  существенно снизились все показатели банка. 
[bookmark: _Hlk7547973]На рисунке 3. представлены текущие обязательства  ООО «Ренессанс» за аналогичный период.

Рисунок 3. – Совокупные активы банка ООО «Ренессанс» за  2015 -2020 гг., тыс.руб.
Качество капитала – низкое (дополнительный капитал не меньше основного). Капитал в настоящее время меньше минимально допустимого для банков с 01.01.2015 (300 млн.руб.) Размер капитала банка, на отчетную дату составил 0.22 млрд. руб. Видно, что в 2015 году высока вероятность банкротства кредитной организации.
[bookmark: _Hlk7548738]Рассмотрим структуру высоколиквидных активов банка ООО «Ренессанс».
Таблица 3. – Структура высоколиквидных активов банка ООО «Ренессанс» в 2019-2015 гг., тыс.руб.в Приложение вынести
	Показатели 
	31.12.2015
	31.12.2019
	Абсолютное изменение 2019-2015
	Изменение доли в общей структуре активов 2019-2015

	
	Абсолютный показатель
	Доля в общей структуре активов банка
	Абсолютный показатель
	Доля в общей структуре активов банка
	
	

	Средств в кассе
	784115
	48,01
	19272
	6,46
	-764843
	-41,55

	Средств на счетах в ЦБ РФ
	139398
	8,54
	 
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	

	Корсчетов НОСТРО в банках 
	141232
	8,65
	0
	0
	0
	0

	Межбанковских кредитов, размещенных на срок до 30 дней
	1956
	0,12
	0
	0
	0
	0

	Высоколиквидных ценных бумаг РФ
	538652
	32,98
	279177
	93,54
	-259475
	60,56

	Итого высоколиквидных активов 
	1633215
	100
	298449
	100
	-1334766
	0



За период изменились суммы средств в кассе, снизились суммы средств на счетах в Банке России, , сильно увеличились суммы межбанковских кредитов, размещенных на срок до 30 дней, повысилась доля высоколиквидных ценных бумаг РФ, при этом объем высоколиквидных активов, изменилась структура высоколиквидных активов, при этом все равно наблюдается недостаточно хорошее финансовое состояние банка в 2015 году. 
Прибыльность источников собственных средств (рассчитываемая по балансовым данным) уменьшилась до критического значения за год с 9.00% до -275.94%. При этом рентабельность капитала ROE (рассчитываемая по формам 102 и 134)  снизилась до  3.26% с 36.51%. Чистая процентная маржа уменьшилась  с 3.95% до 3.05%. Другие показатели равны 0 в 2018 году.
За 2015 год источники собственных средств уменьшились на 76.4%. Норматив достаточности базового капитала Н1.1 в 2015 году, минимальное значение которого установлено в 5.5%, составляет всего 0.28%, что свидетельствует о недостатке капитализации. Норматив достаточности базового капитала Н1.2, минимальное значение которого установлено в 6%, в 2015 году составляет всего 0.28%, что свидетельствует о недостатке капитализации. Отток денежных средств увеличился за год с 17.55 до 18.60 млрд.руб.

Рисунок 4. – Дополнительные текущие расходы на ликвидацию банковского учреждения, в связи с продлением конкурсного производства, тыс.руб.
       По данным Агентства по страхованию вкладов срок конкурсного производства банка был продлен еще на 6 месяцев до 31 августа 2020 года. Соответственно расходы на проведение конкурсного производства в отношении ООО КБ «Ренессанс» были увеличены на суммы текущих расходов, представленные на рисунке 5.

Рисунок 5. – Доходность кредитов физических и юридических лиц для банка, согласно данных Банка России
Данные по доходности кредитов физических и юридических лиц для банка были предоставлены только на 2018 год Банком России и Агентством по страхованию вкладов, соответственно анализ банка может быть проведен только по состоянию на 2018 год.
Банк делает упор на диверсифицированное кредитование, формой обеспечения которого являются смешанные виды обеспечения. Общий уровень обеспеченности кредитов недостаточен для погашения возможных убытков, связанных с возможным невозвратом кредитов. В данном случае наблюдается преднамеренное доведение кредитной организации до банкротства.
Прибыльность источников собственных средств (рассчитываемая по балансовым данным) увеличилась за год с 9.84% до 11.16%. 

Рисунок 6. – Анализ финансовых результатов деятельности банка  за период 2015-2014 гг., предшествующий началу процедуры ликвидации и отзыва лицензии
Уровень мгновенной ликвидности – удовлетворительно (тенденция – отрицательная) Уровень текущей ликвидности – удовлетворительно (тенденция – отрицательная). Соотношение высоколиквидных активов и привлеченных средств – низкое (тенденция – отрицательная)
Низкое значение показателя указывает на неэффективное использование активов банка, но в то же время может отражать высокую рискованность операций.
Таким образом, на основе анализа финансового состояния банка, можно сформулировать следующую описательную модель степени устойчивости финансового состояния банка, представленную на рисунке 7.


Рисунок 7. – Описательная модель финансовой устойчивости кредитной организации 
Таким образом, на основе анализа финансового состояния банка, можно сформулировать следующую описательную модель степени устойчивости финансового состояния банка, представленную на рисунке 5.
До отзыва лицензии банком могут быть приняты следующие меры по предупреждению банкротства: реорганизация, финансовое оздоровление, назначение временной администрации. Только после этого арбитражный суд принимает на рассмотрение заявление о признании организации банкротом. В свою очередь суд может не признать или признать кредитную организацию банкротом и объявить об открытии конкурсного производства. Процедура ликвидации банка продолжается и в настоящее время.
Причинами отзыва лицензии банка ООО КБ «Ренессанс» послужили:
1) неисполнение законов и актов ООО КБ «Ренессанс»;
2) потеря капитала банком и низкокачественные активы;
3) кроме того, банк не формировал резервы и проводил сомнительные операции, кредитная организация была вовлечена в проведение сомнительных операций по выводу денежных средств за рубеж, а также сомнительных транзитных операций в крупных объемах.



[bookmark: _Toc45718658]

Заключение 
Ухудшение финансовых результатов и инвестиционной привлекательности – это основные итоги деятельности ООО «Ренессанс». В процессе ведения своей деятельности банк не стремится увеличить достоверность, понятность и точность раскрываемой им информации. Строгое следование нормам законодательства, с учетом рекомендаций контролирующих органов на территориях присутствия банка. Не способствует повышению капитализации и доходов акционеров банка. В процессе работы с заинтересованными сторонами банк не стремится к открытому и конструктивному диалогу, принимая во внимание мировые практики и нормы корпоративного поведения и не уделяя особое внимание высоким стандартам управления. 
Можно отметить и внешние факторы, которые повлияли на неудовлетворительное финансовое состояние. Негативно может отразится на развитии бизнеса: снижение курса рубля; приостановка проектов компании, как следствие ограничения деятельности предприятий РФ за рубежом; как следствие снижения цен на нефть, сокращение государственного финансирования; зависимость затрат и стоимости банковских услуг; продолжение действия санкций -следствие сложность привлечения капитала.
Трансформации в законодательстве влияют на изменение стандартов работы банка, а также вызывают изменения в договорах и других юридических документах банка.
По результатам проведённого анализа можно отметить, что риски инвестирования в банк растут, при этом финансовое состояние банка можно оценить как неудовлетворительное. Дискуссия о внедрении механизма bail-in, который позволяет при санации проблемного банка использовать средства кредиторов (например, вкладчиков), денежные требования которых превращаются в акции или размещаются на субординированных депозитах, ведется в РФ последние пару лет. Такая процедура неоднократно обсуждалась Минфином РФ для депозитов более 100 млн. руб., но ее введение в практическую деятельность, согласно официальных заявлений ЦБ РФ требует более детального обсуждения.
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Финансовый результат имеет отрицательное значение, сформирован  неза счет достаточно эффективного использования собственных средств банка


Активы банка в основном представлены доходными активами, но в структуре балансового отчета присутствуют также и высокорисковые активы


Кроме собственного капитала банк привлекает заемные средства


Показатели  банка снизились, такие как капитал, суммарные активы, что говорит о нестабильной работе банковского учреждения.


Таким образом, финансовое состояние неустойчивое, банк в 2015 году не способен отвечать по всем взятым на себя обязательствам.


Для более детального анализа был проведена качественная оценка, характеризующая эффективность работы банка, в соответствии с которой подтверждается нестабильное финансовое положение банка.
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Старший вице-президент продаж целевых кредитов


Старший вице-президент по работе с персоналом


Директор депертамента информационных технологий


Директор департамента розничного бизнеса


Директор департамента корпоративного бизнеса


Директор депертамента кредитования


Директор департамента по кадровой работе


Совокупные активы 	
2015	2019	2020	10300004	9965455	9478040	


Текущие расходы (тыс. руб.)	4 402,5	
расходы на содержание и охрану собственных и арендованных зданий // расходы на аренду помещений для хранения имущества банка и размещения работников, сопровождающих процедуру конкурсного производства	судебные издержки и расходы по арбитражным делам, связанным с деятельностью кредитной организации, ликвидацией кредитной организации // нотариальные расходы // расходы на оплату госпошлины 	расходы на публикацию информации о процедурах конкурсного производства	расходы на бухгалтерское сопровождение // на сопровождение программного обеспечения	прочие расходы, в том числе: расходы на совершение расчетных операций // расходы на содержание оргтехники // почтовые расходы и услуги связи	Расходы на содержание аппарата, в том числе:	заработная плата	начисления на заработную плату	Итого:	955.6	2221.5	265	839	121.4	0	1016.3	307	5725.8	


кредиты физ. лиц	
4-й кв. 2018	3-й кв. 2018	2-й кв. 2018	1-й кв. 2018	4-й кв. 2017	3-й кв. 2017	2-й кв. 2017	1-й кв. 2017	4-й кв. 2016	3-й кв. 2016	2-й кв. 2016	1-й кв. 2016	4-й кв. 2015	3-й кв. 2015	2-й кв. 2015	1-й кв. 2015	4-й кв. 2014	3-й кв. 2014	2-й кв. 2014	1-й кв. 2014	4-й кв. 2013	3-й кв. 2013	2-й кв. 2013	1-й кв. 2013	4-й кв. 2012	3-й кв. 2012	2-й кв. 2012	1-й кв. 2012	4-й кв. 2011	3-й кв. 2011	2-й кв. 2011	1-й кв. 2011	4-й кв. 2010	3-й кв. 2010	2-й кв. 2010	1-й кв. 2010	0.10929999999999999	9.7799999999999998E-2	9.5899999999999999E-2	9.35E-2	8.3299999999999999E-2	9.9699999999999997E-2	0.105	0.112	0.1207	0.1021	9.4899999999999998E-2	9.3899999999999997E-2	9.0899999999999995E-2	9.6699999999999994E-2	9.4399999999999998E-2	8.4099999999999994E-2	8.4099999999999994E-2	0.1021	0.10589999999999999	0.11219999999999999	9.5799999999999996E-2	0.10249999999999999	0.1033	0.104	8.7900000000000006E-2	0.13830000000000001	0.14410000000000001	0.154	0.16259999999999999	0.18060000000000001	0.17330000000000001	0.1696	0.16830000000000001	0.13750000000000001	0.1361	0.1384	кредиты юр.лиц	
4-й кв. 2018	3-й кв. 2018	2-й кв. 2018	1-й кв. 2018	4-й кв. 2017	3-й кв. 2017	2-й кв. 2017	1-й кв. 2017	4-й кв. 2016	3-й кв. 2016	2-й кв. 2016	1-й кв. 2016	4-й кв. 2015	3-й кв. 2015	2-й кв. 2015	1-й кв. 2015	4-й кв. 2014	3-й кв. 2014	2-й кв. 2014	1-й кв. 2014	4-й кв. 2013	3-й кв. 2013	2-й кв. 2013	1-й кв. 2013	4-й кв. 2012	3-й кв. 2012	2-й кв. 2012	1-й кв. 2012	4-й кв. 2011	3-й кв. 2011	2-й кв. 2011	1-й кв. 2011	4-й кв. 2010	3-й кв. 2010	2-й кв. 2010	1-й кв. 2010	0.30420000000000003	0.26929999999999998	0.2656	0.23449999999999999	0.247	0.33050000000000002	0.2606	0.27100000000000002	0.30280000000000001	0.29349999999999998	0.23730000000000001	0.2409	0.2452	0.2581	0.25540000000000002	0.25840000000000002	0.25509999999999999	0.25969999999999999	0.25940000000000002	0.25950000000000001	0.26090000000000002	0.26729999999999998	0.25940000000000002	0.26579999999999998	0.27389999999999998	0.21779999999999999	0.28549999999999998	0.28570000000000001	0.28889999999999999	0.21829999999999999	0.2225	0.21360000000000001	0.2092	0.15260000000000001	0.1668	0.16539999999999999	



2014	    Процентные доходы	    Доходы от участия в капитале других юридических лиц	    Доходы от операций с ценными бумагами	    Доходы от операций с иностранной валютой	    Доходы от операций с финансовыми обязательствами, оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или убыток	    Доходы от переоценки иностранной валюты	    Комиссионные доходы	    Доходы от разовых операций	    Доходы от прочих операций	    Прочие операционные доходы	    Доходы от восстановления резервов на прочие возможные потери	    Доходы от восстановления резервов на возможные потери по ссудам, средствам, размещенным на корсчетах и начисленным процентным доходам	    Процентные расходы	    Расходы от операций с ценными бумагами	    Расходы от операций с иностранной валютой	    Расходы от операций с финансовыми обязательствами, оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или убыток	    Расходы от переоценки иностранной валюты	    Комиссионные расходы	    Расходы от разовых операций	    Расходы от прочих операций	    Административно-управленческие расходы	    Операционные расходы	    Расходы по созданию резервов на прочие возможные потери	    Расходы по созданию резервов на возможные потери по ссудам, средствам, размещенным на корсчетах и начисленным процентным доходам	    Возмещение ( расход ) по налогам	    Чистые процентные доходы	    Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) после создания РВП	    Чистые непроцентные доходы	    Чистые доходы от операций с финансовыми активами	    Чистые доходы от операций с финансовыми обязательствами, оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или убыток	    Чистые доходы от операций с иностранной валютой	    Чистые доходы от переоценки иностранной валюты	    Чистые комиссионные доходы	    Чистые доходы от разовых операций	    Чистые операционные доходы	    Чистые доходы от изменения объемов резервов на возможные потери	    Чистые доходы (расходы)	    Финансовый результат (балансовый) или Прибыль (убыток) до налогообложения	    Прибыль (убыток) после налогообложения	23419.633000000002	1.097	228.535	6300.902	0.30499999999999999	43328.464	10467.374	51.713000000000001	319.858	371.57100000000003	8092.2	26590.971000000001	4490.2449999999999	684.84500000000003	5646.3280000000004	0.14899999999999999	42703.237999999998	2371.4940000000001	62.511000000000003	8361.6209999999992	14842.904	23267.036	9490.4230000000007	26342.488000000001	2083.3220000000001	18929.387999999999	19177.870999999999	8919.3700000000008	-892.57799999999997	0.156	654.57399999999996	625.226	8095.88	-10.798	26450.535	-1398.223	27071.842000000001	2691.63	1721.4839999999999	2015	    Процентные доходы	    Доходы от участия в капитале других юридических лиц	    Доходы от операций с ценными бумагами	    Доходы от операций с иностранной валютой	    Доходы от операций с финансовыми обязательствами, оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или убыток	    Доходы от переоценки иностранной валюты	    Комиссионные доходы	    Доходы от разовых операций	    Доходы от прочих операций	    Прочие операционные доходы	    Доходы от восстановления резервов на прочие возможные потери	    Доходы от восстановления резервов на возможные потери по ссудам, средствам, размещенным на корсчетах и начисленным процентным доходам	    Процентные расходы	    Расходы от операций с ценными бумагами	    Расходы от операций с иностранной валютой	    Расходы от операций с финансовыми обязательствами, оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или убыток	    Расходы от переоценки иностранной валюты	    Комиссионные расходы	    Расходы от разовых операций	    Расходы от прочих операций	    Административно-управленческие расходы	    Операционные расходы	    Расходы по созданию резервов на прочие возможные потери	    Расходы по созданию резервов на возможные потери по ссудам, средствам, размещенным на корсчетах и начисленным процентным доходам	    Возмещение ( расход ) по налогам	    Чистые процентные доходы	    Чистые процентные доходы (отрицательная процентная маржа) после создания РВП	    Чистые непроцентные доходы	    Чистые доходы от операций с финансовыми активами	    Чистые доходы от операций с финансовыми обязательствами, оцениваемыми по справедливой стоимости через прибыль или убыток	    Чистые доходы от операций с иностранной валютой	    Чистые доходы от переоценки иностранной валюты	    Чистые комиссионные доходы	    Чистые доходы от разовых операций	    Чистые операционные доходы	    Чистые доходы от изменения объемов резервов на возможные потери	    Чистые доходы (расходы)	    Финансовый результат (балансовый) или Прибыль (убыток) до налогообложения	    Прибыль (убыток) после налогообложения	26854.922999999999	0.78700000000000003	176.477	8533.9320000000007	1.504	37531.296999999999	8624.2710000000006	27.581	170.31399999999999	197.89500000000001	6988.3509999999997	31503.418000000001	4356.3590000000004	1115.489	6800.0069999999996	0.10199999999999999	37608.720999999998	1817.155	35.880000000000003	19623.782999999999	13497.014999999999	33156.678	7227.38	24387.489000000001	1594.336	22498.563999999998	29614.492999999999	7524.6049999999996	-1887.23	1.4019999999999999	1733.925	-77.424000000000007	6807.116	-8.2989999999999995	29784.14	-239.029	37100.152999999998	2978.4279999999999	2349.1390000000001	
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