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Учебники по дисциплине  «Основы проектного управления»:

а) основная литература
1. Белый  Е. М.Управление проектами: конспект лекций: учеб. пособие для студентов вузов по направл. 38.03.01 «Экономика», 38.03.02 «Менеджмент»/ Белый Евгений Михайлович, И. Б. Романова ; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск: УлГУ, 2015. – 83 с.
2. Белый Е. М.Управление проектами: практикум: учеб. пособие для студентов вузов по направл. 38.03.01 «Экономика», 38.03.02 «Менеджмент» и по спец. 38.05.01 «Экономическая безопасность»/ Белый Евгений Михайлович, И. Б. Романова ; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск: УлГУ, 2016. – 64 с.
3. Белый Е.М. Управление проектами [Электронный ресурс]: конспект лекций/ Е.М. Белый, И.Б. Романова. - Электрон. текстовые данные. - Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018. - 79 c. - 978-5-4486-0061-6. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/70287.
4. Управление проектами (с практикумом). (Бакалавриат и специалитет). Учебник: учебник / Е.М. Белый. – М.: КноРус, 2019. - 262 с. 
5. Управление проектами [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Е.И. Куценко [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Оренбург: Оренбургский государственный университет, ЭБС АСВ, 2016.— 269 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61421.html.— ЭБС «IPRbooks».

б) дополнительная литература
1. Ахметова  Т. А.Управление проектами: учеб. пособие для вузов/ Ахметова Тамара Андреевна, Е. В. Куликова. - Ульяновск : УлГТУ, 2012. – 270 с.
2. Белякова Е. О., Молчанова Я. П. Проектный офис в проектно-ориентированных организациях // Успехи в химии и химической технологии. -2017. -№14 (195)
3. Грашина М.Н. Основы управления проектами / Гришина Марина Николаевна, Дункан В.Р. - М.: БИНОМ, 2011 – 208 с.
4. Добросоцкий В.И. Совершенствование проектного управления в России// Вопросы управления.- 2017. -№6 (49)
5. Киселева  О. В. Финансовый анализ: ( в составе комплексного экономического анализа) / О. В. Киселева, Ф. С. Макеева; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск: УлГУ, 2015.
6. Кутузов А.С. Шаблоны документов для управления проектами / Кутузов А.С., Павлов А.Н., Шаврин А.В., Бондаренко А.Н.  – М.: Бином: Лаборатория знаний, 2011. – 160 с.
7. Павлов А.Н. Управление проектами на основе стандарта PMI PMBOK. Изложение методологии и опыт применения. - М.: Бином. Лаборатория знаний, 2011. – 208 с.
8. Прима Я. Г. Тенденции развития проектного управления в России// ЭСГИ. -2018.- №2 (18)
9. Тебекин  А.В.Методы принятия управленческих решений. / Тебекин Алексей Васильевич. - М.: Юрайт, 2014.
10. Управление проектом. Основы проектного управления: учебник / коллектив авторов; под. ред. проф. М.Л. Разу. - М.: КНОРУС, 2011. – 768 с.

в) Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы.
1. Электронный каталог библиотеки УлГУ.
2. Электронная библиотечная система IPRbooks
 3. Система ГАРАНТ: электронный периодический справочник [Электронный ресурс]. – Электр. дан. (7162 Мб: 473 378 документов). – [Б.и., 199 -]. 
 4. ConsultantPlus: справочно - поисковая система [Электронный ресурс]. – Электр. дан. (733 861 документов) – [Б.и., 199 -].

г) Интернет-источники
www.greenst.ru - Сайт консалтинговой компании ГринСтрит
www.infotehbiz.ru – Сайт «Информационные технологии в бизнес»
www.microsoft.com/rus/office/project/ - Раздел на русском сервере Microsoft, посвященный Microsoft Project.
www.pmcity.ru - Сайт компании «PM City»
www.pmi.ru - Cайт Московского отделения Американского Института Управления Проектами PMI
www.pmprofy.ru - Cайт «Профеcсионал управления проектами»
www.pmsoft.ru - Сайт компании «ПМСОФТ» 
www.pro-invest.ru/it/ - Сайт компании «Про-Инвест-ИТ» (Россия). 
www.projectmanagement.ru - Сайт «Управление проектами в России» 
www.projectplanners.ru - Сайт «Управление проектами в строительстве».
www.rillsoft.ru - Сайт компании «RillSoft
www.rpm-consult.ru - Сайт компании ООО «ИннИТ»
www.spiderproject.ru - Сайт компании «Спайдер Проджект Технологии» 
www.stroy.nm.ru/project/ - Рубрика «Управление проектами» на сайте Института бизнеса в строительстве и управления проектом ГУУ


Требования:
1. Все задания, обозначенные в рабочей тетради, обязательны к выполнению. 
2. По итогам последовательного выполнения заданий необходимо заполнить, используя имеющиеся материалы рабочей тетради, паспорт проекта (Приложение 1) для его последующей защиты в рамках внутриинститутского/ внутрифакультетского конкурса «Проектный старт».
3. Задания могут выполняться в письменной и/ или печатной форме. Шрифт Times New Roman  12, межстрочный интервал 1,0.


























Задание 1. 

Уровни проектного управления. 

Провести анализ статей из периодической печати по проблемам проектного управления. (Прима Я. Г. Тенденции развития проектного управления в России// ЭСГИ. -2018.- №2 (18)., Добросоцкий В.И. Совершенствование проектного управления в России// Вопросы управления.- 2017. -№6 (49)., Белякова Е. О., Молчанова Я. П. Проектный офис в проектно-ориентированных организациях // Успехи в химии и химической технологии. -2017. -№14 (195).) 

Вопросы:
1. Выделить основные тенденции развития проектного управления в России.
2. Что такое проектный офис?
3. Необходимость проектных офисов в управлении организацией.

Материал для работы: 
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Ответ:

4. Выделить основные тенденции развития проектного управления в России.































2. Что такое проектный офис?













3. Необходимость проектных офисов в управлении организацией.



















Задание 2.  Определить направление и тему проекта.

	Название проекта:

	













Проекты подготавливаются в рамках следующих направлений:
Проекты подготавливаются в рамках следующих направлений:
1. Профориентационные проекты для школьников
a. проекты под определенные факультеты,
b. проект «Поступай в УлГУ».
2. Социально-ориентированные проекты для различных категорий социально незащищенных категорий населения
a. проекты для трудящейся молодежи,
b. проекты для пенсионеров,
c. проекты для лиц с инвалидностью,
d. проекты для трудных подростков.
3. Проекты в сфере социального предпринимательства.
4. Проекты в сфере технологического предпринимательства
a. в том числе, предполагающие выход на краудфандинговые платформы.
5. Проекты в сфере адаптации первокурсников в вузе
a. медиапроекты (СМИ, информационные спецпроекты, фильмы, онлайн-шоу, видеоблоги etc.),
b. пространственные решения.
6. Общеуниверситетские студенческие мероприятия и проекты, направленные на развитие корпоративной культуры университета и студенческих сообществ, включая проекты
a. культурных,
b. досуговых,
c. спортивных мероприятий.
7. Дополнительные образовательные программы для молодежи.
8. Брендбук университета.
9. Проекты в сфере волонтерства
a. историко-культурное,
b. экологическое,
c. событийное.
10. Проекты для отдельных муниципальных образований (в рамках перечисленных тематик).
11. Свободная тема.

Задание 3.

1. Определить состав команд (от 2 до 5 человек). Возможно индивидуальное выполнение
	Команда и партнеры проекта
(В команду проекта входят студенты, ординаторы, аспиранты, молодые ученые. Партнерами проекта могут выступать как внешние лица и организации, так и подразделения университета, участвующие в реализации проекта)

	РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА:

ЧЛЕНЫ КОМАНДЫ ПРОЕКТА (С УКАЗАНИЕМ РОЛЕЙ В ПРОЕКТЕ):
1….
2….
3. …
4…..
5….
6….
7…..




ПАРТНЕРЫ ПРОЕКТА :
1. …
2. …
3. …





	Куратор проекта
(представитель профессорско-преподавательского состава, научный работник, сотрудник иных подразделений)

	КУРАТОРА В РАМКАХ УЧЕБНОГО ПРОЕКТА ПО ДИСЦИПЛИНЕ У ВАС НЕТ. НО В РЕАЛЬНЫХ ПРОЕКТАХ ОТ УНИВЕРСИТЕТА ЭТО ОБЯЗАТЕЛЬНЫЙ ПУНКТ.


















2.  Определить проблему, решению которой будет посвящен проект	
	Проблемы/запросы/вызовы, на разрешение которых направлен проект

	1. …
2. …
3. …








































Задание 4.
Формулирование цели и осуществление декомпозиции. Определение задач проекта.
	Цель и задачи проекта
(конкретная, достижимая, измеримая цель проекта, соотнесенная со сроками реализации, с указанием 2-3 задач, вытекающих из поставленной цели)

	Цель проекта: 













Задачи проекта:
1. …
2. …
3. …





























Задание 5. 

1. Тестирование по методике определения командных ролей Белбина, тип темперамента по Белову. 
	



































2. Выбрать канал коммуникации для взаимодействия участников проекта.

	













Задание 6. Описать подходы, методы  и инструменты, которые планируется использовать для достижения целей и решения задач проекта

	Подходы, методы и инструменты, которые планируется использовать для достижения целей и решения задач проекта

	1. …
2. …
3. …




































Задание 7. Составить календарный план реализации проекта  группой студентов (участников проекта) по выбранной теме проекта.

	Календарный план проекта

	№ п/п
	Наименование этапа, мероприятия, работы
	Срок реализации
	Показатель результативности мероприятия
	Потребности в ресурсах (в том числе финансовых, материально-технических, человеческих)

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	
	
	
	
	







































Задание 8. Определить возможные риски проекта.
	Риски проекта
(указать возможные риски проекта, потенциальная сила влияния риска по шкале от 1 до 10 баллов, вероятность реализации риска %, меры по реагированию)

	

















































Задание 9. 
1. Составить бюджет проекта по выбранной теме.


















































Задание 10. 
Заполнить пункт паспорта проекта «Ожидаемые результаты проекта»  и описать какие изменения произойдут по итогам реализации проекта. Перечислить качественные и количественные результаты, измеряемые показатели.

	
Ожидаемые результаты проекта
(указывается создание новых продуктов, услуг, технологий, методов, инструментов решения проблем, прогнозируемые изменения значимых показателей)

	































Задание 11. 
Оформление паспорта проекта (Приложение 1)


Задание 12.
Подготовка презентации для защиты проекта.















































Приложение 1

В соответствии с распоряжением Ректора УлГУ Костишко Б.М. от 24.01.2019 г. № 3 «Об организации проектной деятельности обучающихся при освоении образовательных программ высшего образования» в качестве фонда оценочных средств для промежуточной аттестации определить защиту паспорта проекта в рамках внутриинститутского/ внутрифакультетского конкурса «Проектный старт», подготовленного в ходе освоения дисциплины «Основы проектного управления».

Проекты подготавливаются в рамках следующих направлений:

1. Профориентационные проекты для школьников
a. проекты под определенные факультеты,
b. проект «Поступай в УлГУ».
2. Социально-ориентированные проекты для различных категорий социально незащищенных категорий населения
a. проекты для трудящейся молодежи,
b. проекты для пенсионеров,
c. проекты для лиц с инвалидностью,
d. проекты для трудных подростков.
3. Проекты в сфере социального предпринимательства.
4. Проекты в сфере технологического предпринимательства
a. в том числе, предполагающие выход на краудфандинговые платформы.
5. Проекты в сфере адаптации первокурсников в вузе
a. медиапроекты (СМИ, информационные спецпроекты, фильмы, онлайн-шоу, видеоблоги etc.),
b. пространственные решения.
6. Общеуниверситетские студенческие мероприятия и проекты, направленные на развитие корпоративной культуры университета и студенческих сообществ, включая проекты
a. культурных,
b. досуговых,
c. спортивных мероприятий.
7. Дополнительные образовательные программы для молодежи.
8. Брендбук университета.
9. Проекты в сфере волонтерства
a. историко-культурное,
b. экологическое,
c. событийное.
10. Проекты для отдельных муниципальных образований (в рамках перечисленных тематик).
11. Свободная тема.










Требования к паспорту проекта:

ПАСПОРТ ПРОЕКТА
	Название проекта

	

	Команда и партнеры проекта
(В команду проекта входят студенты, ординаторы, аспиранты, молодые ученые. Партнерами проекта могут выступать как внешние лица и организации, так и подразделения университета, участвующие в реализации проекта)

	РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТА:

ЧЛЕНЫ КОМАНДЫ ПРОЕКТА (С УКАЗАНИЕМ РОЛЕЙ В ПРОЕКТЕ):
1….
2….
3. …

ПАРТНЕРЫ ПРОЕКТА :
1. …
2. …
3. …

	Куратор проекта
(представитель профессорско-преподавательского состава, научный работник, сотрудник иных подразделений)

	

	Проблемы/запросы/вызовы, на разрешение которых направлен проект

	1. …
2. …
3. …

	Цель и задачи проекта
(конкретная, достижимая, измеримая цель проекта, соотнесенная со сроками реализации, с указанием 2-3 задач, вытекающих из поставленной цели)

	Цель проекта: 

Задачи проекта:
1. …
2. …
3. …

	
Ожидаемые результаты проекта
(указывается создание новых продуктов, услуг, технологий, методов, инструментов решения проблем, прогнозируемые изменения значимых показателей)

	

	


	Подходы, методы и инструменты, которые планируется использовать для достижения целей и решения задач проекта

	1. …
2. …
3. …

	Календарный план проекта

	№ п/п
	Наименование этапа, мероприятия, работы
	Срок реализации
	Показатель результативности мероприятия
	Потребности в ресурсах (в том числе финансовых, материально-технических, человеческих)

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Риски проекта
(указать возможные риски проекта, потенциальная сила влияния риска по шкале от 1 до 10 баллов, вероятность реализации риска %, меры по реагированию)
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Mpocktioe  ynpamicie  TpaOH-
HO CUMTACTCH OIHIM W3 TIABHEX (DAKTOPOS,
CHIOCOGCTBYIONIN  YCHEUNbIN  HSNCHEHMSM
 PABITIIO HHHOBAIIIL B COBPENCHHBIX KON~
natx. TIOMIMO  CHCTEMHOMO  MBLLICHIL

KIMCHIOOPHCHTHPOBIHHOCTH 1 TOTOBHOCTH
K MCKKYILTYpHOT KOMMYHIKALH, HATpOGec-
CHOMATLHEN HABNKOM COTPYAHHKY KOMTaHIH
OGOl ChepHi JCATENBHOCTI ARIACTCS yTIpan-
senme npockrant [1]. Heeworps 1a 10, wio
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EIOGATILHYI0 SKOHOMIKY BCE
HPOCKIHO-OpUCHTHPOBAHHOIL,  HA  CeroHAI-
Hi JLCHb Ha MIPOBOM PHIHKE TPY1a cyllceTRycT
GO0 PA3pHIB MCKIY YPOBHEM HOTPEGHO-
CTH B KOMICTEHTHBIX TIDOCKTHEX MCHEIKEPaX
H CII0COGHOCTHIO COBPEMCHHEX CIICUHATHCTOB —
W HMCIOUIX ONAIT HpOBECCHOATBHOf Jies-
nosune,  CyueCTRcRHbI pocT eI Ba-
Kacuil, TC TPEGYIOT MPOCKTHbE HaBKIH,
0OBCHHO B GHCTPOPASBHBAIOUIGS
Monkax, Takix xak M w Kirrali, Gun one
e 1 nporHosHoM oGsope Project Management
Institute (PMI) wa 20172027 1. [2]. Tlo ouen-
Kast SKerieptos, k 2027 1. ypoBeHb HOTpeGHOCTH
B TIPOCKTHO-OPHCHTHPOBAHHLIX  CIICLIMATHCTAX
AoCTHIHCT §7.7 MIH  COTPYIHIKOR, TIPINCM B3~
PACTET CIIPOC 5 KOMIAHILEX, TPATHIHOHHO H O1-
HOCHUIXGA K TIPOCKTHO-OpHEHTHPOBAHHE Clpe
Pas SKOHOMIKIL. D0 HOATBEPKIACT, HATPINCP,
17 %-Hoe yBCTMCHHE CIPOCA A TPOCKTHbX
cnemacros s 201755 cepe Menmu CLIA.

[ ——

B CACIOIHOM FIOGAIBHOM HCCICIOBaHII
Pulse of the Profession — 2018 [3], nposoxevion
PMI, npist yuactie ot 4500 pecniomet-

TOB: TOII-MEHEIKEPOB KOMITaHHH, pyKOBOIHTe-

il HpOCKTOB  HPOCKTHAIX ODHCOB 10 Beexy
supy. Tlo pesyasraras on
COKIM YPOBHEM 3PEIOCTH HPOCKTHOTO YIpas-

it 5 2,5 pasa ualie 0CTHIAIOT 1O
HbIX ereit, 5§ % oprasusaui 5 HoTHOM Nepe
OCOSHAIOT LCHHOCTS HPOCKTHOTO MEHELKMCH
93 % HCIIOIL3YIOT CTAHIGPTHSHPOBAHHELC TPAK-
Tk B ynpasicHi npocktavi. Uccaenosame
PESVILTATHBHOCTH  TIPOCKTOB  PECIIOHICHTOS
HOKA3a10, TO OKA0 70 % HPOCKTOB A0CTHI-
Leacll, ok010 57 % BRINOIHEHE B paMKaX
Glowkera, 52 % BHIOIHCHH B CPOK; MOTHO-
CThlo HeyCTIeUHAIMH OKa3HC 15 % HpOCKTOR.
Harsic 10 oTACILHbM cbepant fesTEBHOCTIE
PASIITOS: TAK, 110 HHQOPAALUII QHATHTINCCKOF
Kommaniy The Standish Group, 1 IT-paspaor-
KaX YCHCUIHbIX IPOEKTOB Beero 29 %, Gasee 1o~

BIHb OTHOCHTCS! K COMHITEILHO YCIICIIHEIN
119 % — K noHocTHIO HeyaadH [4]. OcHos-
Hb1M DAKTOPANIH YCHIEXA TIPOCKTA CIICHHATHCTS
HASHIBAIOT: €FO CBI3H CO CIpATCTHCl, NOTIEpK:
K CIIOHCOPOM OpraHSALMORHIX HSNCHEHN;
KOHTpOIb CONCPAGHIS HPOCKTa, OpHCHTAIIMO

Ha PESYILTT 1 OGPATHYIO CISIE € SAKAKOM,
a TaKKE I0CTAIOUHYIO SPEIOCTH NPOSKTHOTO
VIPARICHIA, HOSBOISIONIYIO KOMIAHMH HEpes
asBiTIe TIPOCKTHAIX KoMICTCHIIML 0Gecy
AT KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTS GH3H

Vaactiukn uecacrosanis PMI cuntaior,
TO IPOGICCCHOAIL IPOCKTHOTO YIpamICHI
6YAYT HOCTOSHHO PACILIMPSTS CROM Ko
L B CBA3M ¢ NOAICHHEM HOBBIX 1POCKT-
Heix poseli. Bosiee MOOBHHb OIPOLICHHEX
OUIYIAIOT SHAUNTETbHOE BIMSHIC 1HpPOBOTL
TpAHCOPMAILIN Ha JCATETBHOCTS KOMMAHII
M OCOSHAIOT BOIpACTAIONIYIO PO 0BYIACMO-
CTH 1 KOMMYHUKALIMOHHAX HABLKOB, AIICp-
KX M YIPARICHUCCKILX KOMICTCHIM

B Poccit K 1POCKTHO-OpHEHTHpOBH-
HBM CHEPaM JICHTETLHOCTH TPANHIIHORHO 0
HOGHTCS CCAVIOULIE: HHGQOPMALIOHHLE Tex-
HOOTIN 1 TEICKOMMYHHKALUHI, aPNHICKTYPa
H CTPOUTEIILCTEO, KOCMINCCKAS 1 0GOpOHHAS
IPOMBIUILICHHOCTS, SHEPICTHK, HDKIHMPHHE,
KOHCAITHH APy ite Chepbl, B KOTOPBIX Gisee
HOCTpOCH Ha NpOCKTHAIX NpoaKaX. B 1pock:
HO-SABHCHAMBIX OPIAHMSQLIX TAKKC Passi-
BACTCH NPOCKTHOC VIPARICHILE; peatiiayiorcs
TIPOCKTE OpAHI3ALNOHHAIX MSMEHCHII, pas-
PAGOTKI HOBBIX TOBAPOB I TEXHOTOTHI PO~
BOICTEQ, BHCIPCHIS KOPHOPATHBHbNX WH(Op-
MALUHOHHELX CHETEM H APYTHE.

PacCMOTPUN. OCHOBHBIC TeHICHLMH pas-
BHTIS TIPOCKTHOTO YIIpaRICHIS B oceHiicKoil
npaxrKe.

1. Pasaumue npoexmozo ynpassenus  zoc-
cexmope. OCHOBHHMM HATIPARICHHIMI CTPa-
Termcckoro passumis 5 Poccuit 1o 2025 ¢
sIpaBooxpaneHie, oGpasoanic,
 apenoc xwnbe, KKX 1 ropos-
CKan Cpela, MOKIYHApOIHas Kol
H SKCIIOPT, NPONSBOIMTENLHOCTS TPY)
il GUsHEC M HOIEPKKA MHIMBIIYAIBHOI
BpCAPHHIMATENLCKOM MHILMATIHB, Pebop-
Ma KOHTPOILHOIL 1 HATS0PHOM ACHTELHOCTH,
BIOIACHAIE H KACCTREHHbC A0POTH, PO~
52 SKOHOMIKA, SKOTOTHS: 1 MOHOTOpOa [5].

B xonue 2017 I, npUHAT Pt OCTANOBIC-
i Tlpasutensersa PO o nepexo
PUICTHbX NIpOrpasy (5 0GpasoBanint, Me-
e, CeTLeKOM Xo3HCTRE H TPAHCIIOPTE)
Ha npocktHoe ynpamicnie (6], Baaronaps
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BHCAPCHIIO TIPOCKTHORO YIPAWICHIS T0CIPO-
rpavvann Tpasirenserso PO paccusiisa-
€T CKOHICHTPHPOBATE UHAHCOBHC CPEICTEA
T ———
bl Ha peLIICHIN IPHOPITCTHEIX 5214 10CY,
CTBA B YCIOBUAX OTPAHHNCHHOCTH PECYPCOB
1 BBICOKIEX PHCKOB. B KOHEUHON HIOTE 1aHHbic.
MCpbI JOIKHEL IPUECCTH K COKPALICHHIO Gi0-
KETOB I CPOKOB PCATH3ALII HPOCKTOB,
CHTL KNCCTBO PE3YILTATOB H YCOBCPIICHCTEO-
BTH MCKBCIOMCTBEHHOC BAMOACTCTBHE.

Hocranonneuen  Mpasureisersa PO
No 1050 o1 15 oxtaGps 2016 . [7] yraepe-
Ho TloMOKCHIE 0 OprauizaLII NPOCKTHOI
sestenbocTt B Mpasureascrse Poccuiicoil
Dexepatinn, 5 K0TOpON:

CHCICHA OPrAHISAIONHAS CTPYK-
TYPA CHCTEMBI YIIPARICHI TIPOCKTHOI Jiesi-

— YCTAOWICH OPSIOK WHMINPOBAHI,
HOIFOTOBKM, PEATHSALII I 3ABEPILICHI HPHO-
PHICTHLIX IPOCKTOB H IPOTPAMA, HIOPLIOK MO~
HITOPHHER 1 HTOTOBO OIICHKH HX YCIICIHOCTH;

— yTBepKIcHa dYHKUHOHATLHAR CTPYKTYPA
CHCTEME YIIPAKTICHIS HPOCKTHOTI ICATELHOCTLO
s Hpasirenscrse PO, s Kotopyio skoucrs [pe-
swiuys Cosera npu Tlpeswtenre. Poceulickofi
excpaunn, Dencpansnit npocktisii oduc
H BEIONCTBEHHIC KOOPIHHALIOHHHNE Opras
HbI YKL POICHE BOMCHHbX
HPOEKTHEIX CTPYKTYD:
ecaensl dykuii LewTpa Koue-
TeHUI IPOCKTHOTO YIIpaRCHls,

B COOTHETCTRMI C ILIAHOM [EPROOICPELHbX
MeponpHSTIi 110 OPFAHISALH IPOCKTHOI
strenssocru s Npairteaserse Poceuiickoii de-
acpausne Ha 2016 1 2017 1. [8], K Komuy 2017 1
YA BUIOTHEH A PAGOT 110 HOCTPOCHIO 10~
CYARPCTBCHHOI CHCTEMEL YIIpAIICHI TPOCK-
TAMI: COYIaH NPOTOTHII ABTONATHSHPOBAHHOIL
MHOPMALIORHOI CHCTEH «OBAaHOE pelic-
HHE 110 ABTOMATH AN TPOCKTHOI JCATELHO-
T4 OpFAHOB TOCYAAPCTECHHOM BIACTHS, Paspa-
(GOTaHB IPOTPAMMEL OGYMCHHS TOCCHVARILIX.
Ha Havazo 2018 T. 0BYUCHO HECKOIBKO corcit
KHOUCBLIX YIACTHIKOB HPOCKTHOf JCATETLHO-
ni. Bosee 200 OTBETCTRCHHEIX HerloAHITEICH
il TIPHOPHTCTHEIX. TIPOEKTOB
W TIPOTANA TIDOLLII OUICHKY COOTBETCTBIS

KBQUGUKAL B CEpe HPOCKTHOO YIpa-
e, nposomyo LicHTpoN 1poeKTHORO
werenxveira PAHXHTC; coctamers  nonos-
w1« Eaubtf pECcrp HpOCKTHIX Cletna
Cron b rocysapetsenton cextope Poccnlickoit
Deacpaunis [9]. B pakax ok ki~
KLU YUICTHIKI TPOSKTHOT ACATEABHOCTH
HOITBCPKIGIOT YpOBEHS WIAICHIA METOL010-
U IPOCKTHORO YIpAIEHI M COOTHCTCTBYI0-
LIHE TICPCOHATBHAIC  YTIPARICHYCCKHE KON

L, BRI CTPATETIICEKOS MEILICHIE,
AMICPETBO, IPHHATHE VHPARICHACCKIX peilic
L, KOMIHIHOC BXUNOIETCTBHE, THOKOCTS
U TOTOBHOCTS K HIMEHEHIN, NEPCOHAILHYIO
pdexmupocts.

‘OLHIM 13 LIQBHSIX BELI0BOB U FOCYAZD-
5 Gl KaIECTBCHHO HOBB 3ATIDOC Ha OTHO-
s ¢ paxaaan, C passHTHEN LHQPOBBX
KOMMYHHKAULME CTATO BORMOXHIN GHETPO.
nonyaT, MHOPNALIIO 06 oTHOWCHI K T0-
CYIAPCTHEHHSIN TIPOKTAN H TIPOTPANNAN, 53~
Vs obuectaeHHo MHeHKE,

onorun Big Data b ey o
TYILHOR OGLEKTHSHOR HOPMAIH HapsLy
€O CTATHETIECKIINH OTICTAN BEIONCTS.

C yueTow omaTa peansauin upHopHTCT-
X IpOCKTOB H IpOTPAN YTEpAICH IIat e~
POHPHATH 110 pA3BHTIO MPOEKTHOI ACSTE -
socri s Mpasiteserse Pocein Ha 2018 r. [ 10]
[Liakon npeayemoTpers Aopaborka Hopyia-
TuBHOl GA3H 1 CHETEMH! MOTHBALI, peLICHE
npoGeN, chssaHHX ¢ coBvemEHHEN $Op-
MALHA AOLKHOCTEH M NPOCKTHA poicl
PuspaCoralis MepONpATISL 10 BHEApCHIO
MEXAHIINOB IPOCKTHOTO. VIpARICHI, WITE-
DAL WHKIOB CIPATEIIIIECKOTD, IPOCKTHORO
IPABIEHIS 1 GIOTACTHOTO ILIaHHpOBIII

2. Hayuonanense sonsypes. Tlpit 1o
AepKKe AHamTIiceKoro uenTpa npi pa-
Butenscrae Poceuiickolt Deiepauint b eve-
HME S JeT TpOBOIHTEA eXeroMHIL KoHKYPC
HPOWECCHOMAIBHORD VIpARICHIS HPOCKT-
Holl. acstrenbiocTsio. <ITpoeKTHbi Ot
(http://fpmolimp.ru), B Koropox ysactayior
CPEIIL TIPONETO M MOTONEXHAE IPABIICTSCTH
KOHKYPC TpH3Bas HOLIEPAMBATS OpraIsa-
L, AKTHBHO BHEPIOLIME 1 TpHNCHAIOUIE
5 CBOCH JCHTCILHOCTH MHCTPYMEHT IPOCKT-
Horo ynpawciun
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HallioHalbHas _ accolaiins yipas:
Hits npoexras COBHET HPOBOANT eAerod-
Huli Komkype «/lyaunit npoekt roxas [11]
3aati KOHKYpEA — NIPHBICUb YUQCTHHKOS
3 pasmbix otpaciell u pernoron Poccin
W BHSBUTL THACPOB B 0GIACTI YIpABICHNS

3. Bospacmanue  pou  npospeccuonarsnoir
cepmugpuxauu, passumue nayuonaiswsx cucmex
cepmugpuxauuit  cmandapmos. Konwiecrso poc-
CHICKIN. CCPTHUIMPOBIHHL CrIEUHATICTOR
B OGIACTH VIPARICHIS IPOCKTAMH PACTET, HO
COXPAHHIOTCS NPEKHIE SHAYCHI OTHOCHTEI-
HO MHpOBLIX nIOKA3aTCACH (pHC. 1 112).
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Puc. 2 Koo cepriuuspomis 1ol MEHELAEPOn B Hpe
Mrousus: cocranaeio asropos: 1o sanisise COBHET i PAI

Tlwieperso cpenn cuete cepruduka-
Lt coxparsier IPMA, Hamvence nonyispua
PRINCE2. Jlo7s poccHiickinx poeKTHiX Me-
HeKepos sapeupyetcs or 0,020 2 %. Homo or-
HoCHTCIBHOMY HHICKCY cepTHgiKai [PMA

(VINTHBaIOWEMY  UHCICHHOCT  HaCCICHIS
w1 BBIT) Poccus sasumact d-¢ wecto, nocs
Tepuaru, BeaukoGpuranun . Hutepran-
105, B OCHOBHOM BOCTPCGOBIHO HOXTECPX-
JICHHE KOMICTEHUMIT B OGIacTH ynpamicHis
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HPOCKTANH, TIOCTENEHHO BOIPACTAET HiTEpEE
K VIpaBIEHIIO MpOTpANANIH 1 HOpTIEH
pOEKTOB; CepTHPHKATH 10 YIKoGTICLHATII-
"POBGHHbIM OBIACTIN, TAKHM KaK VIIpARICHIE
CPOKANI 1 pHCKANI TIPOCKTE, NOIY
e CreuRaTHCTOn

Lcktp KowmeTeHuII MPOCKTHOTO yTpas-
Hewis u eaeparboe arcHTCTO 1O Tex-
HIRECKOMY  PEryINpOBAHIO H MCTPOIONMN
(POCCTAHJIAPT)  xoruy 2018 . wiasipyior
SACPUIITS PA3PACOTKY 1 BHEIPCHIL CHCTCNLL
CpIUUKALLIN YIICTHHKOB TPOCKTHOT Acs-
rebHOCTH. LICHTD OUCHKH 1 PaSHHTI TPOCKT-
Horo ypaiesns (AHO <LIOPITY») nposouirr
ceprugukaunio 1o cucrewe 1M CTAHIIAPT,
b KOTOPOTi KOMICTCHINN TIPOCKTHOTO Ne-
HeiKepa nomsepizoTes sHannes T0CTos
cepin «TTpoexTabit veweRueHTs, 150 21500
(FOCT MCO 21500-2014) u onbiros
s poeKTHbX pOCH. Ceroxss cieuAICTS!
AHO «LIOPI1Y» pomeriets b paspadory 1
exron FOCTon «CHETEMa MEHULKMHTA 1
exrioft aestrensHocTits 1 o TpoekTHsi opHcr.

4. Paspaliomra npodpeccuonaess cman-
dapmos. B 2014 1. yruepien npodbeccnonab-
MU CTaM1apT «PYKOBOIITENS TIPOCKTOB b 06~
acr i bopmatoHBX TexHooruits 12]
B nocrence spewst Munncreperso 1pysa

4 counanbHoil sauutet PO, Licp koun

uuit npoekTHoro ynpaniexis n COBHET pas-
PABATHIBAIOT NPOQCCCHOMILHbNE CTANIAPTH
<PYKOBOIMTENL NPOCKTAS, sAIMMHIHCTPATOP.
npocKTas it «[1pocKTHMI CrIEUHATHCT», KOTO-
PhIE 1051 GBITE YHCpAICHE B Kote 2018 1
B npoekte craniapra «PYKOBOMTENS HpOCK-
Ta HPUBOIMTCH TPeXYpOBHEBAS 0GOGUICHHA
XapaKTepHCTHKa. HOMHOMOUIE U OTBE
HOCTH, 3QBUCHIAH OT YPOBHS CIOKHOCTH
HPOCKTa, KOTOPHIM PYKOBOIHT CHCIHAIICT.,
B TpcGonaHusx K 0GpasoBaHiio mpe
CTCH HCKIOUMTE CYIYGO TYMAHITApHOE MK
TEXHIICCKO] CHICUMATHCTY HEOGXOMMMO Gy~
HIET JONOIHITEIbHO TIPONOTHTE CTICLMATLHOE
OGyUCHHE B OGIACTH YIIpAWICHIA IPOCKTaMH
B OBheE, ONIPEICIEHHOM CTAHIAPTON.

5. Covemanue  kaaccuveckux u  eubux
Memodoroeuis & mpaxmue  poccuiicxux Ko~
nanui. DpdeKTHUBHOCTL  THGKIX  MCTONO-
Joruil (Agile) B MHOTHX CayuaIX AoKasaHa

X umpOKoMACHITAGHEN
5 VIpARICHHI IPOCKTANI 1 X PACTYILC
nyaspHocThio. Ho GOIUMHCTRO SKenepron,
JOILIX OUCHKY ITHN TEHICHIMAN, CUMTAIOT,
IO BLTCCHHNS TPATHLIHOHHOTO VTIpARTCHIS
POCKTANI (KaX 30 AAKTHNECKH TpOHCXOIT
s onpezccnnsx chepax Gusneca Huteparion
1 Beasrun) b Gaunkaliuice spesst b Pocciit oxi-
ath He CToMT. BEIYTCS JMCKYCCHH O TpAHMIAX
IPHAMCHIMOCTI THGKIEX MCTOIONOFHIL Kowma-
HUH PEIKO HCTIOLSYIOT TOT MIH HHOF HOIXOL
5 UHCIOM BILIC, NTAIOTCS CONCTATS X MCXIY
coBoit G0 AONYCKAIOT KONGHHALO Tpai-
LUHOHHEIX 1 THOKIDX AXHIHEHHLX LUKIOR I1POCK-
a. Kpove Toro, seapenie Agile npenonaract
MIMCHEHHE KOpTIOpATHBHOfi KYILTYPHI B LEIOM.
Ha 570 4ACTO IV BHOBb COVIABACHEIC KOMITA-
HUM, B 3a11pOC Ha THGKHE HOTXOLb BOSpACTacT
5 MATIX OpFaIHSALIAX 1 CTAPTAIAX.

6. Pocm wucaa npoexmieex poseit. Baaunio-
€Bi3b IPOCKTOB CO CTPATETHEH KOMIAHIH, ak-
TYAILHOCTS KOMIVICKCHOTO YTIpARICHIS HOpT-
eI IPOTPANMAMI 0GYCIORTHEACT pocT
“HEIa NPOCKTHBIX poicii B MipoBoi
15 Pocciit. BIAT01aps YBETICHINO KOTcCTHa
JOEKTHAIX OHCOB 1 PACIMPEHIIO MACITAGOS
OEKTOB YAe CIOKILIHCE POI PYKOBOTHTEIS
OEKTHOTO OpHCa, AINHHICTPATOP IPOCKT,
NCHELKCPA IOPTQ:C, PYKOBOUITETA MPOrpas-
M. Peansaus [T-1pocKTos it 1pockTon
OpFAHISALHOHLX H3MCHCHM TPEGYCT yacTis
Blu3tcc-aHaITIKOB. CPEUt OTHOCHTEIBHO Ho-
B paiiel COTH CHCUNATHSHPOBAHHEC, TAKIC
KAK MEHCIDKCP 110 WSMCHCHMSN, PUCK-MEHEI-
Kep i spyrite. C PasBITHEN THOKIX HOTXOIOB
K YTIpARICHINO NPOCKTANH CTAHOBAICS OGbIUHbI-
NIt POt RILLCTbA TIPOIYKTA, CKpaM-AACTEpa.

7. Baxenocms onsuma peanssauuu npoexmos
& onpederennoir cgepe y nomenuarsiozo pyxoso-
Gumeas npoexma. Heeuotpst Ha yiusepeatsiiit
XaDAKTCp 1IPOCKTHOFO YIDARICHI, BEIHKH pas-
U111 MCHEUKNCHTA TIPOCKTA B HOMALUIOH-
HBIX TEXHOOMILIX 1 b cTpONTebeTse, 1 HHOKP
i napkeTusre. Hammune ceprisukata i npo-
UILHOTO  OGPASOBAMIA,  NOITBEPKIAIOLCTO
KOMICTEHIMH KaHIUIATa, FICKO HE BOETIa BaX-
HO 1 PAGOTOATI, 5 IEPBYI0 O4EpCTh Pacenia-
TPHBACICA, ONIBT PYKOBOICTBA HOTOGHAMH PO~
CRTAMI LM YuACTI B Hib
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8. Cuewenue dhoxyea na pasaumue aubxix
ausocmecx naswkoa (sofiskill). Tpeyronsin

TaHTOB IPOCKTHOTO MeHekepa PMI cocra-
or: 1) TexHiceie, 2) muepeKie, 3) crpa-
THHCCKIC B GH3HCC-KOMICTCHLINH MCHOTK-
MeHTa. TexHIICCKIE 1t BH3HCC-KOMICTCHIUM
HPOCKTHBIL MCHEIKEP MOXET HpHOGPECTH ny-

M. no7yuCHIS TIPOILIBHOTO. 0GpasoBaIs,
KPATKOCPOUHOTO OGYICHIS 1 YUACTI B IPOCK-
Tax pasHoll CTereHi CAOKHOCTH. Kpose 1uicp-
(KX KOMTICTEHLIN K THOKIM HABbIKAN, CH3a-

MOUHOHAALHEI MHTELIEKT, KOMAHAHA Pabo-
. CAMOMCHEIDAMEHT 1 1pyrite. CoBpemeHHLli
HpOCKTHAit MeHETAC — B Gobiicii cTercH
pyKOBOITEN, TPy MOICH, packMTATOp,
JICP € PASHHTEINIE KOMMYHUKAIHOHHBINH Ha-

Bav, CHOTEMA CpTH KA IPCIYCMaT-

PHBAIOT OUCHKY CPEIH TIPOUCTO M 31011 TpyIIIEL
HABIXOB, HATPUNCP, ¢ IOMOIIbIO NPOBEACHS
ACHOBSIX HIP HA OMPEICICHHAIX STATAX SK3aMe-
Ha 101 HAGIOICHHCM ACECCOpOB.

9. Pocm uucaa npoexmeix ogbucos u o6o-
cmpenie npoGiiew, cansannx ¢ wx sqpexmusio~
cmeio 0 Gusneca. Tlo TAHHM MEKIYHAPOL-
Holl KoHCAXTHHTOBOlt KoMariit EST, b 2015 1

75 % cpemHIX i KpyIHBX KoMmaHMil NI
npockribie oucst [13]. Baxwas xapaxtepu-
CTHKa TIPOCKTHORO OdbiiCa — YpOBCHS cro Bilt-
SIS Ha CTATErIECKIe PeUieRis, Ho 26 %
HPOCKTHBIX O(pHCOB BOOGUIC HE OKASHBAIOT
TAKOIO WIHIL, HEPEIKO OHN BRIOIIOT
TakTiccKue (yHKIL. OBHHO  AonyeKa-
101 npocKTHMC ouch K cTpar
VipawIeHIno cpeiie poccilickiie Komariti,
b KOTOPHIX HPOCKTHAE CTPYKTYPH! BOHUKIN
3 oTe08 passiTis GusHeca. C pocToM wnt
113 IPOCKTHEIX OHCOB PACTET 5ATIPOC HA PO~
CTBic cepiicht i MHHKATOpH 3pexTHBHOCTH
HbIX CTPYKTYP.

10, Buscoxuir yposens onsams: mpyda npo-
b eneducepos. AHAIHS CKCTOTHIX OT-
uetos PMI 10 NAHETLHEN  HCCACIOBIHHSM
T pykosomrTeicii npocktos 1 Poceitit
BLISBILT WTO TOTOBOI! 0XOX TAKIX CrICIATI-
CT0B CPABHI C TOIOBEIM JOXOIOM MCHOLK-
MeHTA CPEAHCTO I BepNHETO YposHs. B 2016 ¢
10O HPOCKTHBX MCHEILKCPOB 1 PYKOBOILI-
Teicit POCKTHbIX OpHCOB MOKA3HBANH T
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Pesynstats: uccieiosanus PMI 3a 2017
et e onyGKoBas. JIONOTHIM aHATH faH-
Huasan nopranos HeadHunter |14] 1 «PBKo» [15),
B crpouresscre & 2017 5. cpemiss 3ap-
Wi WpeKiopa  mpocKTa  cocramuia
300..350 THic. pyG., B OTPACIAX WHOPMALMOH-
HALX TeXHOTOM CPEAHAS JAPILIATA MEHELKE-
A HPOIYKTA 1 NCHEIDKCPA HPOCKTA HAXOIHTCS
b ananasone 140..220 Tuc. py6.. pyKoBomH-
TCTH KOMAIL paspaGoTIHKOB 1 apXHTEKTOpH
cueten s IT nonyuaior 10 250 Thic., IT-aupex-
Tp — 250...300 Thic. PYG.. B echepe A0Gbr cbi-
bt PYKOBOIHTEE IPOCKTHOTO ACTIAPFANCHTA
U PYKOBOIITES IPOCKTa 3apabaThIBa
200..230 mhic. py6. Cpasenite pe

sraton

HALKOHAIHOO (1pOBCCHHOTO MOCKOBCKIM
omecnes PAMI) W ipoBsx uccicaoamil

HOKASHIBACT, TO 10 YPOBHIO CpeHeli 3apaGoT-
Hoil riaTst Poccis HaxommTes Ha 30-M Mecte.
B crcke 13 37 CTpaH, MpHHABIIMX yiacTHe
Bonpoce.

11, Paseumue  npogpeccuonareiozo  npo-
epasnozo obecnenenus u KonynuKaULE & Gup-
myaaeieex Kovandax. Ha pHKE HPOTPAMMHEN
NPOIYKTOB V1A aBTOMATHSAUMH NPOCKTHOI
JICSTETLHOCTH CCTh PSL HHCTPYMCHTOB ¢ k-
POKIM HAGOPON  (pyHKIIMI,  BOSMOKHOCTHO
MHICTpAIIH C BUPTYATBHBINH O(DHCAMI 1 Cit-
CTEMAMH JICKTPOHHOTO JOKYMEHTOOGOpOTa
Tonyasipiocts Toro wik Horo [0 oByeios-
JCHA CONCPAAMMEM 1 MACHITAGOM HPOCKTa,
TPCOYEMBIN  YPOBHEM  KOMMYHHKALHL,
TPCGHOCTAMI B YIIpARICHIN SHAHUAMIL 1 T. 1
HaGio1actcs passuTHe OTCUCCTBCHHBIX WH-
OPMALIHOHHBIX CHCTEM, YCHCHINO. KOHKYPH-
PYIOUIIX € 3apyGEXHAMI AHATOTaMI

Virax, no ouenkay PMI, ¢ 2017 o 2027
B MHpe CKETOIHO OVICT NOSBIATECA 1
MCPHO 2 AUIH HOBLIX NIPOCKTHBIX HOSHIIMIE
B KoMmaHMsX [2]. DKenepTI B oGAACTH 1
CKTHOTO YIPABICHIS M HCCICIOBATCILCKHE

UM He pas 3AARIAIN O POAH IPOCKT-
HBIX MEHC/LEPOB B HOBBIILICHHI HOKAsaTEIICH
NpOMSBOINTEILHOCTI TPYIA B CTpaHE. OHO
5 OIHOIi 3 HPHOPHTETHBIX PO paNM
1 POCCHI, A€ PACTET HOTPESHOCTS B KA~
HUMPOBAHHBIX. CICIMATHCTAX TIPOCKTHOTO
VIPABICHHSL, B TOM HCAC B TOCYAAPCTREHHOM
cextope

Ha npodecchonaibikx  Kondeperiuix
W popealiT-Ceccusx. CHOUHATHCTH OTvCUaIOT,
uto 5 Pocein 3a nocieasme 10 et cveeruic
OKYC ¢ TCYIOMLHIKA OCHOBHBIX (yHKIIMO-
HATLHbX OBAACTCHL TPOCKTHOTO MCHOTAMCH-

Ha focTIKeHHE GusHec->(pibeKTa 1pocKTa.
KOlOUCBLAM MHapaNCTpaNit YCIICHHOCTH 11po-
CKIa CTAIH, BO-IICPBHX, YCHICUIHOCTS TOTOBOTO
HPOIYKTA B YCIOBMSX. CPALICHMS TPOCKTHOTO
H TIDOIYKTOBOTO MCHOTAMCHTA, 5O-TOPHY, Bbi-
COKa CKOPOCTS eATH3AIIN TIPOCKTA, Ha KOTO-
PYI0 BIUIOT CPEit HPONETO CKOPOCTS IpHHATIS
IPARICHUCCKIN. PCUICHIIL 1 YMEHIC OpHCH-
THPOBATLCS B YCIOBIIX Xa0CA I HCOPECICH-
Hocti. B Gukaiiume 10 et nportosupyiores
SHRTEILHAIE IMEHEHIS B CPEACTEAX BIBYI-
AL U MOAEHPORAHILL IPOCKTOR, POCT JHae
His HCKYCCTBEHHOTO MHTEILICKTa 1 TeXHONOrH
Big Data. Bycere ¢ Tew b TIcpion GYpHOTO pas-
it Texnonori obyueHHIT 1 XpekTiHbi
CHCUMATHCT HO-TIPCXHEMY OCTAHETCH FIGBHEIN
AKTHBOM HpOCKTA. DKEHCPTH TAKKE COTATCS
5O MHEHI, 'TO POCKTHS] MeHEACD Gyayile
10 JIOIACH GHICTPO OPHCHTHPOBATLCS B TIOTOKE.
MHGOPMALLII 1 HCTIOISI0BATS KOPOTKIE APOG-
HbIC KOMMyHUKaLui. B CHUTY CTHpaHIS Tpaii
5 KOMMYHIKAUHAX Y HPOCKTHOTO MCHEIKEPa
GyaYT BCe BOSMOXHOCTH HOIGPATS WICATBHEC
Kovaniii. MeHEIXCp IPOCKTa YAC He MOKeT
GLiTh CAYUaIIHO HASHAYCHHBI THIION, O KOTO-
POM CIOXILIOCE XOPOUICE MHCHHE 1 KONITAHIIL
MHBCCTIpOBAHIE 1 passiTHE KApECPHOTO yTH

OCKTHOTO  MCHCDACPA Wl PYKOBOTHTEIS
OIPANMEL 15 COBPEMCHHBIX KOMITAHIAX TpH-
PABHHBACICH K IOIFOCPOUHBM WHBCCTHIIAN
M AIACTCS HACTHIO PEATH3AUIN KOPTIOPATHBHEX
erpareri

Tumepamypa
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autx npodeceni: [ncxrponii pecype] / Areireruo
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ROKIOp SKOwICCKI Hayk, TPOGcE0p KPS FOEYIPTRCUIOHD paCHIA i Tpasa, Mockosciah Focy TR
ey Mexayaposun ovorseii M Pocen (Poccu), 119454, Pocen, . Mockss, npocne Bepiazcaoro, T6,

i dobrosotski @inmomgimo.ru
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e, Lt wsyueknie IAKTHKI BHEADEHIA IOSKTHOTO YIIpAIEHNA B FOCOPFAWEX CTPAHI I BpAGOTIG Hpeso-
e 10 OB HppEKTHBHOCTH (yHKIIKOHDOBIAIS 10Tt ¢pepst.

Merozua. B C1athe IPOLHATIHPOKLIA NPAKTIKA BAEIPERIS IPOSKTHOTO YIpaRIers » POcCiu ¢ IocTpaneil
neneleron 3apyenOrD omra. Ha 5roft OCHOBE BHAAICHA: METOIOOIISECKHE IPOGIEMH PELIRIN IOCKTVB b POc-
[ T S —

Py AT PeryLITON HCCASTOBAII CTATN IPELIGKEHI O COVIAMIN IPNALHIILILIOND HOBOTO HOCTPOEIIS
HpOSKTHORD YA ieHix i POCCH, yTew BHCAPEAILS B IDAKTHKY FOEYIAPCTRCHHOTO YTIDARIEHIN HIHORILIOHHLLX 1p0-
xTibx oficos. HAHOBALAOHOS FIpOCKIHOE YUIDARIEHAS SIAETCH HHDEKTHOIMM ICTPYMEIFTOM TpHALEHCHIHS Y-
e MHPOBME IpAKTIIH YIIpABEHR FOCYAPCTOCHUAH IDOSKTANI C TIONOLLLIO NPOfCEHOMLIOn H3 GHEC-CPe.

ayaas mowus. Haysias HOBSHA S2KIKORAETER b HCEAE 10BN TDOSKTHOTO IOEKTIPORINI, Kk BAHEHIEED
MHCTPYMEITa KOHKYPEATOCHOCODHOCTH KA FOCYLAPETRAMLX, Tk 1 GHIHEE pOciTon. 11a OCHOBE COBpEMEHHLIN TPei-
A0 PAIBIETA IDOEKTHOTO YIPARICHIS B MIDE IDEIKENS MOAEI HIHOBALIOHHORO IPOEKTHOFO VPRI B Poc-
CHl, KOTOPOE NPHHIINEIATEHO OTINAETCH OT COBPENEHHX NIOTAOAOB K OPFMIKALIH UPOEKTHOTD yipasiens. Clpop-
MyPOBAHAE IpUILLNI HOCTPOCHIN HOBOTH Y PARESICKOT MOLE I, OOBNNAIOLICH COMIATE TN HOHOMIIECIE
W COUMATLME MOTHB FOCYAIPCTEA, Giieca it oBeCTaa.

KCuoviesnie caona: HpOSKT, IpOSKTHO® ypamtese, XpBeKTBOE TOEYIAPCTRHHOS YpaIeiHe, EAWHN HALHONATE-
3 CHCTEN IOSKTHORD YIIpAeH, HIHOBLHOWHOE IPOEKTHOS YIpaRIEA e

IMPROVEMENT OF PROJECT MANAGEMENT IN RUSSIA

Dobrosatsky V.1

Docto of Econamis, rofessoe of the Depariment of Public Administaion and Law, Moscow Sate Insituteof Inermational Relations
‘of Russian Minsryof Foreign Aflies (Russia, 19454, Russia, Moscow, Vernadsky Prospek, 76, v..dobrosotski @ innomgimo.ru

Purpose. The goal i o study the pracice of implementing project management i the stat bodies o the country and
develop proposals o improve the efectiveness of this rca.

‘Methods. The artcle analyzes the practice of implementing project managemen
elements of foreign experience. On this basis, the methodological problems of implemeni

wative development ofthe cconomy have been revealed.

Results. The result of the research was proposals o ereate  principled new consiruction of project management in
Russia, by introducing innovative design offces into the practice of stae management. Innovative project management.
s an effective ool for atiracting the best world practices in managing public projects with the help of professionals from
the business environment.

‘Sclentific novelty. Scintifc novely lics in the sudy of project design as an important tool for the competiiveness
of both goverment and business projects. Based on modern trends in the development of project management n the
world, a model o innovative project management in Russia is proposed, which is fundamenally different from moder
approaches to the organization of project management, The principles of building a new management model hat unites
the creative economic and social motives of the stae, business and sociey are formulated.

Russia with the illustration of
projects in Russia aimed at

90




image10.png
¥ yneas:

otipocous

SKOHOMYKA

JIEHUE
i 511

Koy words: project, project management, effectve state management, Unified national project management system,

innovative projeet management,

HIORILIMOMI MID AESAET TPOpHIB 5O BEeX 01L-
cuax. axorioNKi 1 ynpamieita. Kpiiiromaziora tecii
[
MIGTENLCTA0 CAMLIX QTOPUTETHLIX PLIOWILIX HKErcp-
108, B Conerax aupexropon s [oukonre wapasie ¢ 1pa-
AMLMORHANH JHPEKTOPAMIL B JCEIAMIN. YHACTRYIOT
PoBoTHL HEOL3YIOMIE CBOH HeKyCCTRCHHIN WiTEI-
KT 1R NPT BEAHEHILAX YIPABICHIECKIX pete-
Bl 5 OGACTH CTPATETHI PAIBHTI KOpHOpALIH, Vipah-
AGHIE PUCKINI TEPENCIIYICH 16 BUIUICOAX CekTopon
IKOHOMMIH B UPOIIBOICTBEHHIE CEXTOPA, T HIMCHE-
Mk MOTYT Crepers. ¢ Giiee apeit KpyELE KopIo-
P, Beck Guiec IpeBpaTica b YHpARICHNE pHCKIN
e YENETS HOMENITLCH AAEKBATHO WINEHEIIO PHKOIOTE
cpeau. Hamenens onepexaior J0riky, 1 1 sesons IT
TENHONONI YBEPeHHO BHEIPSIOTCH B IEPEAOBH CHETEN.
Vapamers. Kumifras UEpeNeLAETes 1o MAaHeTe ¢ Y-
BHEEAIOH CKOPOCTEIO, BHGHPIK yIHE YEAOMA UK
Beeruna Giruneca. Tlepiyio Tpofiky & KokypeNTOCHOCos-
oct swostonuk sasnvaior Tonkons, Wefiuapa 1 CUIA.
Pocena sainyact ortacioe 4 Mecto i ieer Goiktie
PHCKI He IOFHETS AIIEPOB, €CAI HE IPEIIPHAKTS Mak-
CHMLILHO HppEKTUBL MEpH b PAIBTIN YIpANIEIUAS,
K TpAAINOHOH BXUAECORO AT HALIEH HROHONIKIL

B usaninke nocaeu 10 1€t o1craBaie o7 CTpa
EC b ypoBHe IPOIIHOITELHOCTH TPYEA He CORPAIIACTER
W oueksaeten pasel B 1 paa. Tipesusent Ty
a1 nopyvesie napactite x 2018 roay npoMIBOUITEL
ocTs Tpyaa b cpassenin ¢ 2011 rotom na SO upouen-
108, 10, K CORLIENIIO, 10 OTEKTHBIN i CyCheKTHBILIN
pIUaN T3 YeralonKa e Gita BnOEH, OsexTiS-
Mttt paKTOpaNI ARIACTE OGOCTPeIIE HOAMTINICCKOli
 KOHOMIIECKOT CHTyaI BOKDYT PoCeI, HoRIEKILCHE
Gouue norep 1 Kpicse anewus. Ho o oL
TR TS ————
Vipasieie & crpae G110 101080 ek pearti-
DOITL 1 TH PHCKI 1 IDHAIAATS MePbi HE TOTKD UK
MOPTICAI BHEIIHETO ANICHIA, Ho It COBEPUIATS ke~
HCHH 5 HAG01EE BHCOROTPOIMOUITENE W BCO-
KONONOAHME OTPACHH MiHpOBOIE HKOHOMIKI. CUpaRE-
MBOCTIL P HEOBNOTHNO OTNETHTS, HTO YIpARICHIE
' PocCuit HOCTORHIO MOIEPHIIIPYETES, 10 T HMe-
HEHIA 10K HEATEKBITHA 10 MYEXTHIHOCTH © Bht0-
BN KOMKYPHPYIOULAM © HaA HROHOMIKIN, Bee CoBpe-
MMM HAHOBILHONHLIE IPOCKTS PAIBHTIS HOHOMHKI
TP GuupyIoTEs 12 TIOGUILAYI0 WITEIPAILNO HaYKH,
OCYApCTBCIILEX HACTHTYTOR YTpAREHI, Gt C0OD-
WECTRA, PerHORAILHOTO yipaBIEHIA 1 OBuECTICHINX
MHCTIIYTOB, GOpAMPYIOLIX KOKYpEITHAH HesOnEte-
[ T ——

91

peoBpasomI. 1 I CACKHEMN IPOLECEINH HeOD-
OO YIPAIATE ¢ HOMOIO TOHKDH HaCTPOIHKH Hiko-
BALHOHHORD HPOSKTHOTO yTpaRICHIS.

TlpoeKTioe yIpaRICHe HEPeMCUIAETEA b APIKTHKY
COBpeMENHOT KWDIN, ICHPAILIACH B HIHONUOIOE
POSKTHOE YIpANIEINE, Ho, KOTOpOS TPEOYET HoOCTORMON
MOICPUIIALI b COOTBETCTENI € TPEGORIIMANH COBe-
erioro e npiaius oGocoRX W MperTHa.
et Tpastisa ero wiepestas nowoSET 10 20 1o~
LeATO KT BpeNENIE SATPETH 1 10 20 IpOLeTon
KOHOMTL GHOUEKT 1poexTa. ECiit WIATs T01kk0 Dee-
PAIBHLE UECHILE IPOFPAMM, F€ PEATIOYIOTEA POKTH
B 0Gkee Gosee TpLINONS PyBieH, T0 AerKo ORI
peKTHIOCTS pOCKTHOND YIIpARICHIA 101l 0GIACTH -
e eee 200 wipy.pyGaet

B nocaamn dexeparsuony CoSpamiio of
03122015 npesuaent Poceutickoli ®eaepauun
B.B. Ty orsern neofoumoets nossmes >bpes
TUBHOCTH AGOTH OPIANOB. TOCYAIpCTRENNON AraCTH
YT DI HICTYMEHTOB IPOEKTHOTD YIpaBICHIS

B wacriiocr, IO CHISNO, 410 B IpONMILICHHOCTI
b cenekon NOIIICTDE, 1 TPANCIIOPTE It b AWILIION
CrpotencTae ceiac peayIOTCA LA FOTOWITEA K Ay
Y ACCHTII Ky X IPOEKTOR. OBl AOTAHN TS 1030~
Huerenbl HppeKt He TOILKO 1% OTACTHX OFpacei,
O W QBTSN KOMILICKCHOMY PATHII0 AL Tep-
PHTopui TIpEACIE BCerv, 10, KOHENNO, 4TI UOEKTH.

X0 o Guerpee 1 XpeKTiBICE oCyILECTRIAIICE,
HEOXOOND BHOCHTS TONCHIHM HIMCHERNS B HKOHOLL.
TENLCIB0, CHINAT QMMIHCTPATIBHE GIPhepH, KL
BT HOMOUL € PUSBIETIEN IPACTPYKTYPH, ¢ PO
Kettien 3 et pnki. TCkDLKY TaKI BOTOci!
HACTO BLOIAT %2 PAMKI 0TO etowcTSa, B. B Tlyri-
A G0 TIPELICACHO COVIAT MEXIMIM CONpOROKAE-
hia nanGozee s npockros. [Lua pazpasorkis
A BHEpENAS TAKOTO MEXAHIES GHUIO HOPYHENO COTAaT
el npoeiTia o,

o pesysraras 1010 Hopyse: » wore 2016 rosa
G covian Coner npu Tpenureste Poceuiickoll desep-
A O CIPTErHHECKOMY PIBIETHIO W IPHOPHTCTHNN -
extan (ykan npemseitra Pocentickolt deepatan N6306 01
30.06.2016), e840 K0TOPOTO AmRETER OpeEAEAIE TP
Ternueckix ueeit passuTia Poceulickoll Beepan
1], & 5 ox1aGpe 2016 roaa nocTanomIeHeN npamTen-
crwa Pocutickolt @esepauy Xa 1050 or 15.10.2016 co-
s Jlenapraenss npoesruolt aesrensiocti Tpamiren-
S —
ofpue), 3 opraiaw rocyxperaenKOl BIACTI cyGhekTon
Poccuickol Detepaulis PekoMENIORHO OPrAIIORaTS
HPOCKTIAYk0 ACATEALHOCTS M PeTHONILHON YPOBHE.
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ST HECKOILKD KIIONERLIX HPENOCKLION BHETpeNI
CHCTENI IPOCKIHOTD YIIpARICHIL B OPFANAX TOCYAAD-
etnenol miactu [2],

1. HeoBonmnocrs. nomsmens >piexunocrn
MEHOILIOBAM GHOTAETHL €PEACTS, 10 OcOTeHHO
AXTYAILHO WO CEIAC, KDL KOHCOMUIApOBILIA
W dperepatenui Gkt Poceufickoit deepatiu -
THBIOT TPYIOCTH 1 SIAIOTEA AeAUIITHLH B TENE-
M OIS S AET. A KK HOKIMBAET MEKIYHIDOL-
il O, FpOCKTHOE YIPABICHIE NOIOARET COKPATITS
Gosaer 1 cpoxu peanan upoexton (3]

2. Heofo1MOCT™ HOBLAEHIN KIHECTH BAANNpO-
st CPOKUB  GIOTAETUB 10CYIAPTENILIY HPOCKTOB.
Kk b Pocciun, Tak 1 8 e KpyIIHLE WADPACTPYKIYPHLe
U1 CORAILNO HAINE TPOCKTH PEIEYIOTCA 00 32
T FOCyIapCTBENIX CPEICTS, TGO IpH HAITELHOH
omIep kK rocyapeTsa. Tpit TOM Take HPOEKTH HACTO
RISHOICH HEPALINL 1 YHHKLTLHSOM B CBOGN PO, 410 TPe-
Gyer Bucokoro KasecT yupaRIeHI. MEro1onors 1po-
extioro ynpawicin cAhopAporaa a Gae MoroACTIETD
T eI IPOCKIOR, Kk B HACTHOM, TAK H b FOCY-
sapeTaenoN: cextope, cobpaoro 1o scewy wipy. Wiy
4 O 0B R0 OTITA H COPMAPORIILX 12
€ro G HICTPYMEITO HOIOIT 0BT KCCTHO 1A3-
DO It BLEOEHIR TOCYIIPCTREAIILIN HPOEKTOR

3. HeoBxommsioers, yusoi neaek, yerananmna-
MLIX M (ACPAILION YPOBHE B PAMKAX CTPATErIM
COMMAILIO-DKOHOMISECKOrD PAIBMTIS W HICTPYNEi-
0w AocTiRewIS 21X Heei. Ha Getepatbion ypomse
VETANANIMBIOTCR CTPETERCCIHE UM 110 PaIMEN

HATDANICHI W OTPACII, B PEATIAILIO KITOPEN HEOD-
XOENO BoBIEHCHHE GOTLLIOND KOTIHECTO0 MIHHCTEPCT,
BEONCTE M PO FOCYRIPCTHEHHA OPIalOD.

Paceworpin npisiep ATTK. B pasiax Koutienuin
AIOPOHOTD COUNAIHO-KOHOMMSECKOT PAIBIETILE
Poceuickolt Genepan wa nepox 10 2020 b Katectse
MO0 13 KTIOHERHIX TPHOPHTETON BHUAEIEHO HOBIIE-
I HALOMLILHON KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH, & b SactT-
HOCTH PAIBITHE ArpAPHOTD KONILIEKEa. OHEBIHO, HTO
10 KOMILICKEHES 341243, TDEGYIOIAA YHACTIS He TOTLKO
Musicrepetia cenexoro Xomlicrsa, 1o i Apyr rocy-
apeTReNLX CIPYKTYD.

Tlo orol npusie wa encpatbion yposse Guia
Ve BpHOPTeTILIL e tepan i pOSKT (RCTOpE
ponyKba ATIK, paory 1o KoToposey GyayT commecrio
ocymeCTANETS MUKHCTEPCTHO CEnbeKoI0 XoMICr, Dere-
P caykGa 10 BeTepILaprIONY H DITOCAIITIpIONY
HaI0py, MUKICTEPETDO SKOHOMIECKOND pasmiriis, AO
«PoceneKi HRCTOpTHE UEHTD, DEACPLILI TaMOKE-
Has CayK00 [4] 10 €Y 51O OUMAT, 410 HpOCKT DYIET
PELIIORLBITLCK KONGIWION, COCTOAEH 16 peACTaBITe-
el KX AHCTEDETS 1 BEAONCTS.

R T ——
KA TIOSBOIIT COKPATITH GOPOKPATIO 1t 0GB~
KL IpeCTABMTE e P BEIONCTS 413 AOCTIACHIS
oGuei uein.

4. HeOBAO1MMOCTS. GOpMUpOBANIS EHETEMB MOTH-
MM TOEYAADETHEILIY €Y AIMLLS, ocHOBAMHOIH
AOETIGKHMM KOUKPETHMIX PENALTATOR. ORMT HacT-
HOO GuHieca HOKITMBACT, IO COTpYXNIKI 1OGOTD
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VPOBIA BOIGIBAIOT GO1ce BCOKI PERYALTAT i Ipil-
ok GOkl NHGHLIN KOMIAIAN TOLIL, KOUIA WX 03~
APEAIEHIE HETIOCPEACTACHHO AMICHE T PesyILIaTOn
I eATenLHOCTI. CHPABEILINGO 210 1 418 TOCYMIpCTHEI-
HOTO CeiTopa. CHOAHOCTS COCTONT NI B TOM, 410 3012-
C1y10 CA0HO ONpEACNIT OKAATE, KOTOPHE TOUND
OTPAKAIOT YeHeUHOCTS PAGOTH OPEaNOB FOCYIAPCTICH-
Ol mIGCTH. CUCTEMa IPOSKTHOID yIpawICHis, B 10w
N IOIPAIYMERIET (GAPNUPORII CHETEN KIIOHEBIX
ORI HYEXTHRNOCTH FOCYIIPCTREHIOT0 HPOeKTS,
O PEYALTIAM AOCTIGKE NI KOTOPHIX FOCYIPCTREHIL
caykaise 1oL oty TS BoMATPaKACHHE. TIpeAo-
AAETES, M0 BHEAPEHIE CHETENM TPOSKTHORD Yripaase-
R OO HACTIHO WA IOTHOCTIO YCTPANIET HEso-
T TeKy el CHTeNH, HOBMICHT HpeKTHRNOCTS.

B buipe cyltecrayer MioecToO Hpepon Mpderis-
HOCTH BHeAperIS IpOSKTHLX OdHCOB B IPAITIKY Bee-
PUILILIX W pertoazeL oprasion ypasseiuia. Tokana-
Tenen OnLIT DeAEpILHON CayAOH TansTOCTH Tepuariun,
KU yKOBOTMTEIEN (peepaTLHON IPOrPaMS Cras He
ok, 4 100 sieneep Kontepua Volkswagen Tlerep
Xapi, e pHBII B IDAKTHKY FOCYIAPCTAEHHOTD Yol
ek Case COBpENCHILIE GHIHEC MOLEI 1 AOOWBIE-
OCH KOPENHOH MONCPHIALAM P TPYEL b CTpaE.

Peopua Dedeparunozo Acenmemea no Sannmo-
emu (Tepmanin)

B e 2000-X 1008 Fepmanis CTOTKAYIACH € -
G0l BuiCOKDH GE3pIBOTILL, HOKITEN 10 KOTOPOTE
HE TOIKD HAXOUIHCE A BHCORON YpOBHE (8-9%), Ho
M BpoATKLI CxpesTebO PACTH. Yake k 2008 roay Ges-
paGoria coctama 11,3%, 570 €rano ool s npusine
KO0 SKOHONIHECKOFO pocTa. B 2002 Foty 418 pete-
it 100 POGIEN G2 COMIANA CHOATLAS KON~
A R ————
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i konoser Tlerep Xapu, sannianult 8 10 apens noct
pextopa no nepeonay Volkswagen.

B e 2000-X roon Fepmarin CTOTKIYIACh € 10~
Mol BuiCOKDH GE3pIBOTILL, HOKIITENN 10 KOTOpOTE
HE TOILKD HEXOUINCE A BHCORON YpoBIE (-9%), Ho.
W PO CrpeMHTEnHO pacTh. Ve K 2005 oy
Gespaoriua cocrasa 11,3%, w10 €110 ool s npi-
I BIBROT0 SKOHOMISECKORD pocTa. B 2002 rony 1
pewers 51O npOGIENS GHIA COMANA COLNAILNI
KONMCEHS, KUTOPYIO BOIABILL HeNUH IpEApHIIAL-
1o 1 SkonoHer erep Xapi, s b 10 spess
ot aupextopa o nepeonay Volkswagen.

Xapit Gt npursauens b kasecrse sxeriepra Tepxap-
0w LIpéaepos, KOTop B T0 Bpesws Guit KarLiepos
Tepiasi (2 b HACTOAULE PeNS JAMIMACT HOCT 1PE-
cenatens Conera auperopos TIAQ Pocierbrs). Paspao-
Tae KoNCEHeH pedbopHL, HATPARICIIL 1a CHlKe-
e Ge3paGoTHLL M pECTPYKTYPHIILIKD DEACPUTLHOTD.
Ateitesa o JatxTocrH oy LI BINE «pedopus
Xapua L1V» (Hartz L1V). Haker peop niiosa [5].

- Coviaie BpeeHHbx ATEHICTA, HONOFAOUIX
conckarea » novere pasara

- CyGemmn npeanpusearensy i pas
Heca M, Kak CACICTBNE, COVIaINE PABOIN MeCT

+ Coxpamene eyGewuli o GespaGorime wa 30%
8 couckrencl, OTRIIMBLOUIAXCS 0T HpEIOKENHE
o paore. Tascke » 2002-2003 ronax u pavkax Xapu Il
Ghita nponeiena peoprasals DeAEpLILHOND Areit-
TR 10 FaNATOCTH, KONEBMMH 1AM KOTOPOTE et
OUTIAMISALI BPOUECCOB, NOBIMIEHHE KIHECTE YEIYT 1,
KK PeSyILTA, CORpAICHIE BpeM HOHCKa PAOTH CoMe-

B 1910 roay Tenpi Toypescont Tarrons (Henry
Gantt, 1861-1919), nomke Haswas «OTIOM TEXHIKH

e G-
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AMHpORIIIS 1 KOHTPOIY, Goti pAIpATOTI HICTPY-
MENT KMICHIAPHOTO TUIANIPOBIIL, HPEACTANIAIO-
it cooit ropowTaTbIME nonock. Hatano nO10CH
cooTheTEBYeT HaNALY PAGOTH, KOHEU NOIOCH — KOMLY,
s — nerensaocTH piboT. Ha bepTikansiolt oo
OTesICh . [l HHCTPYMEMT HOY I
e JJuarpanoia TONTTD) 1 CTAN QLI 1) KTOICBLX
MICTDYMCHTON IO YUPARIEIIA NpOCKTAN
4 DOKD HCTOTLIYCTEA 1t B HALIE BpENA, HPRKTICEKIN
e nperepnen wieneni ¢ NowewTa coranus. K cnony,
Jluarpasun TaiTTa yike AXTURNO HCTOIKI0BLIACE KK
HCTPYMIT YIPARICHNA DI (AHpORAI 1 COOPY-
scema liomia Tynepa o 19311935 17, B 1e e ros
Apyroll octOBOOACKIIK coBpeNeiIof Te0pHt ipanie-
i, sy SR FOPHILI HITKSHEP, TEOPETIK  1pak-
i emepReTa Aupi @alions (Henri Fayol, 1841
1925) b caou paorax coSpas i CIpyKTYpHPOSLS CHOM
HapaGoriki b OBIACTI yipancHs, 3 TaKske copuyal
posat ety yipanseians: [Liakuposae, Opra-
sacsaus, Tlocranonsa sa, Koopasauis 1 Koutposs.
[ e ——
[ p——

Bl Q1 15 07108 TeOpI yIpaRIEIIE CTAA Dpe-
aepi Vincroy Telinop (Frederick Winslow Taylor, 1856
1915)  aniepukanicrult wickeriep 1 HpoMMILIEHHIHK, b0~
CACACTIII OCHOBITE NEPBOTE B HETOPI MeHERMEITS
KOMIAILIU 110 YpaLICHTECKONY KOHEY.ILTHpORaIIC.
D, Toll10p epsie BHEAPI CHETEN OIIATH TPYAA
P RYIO K PESYILTATIN PASOTS, HEPBLIN IPEIOAIT
HKCHPOBITS, HETENATHINPOITS M DAL IS
© Npotecee NPOMTBOACT — 9TA WAES €T OCHOBOIN A4
HOBICHIK b OYAYLIEM HPOECCHONMLNO-TEXIIHECKOND
OBy 1 ANAIIA Ay TPOMIBOICTACHILEX K-
K. CATAETEA, 10 er0 pAGOTA «lIpUHILAII HayTHOTO
wenepsaerray (The Princples of Scentific Management),
seameuan » 1911 Foty Crata ocHoRof conpeeiol 1eo-
I MEHEIKNEAT I HAHHO Ha ec 0CHORE GMM PAIpi-
‘GOTAIL TAKHE COPENCINILE IICTPYMCITH IDOGKTHOTD
yipanieitia kak Vepapxitsccsa Crpyxypa Pagor, HCP
(Work Breakdown Structure, WBS).

B 1957 roay n pasiax conecruoli paoTst scenipiio
uamecuoit DuPont Carporation 1 Remington Rand
Corporation G paspaborai «MeTox KpuTHECKORD
nyri («Critical Path Method, CPM) — Texinsa nias-
POBIL CPOKOR IPOCKTA, NOAPANERIOLER OTpEAEie-
it pimicekoro nyriw. Kpntuicki iy - anGo-
e NTEaA HOCHEAOMTELHOCTS HIAN, HE KNI
SA1C4 10 BpeMEI (P YBCAICHI CPOKS 10X BLINOIE-
IS VB HAIBIOTES CPOKI PEATILALIN BCETD IPOEKTA)
MeTon 6wt paspaoras s IFTHASAILIM CPOKDB PENOH-
B R ——
DuPont Corporation. Ot OKaz4ex HACTOLKO yCriewIN,
110 oML KomnaNM eakoONTE ~1 et USD yke
RN ———
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e 011 MeronKa aka i cpokon npoeita — PERT
(Project Evaluation and Review Technique») Getra pas-
paGorasa n 1958 roxy Bo Bpens xo101Hol bOHH KoH-
carmuironoii upuoit Booz Allen Hamilton u ama-
Kouerpykropas 1 Lockheed Corporation, 10 saxisy
CHCHAILHOTO BPOCKTHOTO OdIHCA, MHIHETEPCTA 000~
ponst CILLIA — US Navy, sausiabiierocs paspi6oriolt
Ganamerunecux paser «lotapuey i locelaom s
ATONLX N0 A010K.

Toske, » 1962 roay » paiax Sroli e nporpavs
Muereperon o6opowss CLIA 1 Hauowaossins
IpAIEHAEH 10 AOPOHBTHKE 1 HECIEIOHIIO KOCNHSE-
xoro npocrpasictaa (NASA) Gut paspaoras e o
CHosenol HiCTpyei IpoeKtHorD ynpaset - Mepap-
Natseckas rpyirypa pacor (WBS), 0 Koropom 54410 cia-
SAHO BbitIe. VTOT MHCTPYMEIT (AKNPOBAMS PEL-
CraBeT CoBOl HEPAPHECKYIO CKOMIIOMLNO PIGOT,
KOTOpbIE AOTHNSL GUITh BLBOIHENS IPOCKTHON KOMAH
B T ———
pesybTaron. Hiibn CAOBINM, et IPOSKTa puHBCTES
2 Goee METKHE R, B PO I HCTIOILIYETEN
U EAHHpOBANIS CPOKDB  PECYPEOB, HEOTXOLLIX A4
peanaan npoekta. B 1965 roxy » Bete Getta ocHo-
BN TEPKIS MEXIYHIDOTINIA ACCOUNALS APOCKTIHOTD
yupanseiuns — IPMA (Intemational Project Management
Association), oTopas B aCTOsMee BpeNA HpHIAHL
0l 103 o asropieTeTL 8 spe. B 1969 b CLLIA
(5hL12 OCHORAA e O ME AYHIPOIES ACCOLIAILES 10
yupanteiio npocirasui - Project Management Institute
(PMI). Ha ceronsmunt aess ona wapszy ¢ IPMA swis-
Eex OOl 1 Caix AETOPHTETILIN accoRa B chepe
poextioro yapanen. Tloke ¢ notBCIeN 1 pass
TN OB TEXHOIONUIL NOSRITORCA HOBHE TIOTXOM
K ynpamtenio npoextais. B 1986 biepaide Guit o
it BRI OO K YIPARIHIIO, PONABLITCH b chepe
paspaGori HPOrPAMMIOTO OBecrieuers, Moy BIIE
sanmarase SCRUM, 410 5 fiepesote ¢ SHEIMHEROrD ovia-
T cexmTIc. T IOIXOA OCHOBRM Ha WACE PIGOTS
HeGotmuM HpoeiTHIH Kovanas. Tpises: paGoTa
BLIOIACTEA 1€ ILIGHOMEPIIO Ha HITAKEHH BCEF0 CPOKa
PeLIRIN HPOCKTS, 4 PAIDHBICTEN M OTICTbIE KOPOT-
KHe TpOMERY T, HAMBACNHIE (CTPUHTANI. OCHORNIS
A PANKEX 0RO CHPIATA COVEETS paoTasout
AeMOMCTpaLORHIH OGpIeL WA HPOYKT, 0BT
OCHOBMMNI UEEBLAI XADIKTEDHCTHKIMH, 3 B PINKEX.
ACAYIOLIX CIpHITOB AOPABATHKETS €10, €CI OCHOBIE
NPAKTEPHCTIHKH VAOWITHOpAIOT TPEGOBLANAN RIS,

B 1987 PMI nuanyerius nepayio petakitnio Pykosos-
erba k cuoay asl 10 ynpatenuo npoexrass PMBOK
[6) Celiuac PMBOK Smiercs npisaiiesis uexayuapos-
MM CTAIIAPTON 10 YIpARIEHIO HpoSKTINI.

Eule o HAIPABICHNEN PASBHTI NPOCKT-
HOD YIPARIGHI CTANOBHTCA TLIMPORIIHE It Kol
‘rpo satpa. B 1989 roty noysact pactpoctpaneime
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Merox acaoeruioro (Earmed Value Management, EVM),
Kovopuli nerozka0Raten MIHCTEPCTRON 0GOPOME
(CIIA 1 NASA w13 Koutpos satpar npoeiron. Jawii
METON HOSBOIET B YHIKE KONTPOINPOBATS CPOKI, GK01-
ket 1 oGhen BUOMENIX paSor 1o fpockry. Tovke
52006 rony Accounaueli CTONNOCTHOTO KHANHIEY
AACE Gt paspaboras kowiekcill BOIX0 & y1pas-
o CrownoeTsIo npoekton - Total Cost Management,
KV B KIHCCTBE OIHOTD I METO0B BOIEH METOR 008-
eioro oGena.

B Poccin AMCHHIIMIL IpOEKTHORD YApaRIEHHS
T R ——
Tonkko b Hase 1990-X 10108 BMECTE © HORBIEHHEN
Accouwnauy ynpaness npocrax «COBHET», koto-
pas 1991 101y BEFYIIIA b MERAYHAPOTYIO ACCONL-
w0 ynpasseruia npoesrawis INTERNET (cefisac IPMA).
TIpi 210 0T IbHbE MIEMENTS 1 HCTPYNEHTH BpOCKT-
HOro ynpaseiuns aktso Heros0BNES B CCCP eite
€ 1930-x 1008, B nepayio 04epess pet WAET 08 Hero-
soma MoResel TAuTa, UHKAOrPaNA W 1padoaRat-
J R —
I KOMTPOLIC KpYIHOMACIITAGHLEX CTPOWTEALIEX pOCK-
108 B ICPHOL MICTYCTPIAII AN, & TGRS TPOSKION 000
PONHO-TPONHIILIGHIOND KoNLICKE.

B st 60-x, noce suxota s CIIA nyGuk-
it © eronax cerenoro iaamposis (CPM 1 PERT)
8 CCCP pasmsaiores cobernenie HapaboTii o sasnoli
ofiaacTi n nosmIOTER Hepbite myGaukan ML Pasy,
CH. 3yxommuoro, WA, Pagunka. A yae K ko
60-x MHCTPYMEHTI KAIEIAPHO-CEREROTD IILANPON
A 02y WHPOKDE. PACTPOCTPAIEHIE 1t oW
B porpaumi GokuieTsa crpouTeLiiy BY3on.
A T0-N FOEN HIMMHIOT MOSBATECH APOTPANILE P
seribie KoMILIeKci Ha Gase IBM, NO3BOIOUE peuars,
AL 10 OFTHAI LN CPOKDR M CTOMMOCT

B npexsaymen pasaere sdextusnocts rocy-
AGPCTOCHHORD yIpANICHIA HBCPLINIY IOTHAECKYIO
LENOtKY 1O APUOPHTETaN NOHTHKI YCTOHNOTD -
i, yraepentioro Tlpamrenscraon P. 1o wa-
s HIGAIE AENOHCTPHPYT HEFUTORHOCTS CROPMYHPO-
BT, SdppeKHBM HHCTpYMENTAPHE FOCYApETORHHOTD.
Vipamiciia B yeaomuax Li0GaAbOI KoukypesTHoli
CPES M2 MIHPOBON PHIHKE, KOFIA AEHHO KINECTHO FOCY-
J T S — ]
A O] TP B COLIUILHO- KOHOMISECKON PAIBT
Cavmttocts nocrpoc exriaiol cHErews rocyap-
CTREHNOTO YIpa I KPOTEH B CIEAYIOX GaKTOpAX.

1. HIHepuuOMHOCTS i MACHITAGHOCTS CHEreA Foc
AAPETHEHO0 YpUICHNS, €€ CONPOTHAISEMOCTL HoMe-
e

2. Buusonst oGoctpaiomelics Koukypes B Mipe
‘1pefier HocToRNOIl iepesarpy I YrpARCHILA B COOT-
BETCTAMNI € BOMMKAIOLLINH BLOBIM I IPIMENEHI
v —
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3. Tocyaapernennoe yupannesnie » Poceu clop-
MIHPORAHO 101 NAKPOPErYINPYIOULYIO yHKILAH r0Cy-
JAPCTRA © KICHTON 1 UPEAOCTAIEHHE TPAIONHLX.
VEYT HaCeICHIS 1t YIMIEHHOCTS OT YUPAIEHIA peath-
st Gueiec mpoieccav. CoBpENENIE HKOHOMNKD
TPEDyeT HOCTONHON MOLEHIKILII SKOHONHEH ¢ Y-
TOM HOCTUMAYCTPHATLHOD YKIALA HROHONHIH 1t Oiepe-
KUOIIERO TeMIA PISBITIA CHPI BHCOROTEXHOOT X
e —

4. Oreyreraie sousyperruoil puiousoli onar
TPYAA TOCYIPCTBEAHX CAYKILLY, €10 IPOKTHOTD 11
YIMpORNIS TIET FOCYIAPETHHOE YIpABIEHE B
KK PHUPOBIINLE YTIPIRICHLIER, CUMYIPYT KOP-
YU W 3K OB FOCYIPETCHNOTD ypaBcS.

B HACTOALICE BpENH BUKHLI HHCTPYMEHTON TOCYD-
(CTREHHOTD YHDARICHIS AEKIAPHPYETCA TPOCKTHO-OpHEI-
THPORAIIN ACHTELHOCTS FOCYLAPETBENHX I My
X oprasion yrpacia 7).

Pactiopaseitien Munsoruonpasaieriua Poceunt 26P-
AY or 14 aupens 2014 roa» OB yraepaesnn wetom-
HCKIX PeKOMEHIALI 10 BHEAPEANO TPOCKTHORD Ypah-
e 5 opraKaX HenOmTe Ko BaacTI 8] CAena
HOMLITKD H OCHORaIH 0G0OUEHIA apyGERHOI perit-
MCHTUPOBAT TakiyIo Cibepy YIPARIESECKOT AeATEN:-
T A B AL TR o

[
Vpamei b 13 GetepaTLHL HCTOMIETETLIX 0pri-
o B1ge1I, 16 PErHONAIANL OpFaNOR HeTlTebol]
BT oK CExyIOME AL

- pATPABOTAHEL 1 YTBEPKHN HOPMITHBHO-NETO-
MHCCKHE AOKYNEHTH 0. IpOEKTHONY YpaNICHIID
13.4% denepatiix 0praos HEnOITE KON BIaCTH
12,5 npoueiion b pernoank.

e cotant npoekTikie koviTeTi 8 76.9% dee-
PATLILX OpraOB MenONKTELHON BaacTH 1 §13%
pernonx

+ oreyremayior npoekTise oucs 61.5% denepani-
i Opration NenoAHTeANON BARCTIL H 68.58 % periio-
He HCTOTLIYTER NOTHBILNR IpOEKTHON AeATen-
HoCTI 100 pOLITON B (berepaILHLX OprAHIY HENOL-
ereasoN maacti 1 75 Hponeiron peronatbx. e,
HHOBALHONHOTO HPOEKTHOTO YHDABEIS — IPHOPeTi-
MPOBITE ACSTENLHOCTS HaYKH, FOCOPIAHOB, PETHONATL-
X OPFAHOB WIACTH, COWLILHOTO CEKTOPA, Giieca
 OGUIECTREIHOCTI i YCKOPEHHOTD PEATHRLAN KPYT-
X COBPEMCHIAIX MHOBIUHONHLLX HOCKTOD € Bco-
B T —
TpyIa, CHOCOGETaYIOUEI POCTY BHCOKDOIIATMBIENY
CHeWMAINCTOD B peatkioll SKoHOMMKH, DOpNIpYIO-
e iy rpesi CpOC 1 coRpaLIOUT poccicRui
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enonen «paBoTalouiel GeAHOTIY — OTHNIINpOITE
4 Gase OB TEXHOIONMIL IpARIEHSECKHE, Hi
CTULMOMHME I M HIEPAI € CORPAILEHIEN CPOKOM
BBOLA OGEKTON B OKCILIVATALIO IpH OO peaesa-
i ek npoesa

(Crami pIGOTS WA HPOEKTON HIOBIOKHOTD 1pO-
KTHOD OfpHCa MOLYT GHITh CTAHAAPTHAI: HENLHLLS.
AAHPOIE, OPFAISILA 1 KOHTPOS HETOEHHEN,
AHAII, PerYIMPORAIAE W SKPHITHE, HO HATOTHATHCH Py
Ry ——

FIHHOBALHONIE TpOSKTHO YIDABCHIE HPEAIFS-
SECR BMCTPAHIITL 1 HOBLIX HOTXOLAX M NPHINTX B0
MHOTOM HepeTHKIOASIHCS ¢ HpIHEN Agile Mat-
et 114 OpraNISII BPOCKTHORD Guieca b 0GIaCTH
[ereve—

1. Haksbicuiss BpHOPHTETON 114 A€ sB1RETCA CO3-
A MHHOBALHOAOD HOEKTA, OTHLIONIERD CanbMH
COBpEMEHHANI XADAKIEPHCTHKINI 1A KOIKYpEHLIIH
4 MHPOBOM PHIKE 14 Yy HLIIOUIETO DROHOMMHECKYIO
W COUIAILIYIO CPety PaIBHTHA GHIHECa, KONKYPENTO-
HOCOBHOCTS KOHONIKI I KL YpOBeH M0

2. Boswnasiers, wanosasowi npoextii opuc
T IPABO HCKIOUITENb O UpOfeccHoNLL, Meiot
(GONLON QLI W AOCTIKEHM B IOAOOHX HPOSKTX.

3. Haweleiin » pocire upisETCTRyIONCs, ccit o
oBMLBIOT er0 KDHKYpeIITOCTOCOGHOCTL.

4. Ha npotsenit ncero Hpoekta paspasoTIIL
HpeICTABTEAN TOCOPraNOR It UpeACTABNTE! Guicc)
AL €A HERO PAGOTaT BMECTE.

5. Tpodieccuonai, Bxotsune B WioBLIOINE
poeklh o npiNGioTeA 3 paary o Mdertin-
HOMY KOMFPAKTY PYKOBOTINTEIIEN IPOCKTa H BRIMOACH-
CEByHOT YT ¢ APYTOM C HCHOIKIORINMEN BOEX COBpENH-
RN A —

6. Hax upoeicron o paGoTars MorBpoBa-
e HPOECCHONAIM BOWIPUALENIE KDTOPHIX COOTHET-
eruyer caviBielics pLuIO O] TpakTIRH. D10 00T
OBCCHIEHITL NEpETeKaNE CEAIICTON 16 Gusheca 118
PADOTA N KPY N FOCTPOTPANNAK

7. DipeKtumIocTs 1 KoUKYpENTOCTOCOBHOCTS Hpo-
exra 310 caaml ero pesyasrar.

8. HokyceTso M I pGOTH —
OCHO HHORAIHONKOTO YpaIEIIS

9. Mowck Honsix pewenn il susercs ocuonolt
canopery s IpoeKTHO KoM,

10. TioGolt et paboTi npoeKTHON KoL Hpi-
€Auies, €CII OH POKAACT XOPOUINE pesyILTITH.

11 Homosaussonnoe npoekrsoe ynpasseiuse 1o o
TH M T PaICIEHIR Ha KPYINME TOCYIpETBEAIE
010 GG pOCKTH, T KK S3TPATHET HITEpECH Focy-
AapeTRa, Gunicca, AIerenlt CTpANS W ATHAET 13 Bee KOM-
T P

12 B pagote npoexrix oducon anelicroy
[T —
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HPOEKTHORO YUpARIEHIA, IPOWIEAULIE COOTCTCTRYIO-
e OByeRIe I3 HHCAD FOCCI ALY  IPHIAENHAX
0 KoiTpaKTy 1 Gutieca onbTHLAX npodecenoion wy
101 OGACTH, FOTOBLIN HpHEECTIE Aysule Giec Ipak-
TR B rOCAApCTBRHHOE YIpARICHC.

HICXOL 13 HPHBEACHHORD HEEAEA0NII MOKHO CAE-
s pa msoson:

1. BLiCTpie I i BLICOKA MEACTPAIIONA
KOMKYpENLI JKTYeT HeOBXOUIMOCTS Poccit npectpo-
T CHETEMy YIPARICHIL KpYIIAMMH HIHOBIHONHEN
HPOEKTANM s HOAXOAH NHHOBALIORHOO BPOCKTHOTD
yupaseiun.

T ———
CEETL AN YIIpABICHCCKIN MOTYIES BRINOTEH-
b WAy, FOEYIIPCTE M GEHECA € AOCTICKCIHEM e
s el

3. Kol 1HHOBILIONHOTO HpOKTHORD Ouca
yNKILHOMMPYET B 0COGOM PeAIME HD OCHONE O
el 1 A I MOTMBNPOBIS 1 Gae HeTHILX
[eT—

4. HOMIHONHOE IPOEKTHOE ypaRIEHHE AOTAHO
UMETS CHEINIAECKHE DI, MOTHS 1 YEOBIS
PABOTH, OTIHIE OF YHIHOHAILHON MOteH PABoTH
roceaykauero.

5. HANCAHNOCTS MHHOBILMORNMY NPOEKTOD
AT COOFRETETAORATS SN YCROPEHIHOTO POCTA
HPOMSBOITELHOCTIE TPYIa 1 KOHKYPEIFIOCHOCO0HOCTH
R t—E——"

Mureparypa:

O Conere mpn Mpesmaeure Pocenicxoi dexcpausn
0 CrpBTErICCROY PASBITIO 1 HPHOPHTETIN Tpo-
ecran: Vs Tipennaenra Poceniicwoft deacpauun ot
30 o 2016 rosa Ne306 [>nextposssi pecype]. URL:
It ksemlin.rulacts bark 40945 (rara oSpamens
09.122017).

Oprassauuss mpocieruoit aesrensocty  lpasress-
rne Poceuickoli Geacpann  oprawax. nenoxn-
rexsioli aaacen [sacxrpownuit pecype]. URL: hitp:/
sovnetru/library/3_Massson.pdf (ara oSpamena
09.122017.

Marepuans 8 Meaynaponoii xonpepentun
IIMCO®T o yapasacimio npocrasis «[IMCODT
T -
woers. w expareancruon [anerpomnui pecype]. URL:
ttps/cyberleninka.ru/artcle/n/procktnoc-upravienic-
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PROJECT MANAGEMENT OFFICE IN PROJECT-ORIENTED ORGANIZATIONS

BelyakovaE.O, Malchanova YaP.

D. Mendeleew University of Cheical Technology of Russia, Mosoow, Russia

Project management is one of the fstest growing nanagenrent discplines of our e In the face of the rapidly changing
environmment and increesing conpetiion, comparies need ot nly 1o be fleible and to follow the extermal envirormment,

bt also to correlate their actviy with ther strategic goals.
ool which provides tis sexvice.

For project-oriented organizations, the project office is &

Keywords: Managenrent, Project Managenest, Project Management Office, Project Oriented Orgarizations (PMO).

Vipamtene npoetin Kk OTAeM OfIICTE
B T T ——
Gomwiuyio nonyaapuocts. n wameli crpac. Te e
Mertee, yponei spesocTH GonsucTsa opraiuli 5
ST0il OGAACTH OCTISTCR 2 JOBOTLIO HIEIKOM YpoBIe.
103 opramEAIONNON 5peI0CTHO B faMON Caysae
CAEAYeT NOMINAT CHOCOGHOCTS, OpraMSAIH OTOHPATS.
HDOCKTLL 1 YIIDARIATH NI TAKIM OGPAION, “10GH 370
MaCI@IO  SpjeTIMO  nouepRBI0
crpateriueckie  uenn  osnaw.  Heobxomuno
OTMETHTL, 410 71O HOWETHE OCODEHNO AKTYATLHO ATA
Opramwailli,  KOTOpME  AWIOTCH  mpoCKTIO-
OpHeNTHPORAIIANIL, TO GCTl HEMOLAYIOT MpoCKTHL
HOIXON e TONKO A muyIpemiero  pamumis
(peoprasmiaua, wuepens HIpOPNAUIONI. CHETEM
W TAK faice), 3 CIABILM OGPIOM AU peaniian
acuomnoro Gireca.

Ipenioweno  wnoxecrso  soneneli  ouemki
OpraNMIAOION IPEIOCTH IPOKTIIOND. ypaBEHIS,
HO X oOeil_uepTON NAISTCH 10, 4O MM Wi
daKtopos,  oGecnewumaO  BaCOKYIO  Cremeit.
PelCTH yNpaMIGINA  mpoeKTai,  ARIeTCA
HpHCYTCTBNE B OPFAINIRIU  METOIONOHIECKOTO
OpraAMOMIOT)  ODecHeemNs  BPOSKTIOID
VHIpARIENIS, OCYIECTA NI IILANPOBLIA 1 KOHTPOTS
HOpT(ens poeKTOn, HATHIME CHOMON OTIETHOCTI 0
HIDOBOINMLIX b OPFANIAILAH NPOEKTAX. 10 IPHBOANT K¢

HeoGxomNOCT | uewTpamSaNH T dymknil 5
HpoeKTHON ouce opramesaui.
Taxie oSpazos, npoemisi_ofuc wan o

ynpantcina npoektawit (anra. - Project Manegement

Office, PMO) swisercs  neorsewsenoil wactiio
KopHopaTHBOli  CHCTOMt  YUPARIGHNA  TpOCKTAMI
SPEILIX NPOCKTIO-OPHENTHPOBIL _ OpraisaIL
PMO  munomser  dymkuan  nojpavencins,

OTHEUAONETO 32 YpAVTENHE TPOCKTANN B KOMIANHA
pit 7mom npoekTiLli OfiC MOAET OTRENATL, Kak %
HCKTIOUNTEILHO METOTHHECKYIO NOTAEPAKY HPOCKTHON

7

Jestensnocn,  mactynas s pom  muyrpemiero
KoweymTTY  Kowna, TIK M mecrn momiyio
ommercracuocTs 2 ynpamteHHe Bcenn mpoeKTa
Caeayer awenim., wro, cormacuo _necneaonanio
Strategic PMO plays vital role in diving business
OUDOMES),  nponcénowy  xowmawneii  Forrester
Consulting cpen 40 pyxosommencii cpemnero
aucuero anena n 2013 roay (1], meno nocaei
PMO criocoderayer poery supyan wan npuowmn
sownammn 3 et wenomaonam  exrimx
spasus oropa . pessoans poeros. owino
aroro, 273 Kownami, npwmmabun yeactae b
Heeneaonam, oreTin, o mpoeKTIMe  oic,
SAACHCTRORNNHE B CTDATETIHIECKON  MAZNHpOBIIH
HOKIATE IpOEKTHO AETTELHOCTH b TeveIHE NepLIX
ecnt vecsuen mueapen 1 odecnemaOT BowPaT
RO KCHHAX HHBCCTHLI B TesCHIE TepRLIX ABYX 7T
7113 T0ro, “TOBH MONKTS, KaKHE WMEHHO NPOBENH
Moyt Gumh  pemems ¢ mowomso  Taxoro
noxpueneuns, Kkax mpoextuii ofne, _cneayer
paceuoTpers ero ocnomae e 1 saxa. Ouennino,
10 Guomas uem comamms ofnca  ynpancwis
npoexTaNH kmoweTes B MoTyuCHAN BHROX 0T
Cramaproa  MeToloD, npouicecon 1 nounTK
ynpanneinns npoekravi. Ho Kaite e 70 NoryT Gur
Buaron? Bo-nepaix, odue. ympanneis npoekrav
nomonseT wndeAaTs  BoMKHOBCIS  Ko(ANKTOD
Nexay  mpoexra mytéw  Koopummamm  w
pactpesenents pecypeon wexay . [oxnio 51oro,
PMO crocoberayer ommmain pecypeon, 1o, n
€B010 0HEpETs, CORPAAET I HEOGXOOE KoAECTAD
B A e —
npoEKTHOTo ohica B opramA MONOTACT CAEAORATS
NetoRonorumN 1 obecrcummaer  ywndukamio
npotteccon. OBienpiuTsie B opramaL METPHKH 1
auiGparsie nokmaren KppexTuanoCTA cnocodcTayIOT
nommento  npospamoCTH B ynpamneim, o
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HOMOTET CHISHTL OTEPATHBIE WIEPAKH It SCTOTY.
BOMKIOBCINS  KOUGIMKTHLX  CHTYaUMH  ByTDH
HPOSKTHLLX KOMAILL, 0BYCIOBIEHHLX HECOREPUICHETOON
yApaBlens,  CTpeNIeIe ST, WipopuAILIO.
VUMHKLIS . TPOSPIOCTE, KPONE BEETO HPOSEr0,
VHPORIOT MIANMPOBIHE ASKTENLHOCTI KoM B
HACTH peamiaiun IpOeKTon. TPeTi HeNAIOBIANaS
BHIFOA OF AAHINOTO HOPAYIEENHA SAKTIOIETCH B TON,
w0 PMO  aaet  nowomocts  copwipoam
cBarancuporamil  noptde  npoexron, - KoTopuil
CTpoiTCA B CooTReTETRIN CO CTpaTerHel] KoMTAII 1,
CHCIOWITEILHO, FAPAITHPYET €r0 HETKOE COOTBEICTRHE

nocramieman  uens  opramuuw.  Howino
yRIIMMN  BMTOL  NGTuME  OfucH  ynpamiem
upoexTawi  coyuEr  yciom A nowwuenus
NPOSBOATEILHOCTI; KAK nepeoNATa, Tak neell

KO B NEToN, GHITOIAPA OCYECTIIIENONY N
ofyewmo  corpyaKoB mpocKTIHONY  ympaBIGHHO
Hante paspaGoramioli MeTozonori i Komnerrparis
neeii nfopaivn B npockTHoN ofice cymeETRENIO
ynpouOT Mpoece oByerta coTpyKOD; NOA0GHOE
Cocperoroseme mupopwann Tacke crocoderayer
HOBIIEHINO KaECTAA CE AT, BHAIEO ML
nepepacxotoss  cpecn  n_omxnonenni,
coxpantentio iepe ua ynpaneine (2]

32 nocIeMME HECKOTLKO T YTREPAACIE © TON,
K60 NOBLAIEH 3PEOCTH IPOSKTHOTO, APOTPAMNIORO 1
noprenoro  ynpaneis  myrév  wpextimnoit
paborst ofnca ynpannens npoeKTaMI AcicTaNTEIO
IpIIOCHT BTOTH_ KoaNA, GW10 TOXTRCPKACHO
Project Mencgement. Institute (PMI) ~ oot 3
BEAYUUTS HeKONNEpecKITs MipoR OpramAII B
ofmacn ynpatemns  npoewraww. o s
necsenonanns aamioi opramnawmt 1 2015 rox,
e — [ — Aobwnarorcs
KOHKYPEHTHORO mperyeCTRd 3 et (hokyeHpoRH Ha
cranapriam npoucccon (3] Tpoextss u_pasora
npoexTioro ofuca y exrmae opramnausii
cooeceits co crpateriieckmn ueasi xowman. Ha
pcyke | npoewoNCTPpPORAIS ocoBNE T

BHCOKOPEIWILTATIRNLEX 1 HIKODEIYALTATHAI.
Koumanit. Tak,  ycrewe Koumauwai  yieimor
Be CAWIpTIAL  IpAKTHK  H _apoiecea

yupamiewus Gosee, sent s Tpi pasa waue (51% i 14%
CooTRETCTRCIINO), TaKKE NEPBLIE Goee, UeN B AR Pt
Hallle 0CYUECTIIAOT HOCTOMMMH NpOiieCe Yy NS
AeficTayiouux npakk

oy
[ eo— S —
A ————
St —
T p——,
T e
A

opramsauneli npouecca nepesaun s, Hammune

8

dopmamosaioro  mpouecea  oGwena
savenio noswuzer spextusuocT. opramKALL y
75% BLICOKOpEILTATHRNLY. KoMTAIM 1 TOTLKO Y
35% muopeNALTATBL | npACYTCTOYeT Ao
Bpouece. Cenyer OTMETHTI, W0 BeAYIYIO PO B
OprauIAI 1 BHEPEIIH HPOLSCCO Hepeta SHail
urpaer meiio npoekrimii ouc. Ha prcyixe 2
HIOKAYILL PALIINIL B PEAYALTATAX IpORKTOR KoMTaI,
IO I 1 INEROWAK QOpMIORNIAN otEES

[ F——

Pucynon 2. Peryaurars npockron sovmani ¢ prosan
I ———

Ecmn  paccwarpuears  Tewienumn  pasmiris
apocicnoro ynpanien, oSuapysusactes, 1o PMO
YKPEIISIOT choW oM B KauecTRE CTPATeINCCKOTD
nowounnxa 5 compenemx oprammawnsx. i
onyGmmcoBauoro orséra o eeneaonaninn «The State
of the PMO 2016 Enabiing Execution
Excellence, xowna PM Solutions [4] caeayer, o
GomuuicTao Komai, a meino §5% pecrowciTon
nteior PMO, o 1 $% e aniaaoriniiord oricta 3
2014 o Taxke 30% w1 Kovmawi, n xotopix. ner
TaKoro  mogpaviencins,  naanpyioT  opranmauio
npoekmioro ofica B Tesenne  creayiouero 1oxa
Cornacuo  nponexmiony  necxezomaio, B enow
npoekTie e ceiivac cocpeaoTasmBaIOTeS 2
yUpawtein mpockTav n KomTpore crezomans
erpareruav, Taxin obpasow, 3 2016 rox meapene
npoucccon  ynpantens,  Cramiapron n  nomimuk
BpOEKTHOTO eHeTAMCHTa, COrTaCORIME MPOCKTOB CO
L
noprenn npockTon, Koywmr n  actammecTio
waman npropiTeTn byt
Gomaumneraa mpoexIL odicos.

boree nozomna PMO, 2 ieuno 60%, neior
aporpasey o6yews ynpanseinio npoescrasa. piié
p - cpamemn | BcokopenLTam W
WKopeny LTI KowRa  oKaMBTEA, T
npockuaii opne  85%  BacokoperymTaTImIX
KoMnaNHii paspACATHIBICT AGIYIO TPOTPANMY  TONEKO
38% sKopesymTaTBLX opramAI, To CCTh b A2
pana wense, yaeasior arowy swmane. [lpoekTie
Omcst_nuicokopesyTaTBILX opramaii ropasio
Gortee CRIOHIL OUEHNBATS KOMTETEHIIN MetCTKEpOD
W mpearaTh W myTH KaphepioRo pamTI epes
COBEPILRHCTRORAIIE HABLIKOR MOGKTIORD ypaRCIA

Heeworps wa 10, uro Kowma B ewE HeckonEKO
panzerei 10 mpiaKy, NOXOTHEIS 1 pyKoROTE

n

HpoekTon  wenocpescraemno  ofucy  ynpaniews
HpoeKTaMM, mpoUeNT  pyKoBOmHTeneH  mpoeicron,
KoTopuie _oruTusaiorca nepex PMO, mpojokaet
pacta. B 2012 roay mpouewt xowmamii ¢

HOIOTUETILNI PYKOBOUITEIAMI 1POSKTA it panert
42%, % 2014 on Bspoc 20 49% w B HacTORIEe BpeNH
HaxoTes wa ypowwe 52% Kowmauh. EuE Goree
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BEKHO 10, IO B BHCOKONPOMIBOMTEILL
OpraIAILIEX AANNIS IPAKTHKA PATBITA YIS, HeM B
HUSKOIPONIBOTTETLIL,  COOTREICTREINO B 68% 1
53% opraumsauai

1 Duespene  yrymmene npouecea yupas

Ecan ronopim. o npHOpHTETHLLX  HanpaBGILIAY
sesrensmocrn PMO wa 2017 rox, 1o s _pawkax
ecnenonas wienen Ton-3 npuopireros PMO. 1
crenyioume 12 Mechen. Omt mpeicTamiens wa
pucyke 3

-sw

Brepene Hpoiecea IAMPORI pecypeos M HpOrHOSpOSI - S6%

S ow

«

T

[ P I—————

B qunasecioil, GCTpo Hivensoielicn Gistiec-
cpene paciér notpeGuocts n  piexrasmon
Vipamiemim  npoektavim.  mporpaauu i
Ropreraar. Onupasch i penyabtari pasori

(oKyC-TpYRIL, COCTOAIEI W3 DKCIIEPTOB IPOSKTIOTD
ynpanzena  kownamieli  TwentyEighty  Strategy
Execution, wokuo rosopurs. o Geccropholi swiocTi
HOprdenLIOr M IpOrpaNANOFO  ympawiewis,
OCYIECTAISENOr0 MpOSKTHLINI OcaNIt KoMnaIE
B 2016 roxy mporpavumoe 1 Hoprgerioc
YUpaRIeIE CTa10 (PAKTHICCKH KAIONERLM IENEITON
Venewnoll peassainin cTpaTeran Kosmani. Taxie
QBpat0N, OfHC YNPARICHNA NPOCKTaMI CTAHORITER
YA He POCTO COCOBON  CHILKeHIA WIEPREK 1
HOBMUCHHA  NONSBOUMTENAOCT  UpoCKTOB, &
KNSRI JCTPYMEHTOM PEATIIIH CTPATer i
Kounannit, Cosanne oduca yupaienns npoextavis
HpeBpAAEICH B CTPATETHUECKYIO 314y, KOTOPAA
TpeCyeT NOVIEpKIH CO CTOPOMM PYKOBOACTSA
VHACTIN COTPYANHKOB KONIANHA.

Ceiitiac npoekTii ofUE CIVKIT HICTPYNCITON
AaLuelIero NOBMIEIS  IPEOCTH  yHpAIEHHA.
Oprammsauwn, wweiomme PMO, ¢ Gonwueit
BEPONTHOCTLIO GYYT (GOKYCHPOBITLCS Ha BHEAPeI,
yayuweun  npouecca  ynpanienns,  yayumenus

W3 W pacupeieiewmns  pecypeos,
W yayamen ocHOBNUX BpoLeccon
HPOCKTHORO MeHEKMENTS, & Taicke AONOIHENIN 1

BCIpeIINe | CODCPIIEHCTROMITNE OCHOBIEX IDOLCCEOD IPOSKTIHOTD MeHEIDRNIIT - $4%
B/ iy LCrUe OTETHOGTH, AN, MKTPYMCIIALILEN CPEACT -

ohepmeeTSORaTS Ipotece yipamten Hoprdeses - 49%

cru PMO a 2017 ronn

yayuen  cpeicTh oTiETHOCTH, awATKTHKH
HHCTPYMEITApIK /1% XPANEII AAMLIX. A BCE 50 B
KOHEUIOM HTOre OKAMBACT NpAMOE BANHE Ha
ApeKTHIOCTI ASKTEALHOCTH OpraIMSAII B UEAOM
1 TIO3BONSET MOAYHMTL KOMKYPEHTIO® HPEHMYIIECTEO
i puatke. Takiny oSpatow, Hamne ddexrumioro
Odica  ynpamlenns mpoexTaMs n  oprawsaAn
eriocoScTayer e yerofituimosy pocty i paIBHTIL.
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