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МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО СТРУКТУРЕ 
И СОДЕРЖАНИЮ КУРСОВОЙ РАБОТЫ 

1.  ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1

2 1.1. Цель подготовки и защиты курсовой работы

Целью выполнения курсовой работы являются: 
− закрепление  теоретических  знаний,  полученных  студентами  в 

процессе  изучения  дисциплины  «Экономический  анализ  хозяйственной 
деятельности», 

− формирование практических навыков проведения экономического 
анализа, 

− обобщение  полученных  результатов  анализа,  определение 
величины  резервов  и  тенденций  экономического  развития  хозяйствующего 
субъекта. 

В  результате  освоения  дисциплины  «Экономический  анализ 
хозяйственной деятельности» и выполнения курсовой работы студент должен 
знать: 

− состав  основных  показателей,  характеризующих  результаты 
деятельности хозяйствующих субъектов, и их экономическое значение; 

− какие факторы влияют на изменения рассматриваемых показателей 
в анализируемом периоде; 

− методику  моделирования  факторных  систем,  необходимых  для 
анализа изменений за анализируемый период; 

− последовательность расчетов воздействия выявленных факторов на 
результативные показатели; 

− возможные методы проведения факторного анализа. 
Студент должен уметь: 
− оценивать  обеспеченность  организации  ресурсами  и 

рациональность использования ее ресурсного потенциала; 
− определять и  оценивать  степень  влияния отдельных факторов на 

выполнение производственной программы; 
− анализировать состав и структуру доходов и расходов организации, 

показателей себестоимости проданной продукции и финансовых результатов; 
− характеризовать  состояние  хозяйствующего  субъекта,  его 
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финансовую  устойчивость,  кредитоспособность  и  инвестиционную 
привлекательность. 

Студент должен владеть навыками: 
− обоснования  и  формулирования  выводов  и  предложений  по 

результатам анализа; 
− выявления внутрихозяйственных резервов; 
− использования  результатов  экономического  анализа  для 

составления прогнозных планов; 
− докладывать  и  обосновывать  результаты  проведенных 

исследований на публичной защите курсовой работы. 

1 1.2. Выбор объекта анализа для курсовой работы

В  процессе  выполнения  курсовой  работы  студенту  предлагается 
произвести  экономический  анализ  хозяйственной  деятельности  на  примере 
конкретного  хозяйствующего  субъекта.  Такой  объект  для  анализа  может 
должен  быть  выбран  студентом  самостоятельно  при  согласовании  с 
преподавателем, консультирующим выполнение курсовой работы. 

1.3. Выбор темы курсовой работы

Предполагаемая тема курсовой работы определяется по согласованию  с 
преподавателем  − руководителем курсовой работы из  приводимого в  данном 
методическом  пособии  списке.  Кроме  того,  тема  может  быть  выбрана 
дополнительно.  

1.4. Основные требования к курсовой работе
1. Соответствие  названия  работы  ее  содержанию,  четкая  целевая 

направленность.
2.  Логическая  последовательность  изложения  материала, 

базирующаяся на прочных теоретических знаниях по избранной теме.
3.  Необходимая  глубина  исследования  и  убедительность 

аргументации.
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4.  Квалифицированный анализ  уровня  и  динамики  экономических 
процессов для  обоснования  резервов  улучшения  результатов  хозяйственной 
деятельности.

5. Использование  реального  статистического  материала, 
отражающего современное состояние экономических субъектов.

6.  Корректное изложение материала и грамотное оформление работы.
7.  Содержание  КР,  порядок  защиты,  критерии  оценки 

устанавливаются кафедрой «Финансы и менеджмент».

1.5. Роль руководителя КР и ответственность студента
Подготовку отзыва о завершенной работе осуществляет руководитель. Он 

в  процессе  консультаций  дает  рекомендации  по  структуре  и  содержанию 
работы,  применению  отдельных  методических  приемов  экономического 
анализа.  

КР – самостоятельное исследование, автором  которого является  студент. 
Он  несет  полную  ответственность  за  представленную  к  защите  КР, 
достоверность содержащихся в ней сведений, самостоятельность изложения и 
обоснованность выводов.

1.6. Структура КР
Структурные элементы КР:

1.  Титульный лист.
2.  Содержание.
3.  Введение.
4.  Основная  часть:  3  главы  и  несколько  параграфов  в  каждой

главе.
5. Заключение.
6.  Список использованной литературы.
7.  Приложения (могут отсутствовать).

1.7. Требования к содержанию КР
Содержание КР должно включать введение, названия глав и параграфов, 

заключение,  список  использованной  литературы,  приложения  (если  они 
имеются в работе) с указанием страниц, с которых они начинаются.

Разделы содержания должны полностью соответствовать заголовкам глав и 
параграфов в тексте работы. Сокращенная редакция не допускается.

Введение.  Во  введении  обосновывается  выбор  темы,  показываются  ее 
актуальность и практическая значимость, определяются цели и задачи анализа, 
конкретизируются объект и  предмет исследования, а также временной период. 
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Необходимо  также  определить  теоретическую  и  методическую  основу  КР. 
Следует  указать  используемые  методы  анализа,  назвать  основные 
информационные источники. 

Основная  часть.  Для  КР  достаточно,  как  правило,  3  глав,  каждая  из 
которых делится на параграфы. Все главы целесообразно завершать краткими 
выводами. 

Содержание глав должно точно соответствовать теме КР и полностью ее 
раскрывать. Названия глав и параграфов должны быть краткими, состоящими 
из ключевых слов, несущих основную смысловую нагрузку.

Особое  внимание  должно уделяться  языку  и  стилю написания  КР,  что 
свидетельствует  об  общем  уровне  подготовки  будущего  магистра,  его 
профессиональной  культуре.  Редактирование  КР  осуществляется 
самостоятельно студентом-автором работы.

Первая  глава  носит  общетеоретический  характер.  В  ней 
рассматриваются  работы  отечественных  и  зарубежных  авторов  по  теории  и 
практике анализируемых в КР проблем и возможных направлений их решения, 
дается  их  оценка,  обосновываются  собственные  позиции  студента.  Глава 
служит  теоретическим  обоснованием  выбора  конкретных  методик  и 
инструментов анализа. 

Вторая  глава  имеет  общеаналитический  характер.  В  ней  приводятся 
конкретные  варианты  методик  анализа  исследуемой  проблемы,  их 
систематизация и обобщение. Приводится описание особенностей применения 
современных  методов  и  моделей  экономического  анализа  по  проблемам 
исследования.

В  третьей  главе  студент  выполняет  конкретный  анализ  проблем 
экономического  развития  в  соответствии  с  утвержденной  темой  курсовой 
работы  и  на  основе  реальной  современной  статистической информации. 
Студент  не  должен  ограничиваться  констатацией  фактов,  следует  выявить 
тенденции  развития  объекта,  вскрыть  недостатки  и  резервы  улучшения 
финансово-экономических результатов деятельности экономических субъектов. 
Выполнение экономического анализа должно быть основано на использовании 
обоснованных  во  второй  главе  конкретных  методик  (методов  и  приемов) 
анализа.  В  данной  главе  студент  должен   проанализировать  причины, 
приведшие  к  достигнутым  результатам.  Кроме  того,  необходимо  выявить 
тенденции дальнейшего развития субъекта бизнеса, наметить пути возможного 
улучшения  как  финансово-экономического  состояния,  так  и  методического 
обеспечения экономического анализа по рассматриваемому в курсовой работе 
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перечню  вопросу  (проблеме)  с  учетом  прогрессивного  отечественного  и 
зарубежного опыта. 

Главы КР должны быть логически связаны между собой. Объем основной 
части  КР,  как  правило,  составляет  35-45 страниц машинописного  текста.  Не 
должно быть диспропорции между объемами глав работы.  В зависимости от 
темы КР количество глав может быть, как сокращено, так и увеличено, при этом 
изменение типовой структуры КР необходимо согласовать с преподавателем – 
руководителем данной работы.

Заключение.  В  заключении  последовательно  и  кратко  излагаются 
теоретические  и  практические выводы и предложения,  которые вытекают из 
содержания и носят обобщающий характер. Из текста заключения должно быть 
ясно, что цель работы достигнута, и задачи КР полностью решены. Заключение 
завершается оценкой перспектив исследуемой проблемы в целом.

Объем заключения составляет примерно 2–3 страницы. 
Список  используемой  литературы должен  быть  оформлен  в 

соответствии  с  принятыми  стандартами  и  содержать  только  те  источники, 
которые использовались при подготовке КР  и на которые имеются ссылки в 
основной части работы.

Приложения  содержат  вспомогательный  материал,  не  включенный  в 
основную  часть  КР  (методики  расчетов,  инструкции,  документы,  исходные 
статистические данные, фрагменты нормативных документов и т.д.). Указанный 
материал включается в приложения в целях сокращения объема основной части 
КР, его страницы не входят в общий объем работы. Связь приложений с текстом 
осуществляется с помощью ссылок, например, «Приложение А».

1.8. Оформление КР
Текстовая часть КР должна быть представлена в машинописном виде, на 

одной стороне листа белой бумаги формата А4 (210 х 297 мм). Размер полей: 
левое – 30 мм, правое – 10, верхнее – 20, нижнее – 25 мм. При подготовке КР с 
помощью принтера следует учесть, что высота букв должна быть не менее 1,8 
мм (шрифт Times New Roman размером 14 пт), а каждая страница содержать 30 
строк  по  60  знаков  в  строке,  включая  знаки  препинания  и  пробелы  между 
словами  (1800  знаков).  Опечатки  или  графические  неточности  можно 
исправлять с помощью специальных корректирующих средств.

Номера страниц проставляют в середине нижнего поля листа, соблюдая 
сквозную нумерацию. Точка в номере страницы не ставится. Титульный лист 
включается  в  общую  нумерацию  страниц,  но  номер  страницы  на  нем  не 
проставляется. Нумерация начинается со второй страницы – «Содержание».
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Каждая новая глава и другие структурные элементы работы – введение, 
заключение,  список  использованной  литературы,  приложения  (кроме 
параграфов, входящих в состав глав) – начинаются с новой страницы. Фразы, 
начинающиеся с «красной строки», выделяются абзацным отступом, равным 15 
мм (5 печатных знаков).

Расстояние между заголовками главы и параграфом должно быть равно 1 
межстрочному  интервалу  (следует  пропустить  одну  строку).  Расстояние  же 
между последней строкой параграфа и заголовком следующего,  как правило, 
составляет 1,5 строки. Расстояние между строками заголовка остается таким 
же, как в тексте.

Заголовки структурных элементов КР (глав, введения, заключения, списка 
использованной литературы) следует располагать в середине строки без точки в 
конце и печатать прописными буквами, не подчеркивая. Заголовки параграфов 
лучше начинать с абзацного отступа («красной строки») и печатать с прописной 
буквы, не подчеркивая, без точки в конце. Если заголовок включает несколько 
предложений,  их  разделяют  точками.  Переносы  слов  в  заголовках  не 
допускаются.

Заголовки (названия) глав и параграфов должны включать от 2 до 14 слов 
(не более 2 строк).

Заголовок параграфа не должен быть последней строкой на странице.
Главы и параграфы следует  нумеровать  арабскими цифрами.  При этом 

глава  нумеруется  одной цифрой с  точкой,  например,  «1.,  2.,  3.».  Параграфы 
должны иметь порядковую нумерацию в пределах каждой главы: первая цифра 
– номер главы, вторая – номер параграфа.

Другие структурные элементы КР не нумеруются.
Иллюстрировать  КР следует обязательно. Каждая иллюстрация должна 

соответствовать тексту.
Цифровой  материал  следует  оформлять  в  виде  таблиц.  Таблицы дают 

возможность выявить и сформировать определенные закономерности. В тексте 
КР должна быть дана характеристика материала типа: «Из данных таблицы 3.7 
следует, что...».

Таблицы последовательно нумеруют арабскими цифрами по всему тексту 
КР.  Возможна  сквозная  нумерация  таблиц  (при  их  небольшом  числе),  либо 
нумерация в пределах глав (двойная нумерация). Порядковый номер таблицы 
необходим для ее связи с текстом. Над таблицей помещают надпись «Таблица» 
с  указанием  ее  порядкового  номера  без  значка  «№»,  затем  после  пробела 
проставляется  тире,  далее  пробел,  после  пробела  с  заглавной  буквы  дается 
заголовок  таблицы.  Таблицы  снабжают  подробными  тематическими 
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заголовками  с  указанием  временного  периода,  которые  располагают  после 
надписи.  В конце названия таблицы точку не проставляют,  общий заголовок 
таблицы располагают по ширине страницы без абзаца.

Рисунки  (схемы,  графики,  диаграммы  и  т.д.)  обозначаются  словом 
«Рисунок»,  с  указанием номера рисунка без значка «№» и названия рисунка 
(при этом используется такой же вариант нумерации рисунков, что и таблиц), 
которое  располагается  под  соответствующим  рисунком.  Слово  «Рисунок»  с 
соответствующим номером и названием располагается по центру страницы без 
точки в конце названия рисунка.

Примечания  следует  использовать  в  тексте  работы,  если  необходимо 
сделать  какие-либо  разъяснения,  дать  определения  или  перевод  терминов, 
расшифровать  используемые  для  аналитических  расчетов  исходные 
статистические  данные.  Примечания  могут  быть  внутритекстовыми 
(помещаются  в  круглых  скобках)  или  подстрочными  (оформляются  как 
подстрочная сноска). Подстрочное примечание располагается внизу страницы, 
меньшим размером шрифта и отделяется от основного текста прямой линией.

Список  литературы  является  существенной  частью  КР,  отражающей 
самостоятельную творческую работу автора.

Для  поисков  информационных  источников,  наряду  с  тематическим  и 
алфавитным  каталогами  библиотек,  следует  использовать  различные 
информационные  издании  –  службы  научно-технической  информации, 
библиографические,  реферативные  издания,  а  также  автоматизированные 
информационно-поисковые  системы  –  «Консультант-плюс»,  «Гарант», 
компьютерные сети «Интернет» (с точным указанием источников публикаций, 
включая адреса электронных сайтов) и т.п.

Поиск информационных источников ведется, как правило, по следующим 
направлениям:

–  официальные государственные документы — законы,  постановления, 
указы и т.д.;

– нормативно-инструкционные, справочные материалы;
– учебники, учебные пособия;
– научные монографии;
– сборники статей коллектива авторов;
– энциклопедии и словари;
– статьи из газет и журналов;
– электронные средства официальной, статистической, периодической и 

научной информации.
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Изучение  и  систематизация  литературы  по  теме  работы  позволяет 
определить степень ее разработанности, полноту охвата. Особое значение имеет 
тщательный  отбор  периодических  изданий,  которые  позволяют  построить 
работу на оперативно представленной СМИ новой информации. Обязательным 
условием  является  использование  современных  публикаций  с  обязательным 
включением  в  основном  изданий  года  написания  работы  и  двух-трех  лет, 
предшествующих ему.

Список  литературы  оформляется  по  алфавиту.  Законодательные  и 
нормативные источники размещают по алфавиту в начале списка; иностранные 
источники – после перечня всех источников, написанных на русском языке (или 
переводных).

Список литературы имеет общую нумерацию, т.е. каждый источник имеет 
свой номер, который указывается в ссылке на странице КР.

Ссылка  в  основном  тексте  на  страницу  источника  заключается  в 
квадратные  скобки.  Например:  «[17,  с.  59]»,  означает:  17-й  источник,  59-я 
страница.  Размещать  ссылки  на  литературный  источник  в  нижней  части 
страницы не  следует.  Там  можно  разместить  примечания,  оформленные  как 
сноски.

Приложения  располагаются  после  списка  использованной  литературы. 
Каждое  приложение  должно  быть  обозначено  заглавной  буквой  русского 
алфавита  и  иметь  содержательный  заголовок,  выполненный  прописными 
буквами. В правом верхнем углу над заголовком прописными буквами должно 
быть  напечатано  слово  «ПРИЛОЖЕНИЕ» с  соответствующим обозначением, 
например, «ПРИЛОЖЕНИЕ А».

Готовая  КР,  оформленная  согласно  изложенным  требованиям  и 
отредактированная,  предоставляется  руководителю,  руководитель  КР  дает 
отзыв на представленную студентом работу и допускает или не допускает ее к 
защите.  В случае  нарушения  студентом  установленных  требований  при 
написании  работы,  а  также  при  обнаружении  заимствований  из  работ, 
защищенных ранее, КР не допускается к защите. 

1.9. Защита курсовой работы
Студент должен свободно ориентироваться в  своей КР.  При защите он 

должен уметь отразить:
− актуальность выбранной темы;
− цель курсовой работы;
− сущность  используемых  методов  и  приемов  экономического 

анализа;
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− выявленные в процессе анализа резервы;
− предложения по устранению недостатков;
− дальнейшие  направления  совершенствования  методических  основ 

анализа бизнеса.
Особое  внимание  следует  уделить  отмеченным  замечаниям  и  заранее 

подготовиться к ответу на них.
Защита  КР  осуществляется  в  установленные  кафедрой  «Финансы  и 

менеджмент»  сроки  путем  собеседования  с  комиссией,  назначенной 
заведующим кафедрой «Финансы и менеджмент». 

По результатам защиты комиссия определяет общую оценку работы по 
четырехбалльной системе:

–  отлично (81–100 баллов);
–  хорошо (61–80 баллов);
–  удовлетворительно (40–60 баллов);
–  неудовлетворительно (0–39 баллов).
При подведении итоговой оценки курсовой работы студента учитывается 

качество его работы над КР в течение всего учебного семестра.
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2. СОДЕРЖАНИЕ КУРСОВЫХ РАБОТ

2.1. Список тем  курсовых работ

№ 
варианта

Тема

1 Анализ капитала и активов организации
2 Анализ чистых активов организации
3 Анализ собственного капитала организации
4 Анализ структуры совокупного капитала организации
5 Анализ оборотных активов организации
6 Анализ денежных потоков организации
7 Анализ распределения чистой прибыли организации
8 Анализ операционных затрат и результатов
9 Использование  функционально-стоимостного  анализа  при 

выявлении хозяйственных резервов
10 Прогнозирование  финансовой  несостоятельности  и 

вероятности банкротства хозяйствующего субъекта
11 Прогнозирование  последствий  реализации  стратегических 

инициатив на основе дисконтно-опционного метода анализа.
12 Диагностика  финансовых  и  хозяйственных  рисков  при 

принятии управленческих решений
13 Анализ эффективности бизнеса
14 Анализ  эффективности  использования  материальных 

ресурсов в производстве
15 Современные концепции анализа финансовых результатов

2.2. Содержание тем курсовых работ

Примерное содержание отдельных тем курсовых работ приведено ниже. 
Следует  отметить,  что  итоговая  оценка  КР  зависит  от  самостоятельности  и 
полноты раскрытия темы работы, умения работать с научной, периодической 
литературой,  использования  достаточной  базы  статистической  информации, 
глубины  проникновения  в  суть  исследуемой  проблемы,  обоснованности 
выводов. При этом студент должен ориентироваться на стандартную структуру 
КР (с.6-7).

ТЕМА 1.    Анализ капитала и активов организации
Проблемы  формирования,  функционирования   и  воспроизводства 

капитала организации. Современные концепции капитала организации.
Источники анализа исследования капитала и его размещения.
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Методика  анализа  состава,  структуры,  динамики  капитала  и  активов. 
Факторный анализ эффективности использования капитала организации.

ТЕМА 2. Анализ чистых активов организации
Экономическое  содержание  и  порядок  расчета  чистых  активов 

организации.
Анализ  величины и динамики чистых активов.  Проблема соотношения 

чистых активов и уставного капитала организации.

ТЕМА 3. Анализ собственного капитала организации
Понятие  и  показатель  собственного  капитала  организации.  Источники 

аналитических данных для анализа собственного капитала.
Цели и направления анализа  собственного капитала.  Методика анализа 

состава,  структуры и  динамики  собственного  капитала  организации.  Оценка 
доли  нераспределенной  прибыли  в  общем  объеме  собственного  капитала 
организации.  Оценка  политики  организации  в  отношении  формирования  и 
использования  финансовых  резервов,  классификация  финансовых  резервов 
организации.

ТЕМА 4. Анализ структуры совокупного капитала организации
Понятие,  содержание  и  показатель  стоимости  капитала.  Функции 

стоимости  капитала  организации.  Концепция  оценки  стоимости  капитала. 
Критерий оценки оптимальности структуры капитала – средневзвешенная цена 
капитала  (WACC).  Оптимизация структуры капитала, критерии формирования 
рациональной  структуры финансовых ресурсов организации.

Анализ роста потребности в дополнительном финансировании, источники 
дополнительного  финансирования.  Анализ  эффективности  использования  и 
дополнительного привлечения заемных средств. Эффект финансового рычага, 
исследование механизма действия финансового рычага. Границы эффективного 
привлечения дополнительного капитала. Типы финансирования капитала.

ТЕМА 5. Анализ оборотных активов организации
Понятие и классификация оборотных активов организации.  Оборотный 

капитал  организации  –  источник  формирования  оборотных  активов. 
Аналитическая информация для исследования оборотных активов организации.

Методика  анализа  объема,  структуры  и  движения  оборотных  активов 
организации.  Анализ  формирования  и  использования  оборотных  активов 
организации. Анализ операционного цикла. Анализ обеспеченности оборотных 
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активов  собственными  средствами.  Анализ  оборачиваемости  оборотных 
активов. Эффективность использования оборотных средств.

ТЕМА 6. Анализ денежных потоков организации
Понятие  и  виды  денежных  потоков  организации.  Классификация 

денежных потоков организации.  Роль анализа денежных потоков в принятии 
управленческих  решений.  Информационная  база  анализа  денежных  потоков 
организации.

Цель  и  задачи  анализа  денежных  потоков  организации.  Методы 
составления  отчета  о  движении  денежных  средств.  Детализация  притоков  и 
оттоков денежных средств,  показатели денежных потоков.  Анализ денежных 
средств  организации  прямым  и  косвенным  методами.  Анализ  состава, 
структуры  и  динамики  притока  денежных  средств.  Анализ  равномерности 
распределения  объемов  притока  и  оттока  денежных  средств  по  временным 
промежуткам. Коэффициентный метод в оценке движения денежных средств.

ТЕМА 7. Анализ распределения чистой прибыли организации
Понятие  и  определение  чистой  прибыли  организации.  Направления 

использования  чистой  прибыли.  Понятие  и  типы  дивидендной  политики. 
Теории дивидендной политики. 

Анализ  эффективности  дивидендной  политики.  Показатели 
использования чистой прибыли.

Анализ  динамики,  структуры  и  эффективности  использования  чистой 
прибыли реальной компании.

ТЕМА 8. Анализ операционных затрат и результатов
Цель,  задачи  и  информационная  база  операционного  анализа.  Виды 

классификации издержек для целей управления. Направления снижения прямых 
материальных  затрат,  прямых  затрат  на  оплату  труда,  производственных 
накладных расходов, коммерческих издержек,  управленческих расходов.

Показатели,  приемы и  методы операционного  анализа.  Методика  CVP-
анализа.  Запас  финансовой  прочности.  Эффект  операционного  левериджа. 
Модель расчета экономической прибыли на основе  EVA. Методика выделения 
постоянных и переменных затрат  на основе анализа  российской финансовой 
отчетности.
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ТЕМА 9.  Использование функционально-стоимостного анализа при 
выявлении хозяйственных резервов

Сущность  и  направления  использования  функционально-стоимостного 
анализа (ФСА).

Модель формирования продуктов на основе метода АВС (Activity Based 
Costing). Направления и параметры АВС-анализа. Управление изменениями на 
основе АВС-модели. 

Процессно-ориентированное  управление  (Activity Based Management, 
ABM).  Использование  инструментов  теории  ограничений.  Методика  анализа 
узких мест

ТЕМА  10.  Прогнозирование  финансовой  несостоятельности  и 
вероятности банкротства хозяйствующего субъекта

Понятие и причины банкротства компании. Этапы развития кризисного 
процесса. Порядок признания в России хозяйствующего субъекта банкротом.

Методы  диагностики  вероятности  банкротства.  Методики 
формализованной  оценки  вероятности  банкротства.  Определение  перспектив 
устранения  причин  формирования  состояния  неплатежеспособности 
хозяйствующего  субъекта.  Использование  инструментов  оперативного  и 
стратегического анализа, позволяющих снизить вероятность несостоятельности 
компании. 

ТЕМА 11. Прогнозирование последствий реализации стратегических 
инициатив на основе дисконтно-опционного метода анализа

Понятие  бизнес-модели  производственно-коммерческой  организации, 
варианты  бизнес-моделей.  Совершенствование  методов  оптимизации  бизнес-
модели  компании  на  основе  совершенствования  структуры  и  соотношения 
операционных  стратегических  бизнес-единиц  и  проектов,  влияющих  на 
формирование финансовых результатов. 

Диагностика  бизнес-модели  на  основе  анализа  структуры  денежных 
потоков. Управление компанией по отклонениям, с помощью комбинированного 
и  смешанного  подходов.  Оценка  стоимости  чистых  активов  компании, 
справедливой рыночной стоимости компании, экономической прибыли. 

Содержание  дисконтно-опционного  метода  инвестиционного  анализа. 
Процедуры дисконтного подхода к анализу эффективности инвестиций. Учет 
финансовых рисков.
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ТЕМА  12.  Диагностика  финансовых  и  хозяйственных  рисков  при 
принятии управленческих решений

Понятие  хозяйственного  риска.  Классификация  рисков.   Содержание 
риск-менеджмента.  Формирование  и  оценка  различных  сценариев  развития 
бизнеса  и  оценка  возможных  потерь  и  последствий  для  организации. 
Количественная и качественная оценка рисков. 

Методы  анализа  риска  ведения  бизнеса  коммерческой  организации: 
анализ финансового и операционного левериджа, методика COSO, определение 
рентабельности  используемого  капитала,  очищенной  от  риска  с  капитала 
(RAROC), и цены риска (VaR) и др.

ТЕМА 13. Анализ эффективности бизнеса
Понятие  эффективности  финансово-хозяйственной  деятельности 

компании. Показатели эффективности ведения бизнеса. Методики управления 
эффективностью. 

Подходы  экономического  анализа  к  оценке  эффективности  бизнеса: 
затратный  и  ресурсный.  Схема  анализа  эффективности  деятельности 
организации.  Аналитическая  концепция  системы  сбалансированных 
показателей. 

Показатели  интенсивности  и  эффективности  финансово-хозяйственной 
деятельности  компании:  их  достоинства  и  недостатки.  Количественные 
соотношения  финансовых  и  нефинансовых  показателей  при  оценке 
эффективности бизнеса на разных уровнях организации.

ТЕМА  14.  Анализ  эффективности  использования  материальных 
ресурсов в производстве

Цель,  задачи,  источники  информации  анализа  эффективности 
использования  материальных  ресурсов.  Система  показателей  и  факторы 
эффективности использования материальных ресурсов.

Анализ обеспеченности организации материальными ресурсами. Анализ 
эффективности использования материальных ресурсов. Анализ эффективности 
управления  запасами  и  затратами.  Подходы  к  формированию  запасов 
предприятия.  Анализ  политики  управления  запасами.   Оптимизация  размера 
основных  групп  текущих  запасов.  АВС-анализ.  XYZ-анализ.  Анализ 
материалоемкости и материалоотдачи.

ТЕМА 15. Современные концепции анализа финансовых результатов
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Модель экономической добавленной стоимости (EVA). Методика оценки 
результатов хозяйственной деятельности методом экономической добавленной 
стоимости.  Оценка  финансовых  результатов  деятельности  организации  на 
основе анализа денежных потоков. Роль нефинансовых факторов в повышении 
эффективности  деятельности  организации.  Система  сбалансированных 
показателей. 
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Периодические издания
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6. Коммерсант.

7. Российская газета.

8. Финансы и кредит.

9. Маркетинг.
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