Сроки проекта

	Наименование мероприятия
	Продолжительность в рабочих днях
	Продолжительность по датам

	Iэтап– работы по определению и назначению ответственного

	Выбор специалиста отдела кадров для

вменения дополнительных функций
	4
	01.09.21 - 06.09.21 

	Выпуск приказа о назначении специалиста отдела кадров ответственным за обучение и развитие персонала,внесение дополнений в

должностную инструкцию
	4
	07.09.21 – 10.09.21 

	Организация обучения для специалиста

отдела кадров
	3
	10.09.21 – 15.09.21 

	Прохождение обучения специалистом отдела

кадров
	8
	16.09.21 – 27.09.21 

	IIэтап– работы по внедрению порядка выявления потребности

	Изучение существующих методов выявления потребности в обучении
	2
	28.09.21 – 29.09.21 

	Выбор наиболее подходящих
	2
	30.09.21 – 01.10.21 

	Разработка анкеты для выявления потребности
	3
	02.10.21 – 05.10.21 

	Закрепление порядка выявления потребности в обучении с учетом задач как компании в целом, так и ее отделов
	3
	06.10.21 – 10.10.21 

	IIIэтап–работы по внедрению системы планирования об учения

	Формирование плана по обучению и развитию персонала с учетом мнения руководителей
	5
	11.10.21 – 17.10.21 

	Проверка согласования целей обучения в компании
	3
	18.10.21 – 20.10.21 

	Утверждение плана
	3
	21.10.21 – 25.10.21 

	Подбор провайдеров и программ обучения
	7
	26.10.21 – 03.11.21 

	IVэтап-работы по внедрению комплексной системы оценки знаний

	Разработка комплексной системы оценки знаний до и после обучения по моделям Кирпатрика и Филиппса
	5
	04.11.21 – 10.11.21 

	Установление критериев эффективности

курсов 
	5
	11.11.21 – 17.11.21 

	Внедрение системы комплексной оценки

знаний
	5
	18.11.21 – 24.11.21 

	IVэтап– работы по закреплению системы обучения

	разработка проекта Положения «Об обучении и развитии персонала в компании ООО «Купаж»»
	7
	25.11.21 – 05.12.21 

	Утверждение Положения
	7
	06.12.21 – 14.12.21 

	Ознакомление руководителей отделов с Положением.
	5
	15.12.21 – 21.12.21 

	Итого
	81
	01.12.21 – 21.12.21 


Зоны ответственности лиц, занятых в работах по проекту

	Ответственный
	Задачи

	Директор
	-выпуск приказа о назначении специалиста отдела кадров ответственным за обучение и развитие персонала в компании;

-выпуск приказа о внесении дополнений в должностную инструкцию;

-выпуск приказа об осуществлении доплаты специалисту отдела кадров;

	Начальник отдела кадров
	-внесение изменений в должностную инструкцию;

-организация обучения для специалиста отдела кадров;

-согласование порядка выявления потребности в обучении;

-контроль над разработкой и внедрением системы оценки знаний;

- утверждение Положения для компании ООО «Купаж»;

	Специалист отдела кадров
	-изучение и выбор наиболее подходящих методов выявления потребности в обучении;

-разработка анкеты для выявления потребности;

-установление порядка выявления потребности в обучении с учетом задач компании и его отделов;

-формирование плана по обучению и развитию персонала с учетом мнения руководителей и проверка на согласование целей;

-подбор провайдеров и программ обучения;

-разработка и внедрение комплексной системы оценки знаний;

-установление критериев эффективности;

-разработка проекта Положения для компании;

	Провайдер(подрядная организация)
	-проведение обучения для специалиста отдела кадров;

-выдача удостоверения на основании результатов итогового теста


Приложение 9

Затраты на проект

	Этапы
	Ответственный
	Затраты

	I этап - работы по определению и назначению ответственного
	Директор
	466*4=1864

	
	Начальник отдела кадров
	268*8 = 2 144

	
	Специалист отдела кадров
	208*13 = 2 704

	
	Провайдер (подрядная организация)
	12 000

	II этап – работы по внедрению порядка выявления потребности
	Начальник отдела кадров
	268*4= 1 072

	
	Специалист отдела кадров
	208*12 = 2 496

	III этап – работы по внедрению системы планирования обучения
	Директор
	466*2= 892

	
	Специалист отдела кадров
	208*16 = 3 328

	IV этап – работы по внедрению комплексной системы оценки знаний
	Начальник отдела кадров
	268*4 = 1 072

	
	Специалист отдела кадров
	208*12 = 2 496

	V этап - работы по закреплению системы обучения в компании ООО «Купаж»
	Директор
	446*4 = 1 784

	
	Начальник отдела кадров
	268*4 = 1 072

	
	Специалист отдела кадров
	208*8 = 1 664

	Итого
	34588


Стоимость часа работы сотрудников

	Занимаемая должность
	Средний размер заработной платы
	Число рабочих дней в месяц
	Количество рабочих часов
	Стоимость часа работы

	Директор
	75000
	21
	168
	446

	Начальник отдела кадров
	45000
	
	
	268

	Специалист отдела кадров
	35000
	
	
	208


