Приложение 6

 к рабочей программе

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования

УРАЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ
УТВЕРЖДЕНЫ

на заседании кафедры конституционного и международного права

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ 

КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

по дисциплине 

Предпринимательство
 «ПОИСК И ВЫБОР БИЗНЕС-ИДЕИ»


Необходимо придумать для реализации две бизнес-идеи. Стартовое условие – создаем новый бизнес в Екатеринбурге или другом городе Свердловской области. Для этого необходимо выполнить Шаги 1-4 и заполнить таблицы.


Шаг 1. Придумываем различные бизнес-идеи по критериям, представленным в таблице 1 и заполняем ее.


Таблица 1 – Генерируем бизнес-идеи

	Бизнес-идея
	Необходимое финансирование
1-больше, чем  на другие идеи
2 – около среднего
3 – меньше, чем на другие идеи
	Личный интерес к бизнес-идее:
1- не нравится
2-нравится
3-очень нравится
	Спрос на товар/услугу
(http://direct.yandex.ru)
1-минимальный
2-средний
3-максимальный
	Сумма баллов

	1. Написать 7  бизнес-идей, реализация которых поможет решить существующие проблемы города, региона, территории

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	2. Написать 7  бизнес-идей, основанных на нововведениях, изобретениях, новинках

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	3. Написать 7  бизнес-идей, основанных на ваших увлечениях, хобби

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	В итоге необходимо выбрать 2 бизнес идеи, у которых баллов больше всего. Если равное количество баллов получили несколько идей, то выбрать те, которые  наиболее интересны

	Первая бизнес-идея.  Аннотация

	Вторая бизнес-идея.  Аннотация



Шаг 2. Определяем социальную и экономическую значимость для каждой бизнес-идеи и заполняем таблицу 2.

Таблица 2 – Значимость бизнес-идеи

	Значимость  бизнес-идеи
	Факторы

	Первая бизнес-идея

	Социальная значимость
	1

	
	2

	
	3

	
	…

	Экономическая значимость
	1

	
	2

	
	3

	
	….

	
	

	Вторая бизнес-идея

	Социальная значимость
	1

	
	2

	
	3

	
	…

	Экономическая значимость
	1

	
	2

	
	3

	
	….



Шаг 3. Определяем правовое обеспечение деятельности в рамках каждой бизнес-идеи и заполняем таблицу 3.

Таблица 3 – Правовое обеспечение бизнес-идеи

	Вид  нормативных документов
	Название №, дата

	Первая бизнес-идея

	ФЗ, постановления
	1. Федеральный закон « О защите прав потребителей» (с изменениями и дополнениями от 28.07.2012 №133-ФЗ)

	
	2

	
	3

	
	…

	ГОСТы, СанПиНы
	1. ГОСТ Р 50762-95 Общественное питание. Классификация предприятий

	
	2.

	
	…..

	Вторая бизнес-идея

	ФЗ, постановления
	1. Федеральный закон « О защите прав потребителей» (с изменениями и дополнениями от 28.07.2012 №133-ФЗ)

	
	2

	
	3

	
	…

	ГОСТы, СанПиНы
	1. ГОСТ Р 50762-95 Общественное питание. Классификация предприятий

	
	2.

	
	…..


Шаг 4. Определяем риски и меры хеджирования по каждой бизнес-идее и заполняем таблицу 4.

Таблица 4 – Оценка рисков и разработка мер хеджирования

	Вид риска
	Причина появления
	Последствия
	Вероятность возникновения последствий
	Страхование

	
	
	Содержание
	Стоимость потерь
	
	Меры
	Стоимость

	Первая бизнес-идея

	Политические

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	Производственные

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	

	Финансовые

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	

	Коммерческие

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	Социальные

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	Выводы по первой бизнес-идее:

	Вторая бизнес-идея

	Политические

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	Производственные

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	

	Финансовые

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	
	

	Коммерческие

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	Социальные

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	Выводы по второй бизнес-идее:


Шаг 5. Выводы и теоретическое обоснование приоритетной бизнес-идеи для реализации__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Для каждой из двух ранее выбранных бизнес-идей необходимо выполнить Шаги 5 - 9  и сделать вывод о том, какую идею целесообразнее реализовывать на практике.

Шаг 5. Обосновываем  инвестиционные издержки

К инвестиционным издержкам будем относить все расходы, которые потребуется понести, чтобы начать осуществлять деятельность,  связанную с запуском бизнеса. По времени возникновения инвестиционные издержки нужно относить к так называемому подготовительному  или «нулевому» периоду.

Итак, заполняем таблицу 5, таблицу 5.1, таблицу 5.2 и  таблицу 5.3.

Таблица 5– Инвестиционные издержки

	Наименование инвестиционных издержек
	Цена за единицу (покупка+доставка), руб.
	Кол. единиц
	Сумма, руб.

	Покупка помещения (производственных, офисных и складских)
	
	
	

	Уставный капитал
	
	
	

	Арендный платеж за помещение до начала запуска деятельности (производственной/торговой и т.д.)
	
	
	

	Расходы на ремонт (строительство)
	
	
	

	Комплект мебели
	
	
	

	Закупка оборудования (см. табл.1.1.3)
	
	
	

	Монтаж и наладка
	
	
	

	Компьютерная техника
	
	
	

	Затраты на подбор персонала
	
	
	

	Обучение персонала
	
	
	

	Гос. регистрация и получение разрешительной документации (см. табл.1.1. и табл. 1.2.)
	
	
	

	Издержки на первоначальную рекламную стратегию
	
	
	

	Закупка сырья и материалов (перепродаваемых товаров) для первоначального производства/продажи
	
	
	

	И т.д.
	
	
	

	ВСЕГО
	


Таблица 5.1.  – Стоимость регистрации ООО

	Статья расходов
	Стоимость, руб.

	Государственная пошлина на регистрацию
	4000

	Нотариальное засвидетельствование подписи заявителя, представляющего документы в регистрационный орган
	550

	Изготовление и оснастка печати
	500

	Открытие банковского счета
	500-2000

	Нотариальное удостоверение копии учредительных документов

	Устав
	550

	Засвидетельствование подлинности подписи на банковской карточке (с каждого лица)
	300

	Нотариальное засвидетельствование  верности копий документов

	Свидетельство ОГРН
	100

	Свидетельство ИНН
	100

	Выписка из ЕГРЮЛ
	100

	Итого
	8200


Таблица 5.2.  – Стоимость регистрации ИП

	Статья расходов
	Стоимость, руб.

	Государственная пошлина на регистрацию
	800

	Нотариальное засвидетельствование подписи заявителя, представляющего документы в регистрационный орган
	450

	Изготовление и оснастка печати
	500

	Открытие банковского счета
	500-2000

	Засвидетельствование подлинности подписи на банковской карточке (с каждого лица)
	300

	Нотариальное засвидетельствование  верности копий документов

	Свидетельство 
	100

	Выписка из ЕГРИП
	100

	Итого
	4250


Таблица 5.3. – Расчет амортизационных отчислений

	Вид основных средств
	Кол-во
	Стоимость
	Годовая норма амортизационных отчислений, %
	Годовая сумма амортизационных отчислений, руб.


	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Обосновываем выбор системы налогообложения: либо это будет ОСН, либо «доходы-6%», либо  «доходы-расходы», либо  ЕНВД.

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Шаг 6. Определяем  входные денежные потоки

В рамках данного шага выполняем оценку  входных денежных потоков от операционной деятельности  и заполняем табл. 6  – 7.

Таблица 6  - Прогноз объема продаж в натуральных единицах

	
	Шт. в месяц в течение первого года
	2-й год
	3-й год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	
	

	Объем продаж в месяц 

Продукции 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж в месяц 

Продукции 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж в месяц 

Продукции 3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…….
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж в месяц 

Продукции N
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 7 – Выручка от реализации

	
	В течение первого года
	2-й год
	3-й год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Итого
	
	

	Объем продаж в месяц 

Продукции 1, шт
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена реализации, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка  1= Объем*цена реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж в месяц 

Продукции 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена реализации 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка 2 = Объем*цена реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж в месяц 

Продукции 3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена реализации 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка 3 = Объем*цена реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем продаж в месяц 

Продукции N
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена реализации 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка N = Объем*цена реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	


Важно:  Необходимо дать обоснование ценовой политики (обосновать цены и принцип их формирования).

	

	

	

	

	

	

	

	

	


Далее оцениваем входные денежные потоки от финансовой деятельности и заполняем таблицу 8.

Таблица 8 - Входные денежные потоки от финансовой деятельности

	
	В течение первого года, руб.
	2-й год
	3-й год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Итого
	
	

	Доход от собственных средств (куда либо вложенных)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредит (заемные средства)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сдача оборудования в лизинг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	


Шаг 7. Определяем выходные денежные потоки

В рамках данного шага обосновываем выходные денежные потоки от операционной деятельности и заполняем таблицу 9, таблицу 9.1, таблицу 9.2 и таблицу 9.3.

Таблица 9 - Выходные денежные потоки от операционной деятельности

	Наименование текущих (операционных) издержек
	В течение первого года
	2-й год
	3-й год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Итого
	
	

	Текущие арендные платежи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На эксплуатацию помещений
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На эксплуатацию оборудования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На закупку сырья или закупку товаров/услуг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На транспортировку и хранение  сырья товаров
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На текущую рекламную стратегию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Издержки, связанные с товарными остатками
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На устранение брака, рекламаций
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На электроэнергию
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На коммунальные платежи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На интернет и телефон
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На зарплату (см. табл.4.1.1. )
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	На обязательные налоговые платежи и страховые взносы (см. табл. 4.1.2 + табл. 4.1.3. )
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	И т.д.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	


Таблица 9.1 – Издержки на заработную плату

	Должность
	Количество человек
	Размер ежемесячной заработной платы, руб.
	Размер годовой заработной платы, руб.
	Всего за первый год, руб.
	Всего за второй год, руб.
	Всего за третий год, руб.

	1.
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Таблица 9.2 – Размер страховых взносов

	Должность
	Количество человек
	Тариф страхового взноса
	Итого за первый год, руб.
	Итого за второй год, руб.
	Итого за третий год, руб.

	
	
	ПФР -  22%
	ФСС – 2,9%
	ФОМС – 5,1%
	
	
	

	1.
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	


Таблица 9.3 – Расчет обязательных налоговых отчислений (бюджетные поступления)

	Доходы
	Расходы
	Налогооблагаемая база
	%
	Налоговый платеж на конец первого года, руб.
	Налоговый платеж на конец второго года, руб.
	Налоговый платеж на конец третьего года, руб.

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


Важно!  Не забудьте учесть амортизационные отчисления.

Далее определяем выходные денежные потоки от финансовой деятельности и заполняем таблицу 10
Таблица 10 - Обоснование выходных денежных потоков от финансовой деятельности

	
	В течение первого года, руб.
	2-й год
	3-й год

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	Итого
	
	

	Возврат процентов по кредиту 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение оборудования в лизинг
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	И  т.д.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	


Шаг 8. Рассчитываем  NPV на три года, PI на три года, IRR на первый год и срок окупаемости. Заполняем таблицу 11.
Таблица 11 -  Обоснование движения денежных средств в течение заданного периода

	
	Подготовительный период
	Периоды  реализации проекта

	
	
	Первый период
	Второй  период
	Третий период

	
	
	
	
	

	Денежный поток от инвестиционной  деятельности (IC):
	
	
	
	

	- инвестиционные издержки
	
	
	
	

	Денежный поток от операционной деятельности:
	
	
	
	

	+ Выручка
	
	
	
	

	-Текущие издержки
	
	
	
	

	Денежный поток от финансовой деятельности:
	
	
	
	

	+ финансы
	
	
	
	

	- финансы
	
	
	
	

	Cash-Flow = Денежный поток от операционной деятельности + Денежный поток от финансовой деятельности
	
	
	
	


Расчет базовых показателей:

NPV
	

	

	

	

	

	


 PI
	

	

	

	

	

	


IRR
	

	

	

	

	

	


PP
	

	

	

	

	

	


Шаг 9. Компаративный анализ расчетных показателей по каждой бизнес-идее

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	


� Постановление Совмина СССР от 22.10.1990 N 1072 "О единых нормах амортизационных отчислений на полное восстановление основных фондов народного хозяйства СССР"





