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1. Сетевое планирование и управление

1.1 Пример решения задания

Провести расчет сетевого графика в табличной и графической форме. Рассчитать резервы

времени работ. Определить коэффициенты напряженности 3-ех путей (по выбору).

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 1 1

1-3 2 1

1-4 8 2

2-3 4 1

2-4 1 1

3-5 3 1

4-5 5 1

4-6 6 2

5-7 4 1

6-7 6 2

На основе сетевого графика, его расчетных временных параметров и численности исполнителей
по работам составить линейную диаграмму комплекса работ и график трудового ресурса.
Провести оптимизацию по ограниченному числу исполнителей, приняв его равным 3 чел.,
при неизменной длительности критического

пути.
Рис.1 Сетевой график работ, согласно начальным условиям.

I. Расчет сетевого графика

1.1. Ранние сроки свершения событий.
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ijipcjрс ttt  ,, ;
Если в последующее j-е событие входят две или несколько работ, то ранний срок его

свершения jpct , выбирается по определению наибольшим.

Событие 1:
01 рсt ;

Событие 2:
1102112  ttt рсрс ;

Событие 3:
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2
8
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80
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422

411
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Событие 6:
14686446  ttt рсрс ;

Событие 7:

20
20
17

max
614
413

maxmax
766

755
7 






































tt
tt

t
рс

рс
рс .

1.2. Поздние сроки свершения событий.
ijjпсiпс ttt  ,,

Если из события выходят две или несколько работ, то поздний срок его свершения
принимается по определению наименьшим.

Событие 7:
Поздний срок совершения конечного события принимается равным раннему сроку:

2077  рспс tt ;

Событие 6:
146207676  ttt пспс ;

Событие 5:
164207575  ttt пспс ;

Событие 4:
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8
11
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Событие 3:
133165353  ttt пспс ;

Событие 2:
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Событие 1:
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
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1.3.Полные резервы работ.
ijipcjпсп tttR  ,, ;

Работа 1-2:
61072112

21  
 tttR pcпсп ;

Работа 1-3:
1120133113

31  
 tttR pcпсп ;

Работа 1-4:
08084114

41  
 tttR pcпсп ;

Работа 2-3:
841133223

32  
 tttR pcпсп ;

Работа 2-4:
61184224

42  
 tttR pcпсп ;

Работа 3-5:
835165335

53  
 tttR pcпсп ;

Работа 4-5:
358165445

54  
 tttR pcпсп ;

Работа 4-6:
068146446

64  
 tttR pcпсп ;

Работа 5-7:
3413207557

75  
 tttR pcпсп ;
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Работа 6-7:
0614207667

76  
 tttR pcпсп ;

1.4. Свободные резервы времени.
ijipcjpcсв tttr  ,,

Работа 1-2:
01012112

21  
 tttr pcрссв ;

Работа 1-3:
32053113

31  
 tttr pcрссв ;

Работа 1-4:
08084114

41  
 tttr pcрссв ;

Работа 2-3:
01453223

32  
 tttr pcрссв ;

Работа 2-4:
61184224

42  
 tttr pcрссв ;

Работа 3-5:
535135335

53  
 tttr pcрссв ;

Работа 4-5:
058135445

54  
 tttr pcрссв ;

Работа 4-6:
068146446

64  
 tttr pcрссв ;

Работа 5-7:
3413207557

75  
 tttr pcрссв ;

Работа 6-7:
0614207667

76  
 tttr pcрссв ;

Заносим полученные данные в исходную таблицу.

Таблица 1

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 1 1 0 1 0 7 6 0

1-3 2 1 0 5 0 13 11 3
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1-4 8 2 0 8 0 8 0 0

2-3 4 1 1 5 7 13 8 0

2-4 1 1 1 8 7 8 6 6

3-5 3 1 5 13 13 16 8 5

4-5 5 1 8 13 8 16 3 0

4-6 6 2 8 14 8 14 0 0

5-7 4 1 13 20 16 20 3 3

6-7 6 2 14 20 14 20 0 0

Рис.2. Сетевой график работ.

II. Коэффициенты напряженности.

крLкр

крLL
Н tt

tt

,

,




 ;

Критический путь: 1-4-6-7;
20крt ;

Рассмотрим 3 пути:

1)Путь 1-4-5-7.
171 Lt , 81, крLt ;

75.0
820
817

1,

1,1
1 










крLкр

крLL
Н tt

tt
 < 0.8, значит путь 1-4-5-7 – не напряженный.

2)Путь 1-2-4-6-7.
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142 Lt , 122, крLt ;

25.0
1220
1214

2,

2,2
2 










крLкр

крLL
Н tt

tt
 < 0.8, значит путь 1-2-4-6-7 – не напряженный.

3) Путь 1-2-3-5-7.
123 Lt , 03, крLt ;

6.0
020
012

3,

3,3
3 










крLкр

крLL
Н tt

tt
 < 0.8, значит путь 1-2-3-5-7 – не напряженный.

III. Линейная диаграмма комплекса работ и график трудового ресурса.

Рис. 3. Линейная диаграмма комплекса работ.

Рис. 4. График трудового ресурса

AS - промежуток времени, на котором число рабочих превышает установленное задачей
ограничение;
BS - промежуток времени, на котором число рабочих ниже установленного задачей

ограничения;

Проведем оптимизацию.

Интервал 0-1 1-2 2-3
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Код i-j 1-2 1-3 1-4 1-
3

1-
4

2-
3

2-4 1-3 1-4 2-3

Резерв
полный Rn

6 11 0 10 0 8 6 9 0 7

Номер
очередности

2 3 1 4 1 3 2 3 1 2

Количество
исполнителе
й, nij

1 1 2 1 2 1 1 1 2 1

Общее
количество
исполнителе
й  ijn

4 5 4

Вывод   31;34 0n  ,31;35 0  n
  32

  31;34 0n

Примечание Кон.  Прод.  Пр
од.

 Кон  Про
д.

Прод.

Интервал 5-6 6-7
Код i-j 1-

3
1-
4

2-
3

3-5 1-3 1-4 3-5

Резерв
полный Rn

6 0 4 8 5 0 7

Номер
очередности

3 1 2 4 2 1 3

Количество
исполнителе
й, nij

1 2 1 1 1 2 1

Общее
количество
исполнителе
й  ijn

5 4

Вывод  ,31;35 0  n
  53

;34 0  n
  53

Примечание  Пр
од.

К
он
.

 Про
д.

Про
д.



Далее все последующие работы (кроме работ находящихся на критическом пути (4-6 и 6-
7)) сдвигаются на соответствующих интервалах на единицу времени вправо. То есть работа 5-7
в конечном итоге начнется на интервале 16-17, работа 4-5 на интервале 11-12, а работа 3-5 на
интервале 8-9.

Построим графики комплекса работ и трудового ресурса с новым расположением работ.
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Рис. 5. Линейная диаграмма комплекса работ.

Рис. 6. График трудового ресурса

1. 2 Варианты для самостоятельного решения

Вариант - номер по списку в журнале.

1. Провести расчет сетевого графика в табличной и графической форме. Рассчитать

резервы времени работ. Определить коэффициенты напряженности 3-ех путей (по выбору).

2. Построить карту проекта и провести оптимизацию сетевой модели по числу

исполнителей.

Вариант №1.

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 2 2
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1-3 2 2

1-4 4 2

2-3 4 2

2-5 3 2

3-4 6 2

3-5 2 2

4-6 6 2

5-7 4 2

6-7 8 2

Вариант №2

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 2 2

1-3 1 2

1-4 3 1

2-3 4 2

2-5 3 2

3-4 7 2

3-5 2 1

4-6 6 2

5-7 4 2

6-7 7 1

Вариант №3

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 3 2

1-3 3 2

1-4 5 2

2-3 5 2

2-5 4 2

3-4 7 2

3-5 3 2

4-6 7 2

5-7 5 2

6-7 9 2

Вариант №4

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij
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1-2 1 2

1-3 1 2

1-4 4 2

2-3 3 2

2-5 2 2

3-4 5 2

3-5 5 2

4-6 5 2

5-7 4 2

6-7 7 2

Вариант №5

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 2 2

1-3 1 1

1-4 2 2

2-3 2 2

2-5 1 2

3-4 4 2

3-5 1 2

4-6 3 2

5-7 3 2

6-7 4 2

Вариант №6.

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 2 3

2-3 3 2

2-4 1 1

3-5 2 2

3-6 5 1

4-5 2 1

5-6 2 2

5-7 1 1

6-7 4 2
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Вариант №7.

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 3 3

2-3 4 2

2-4 2 1

3-5 3 2

3-6 6 1

4-5 3 1

5-6 3 2

5-7 2 1

6-7 5 2

Вариант №8.

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 4 3

2-3 5 2

2-4 3 1

3-5 4 2

3-6 7 1

4-5 4 1

5-6 4 2

5-7 3 1

6-7 6 2

Вариант №9.

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 5 3

2-3 6 2

2-4 4 1

3-5 5 2

3-6 8 1

4-5 5 1
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5-6 5 2

5-7 4 1

6-7 7 2

Вариант №10.

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 4 2

1-3 3 2

1-4 2 2

2-3 0 0

2-5 1 2

2-6 2 2

3-4 3 2

3-5 1 2

4-5 0 0

4-6 1 2

5-6 3 2

Вариант №11

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 5 2

1-3 4 2

1-4 3 2

2-3 0 0

2-5 2 2

2-6 3 2

3-4 4 2

3-5 2 2

4-5 0 0

4-6 2 2

5-6 4 2

Вариант №12

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij
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1-2 3 2

1-3 2 2

1-4 1 2

2-3 0 0

2-5 1 2

2-6 1 2

3-4 2 2

3-5 1 2

4-5 0 0

4-6 1 2

5-6 2 2

Вариант №13

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 6 1

1-3 5 1

1-4 4 2

2-3 0 0

2-5 3 2

2-6 4 2

3-4 5 2

3-5 3 2

4-5 0 0

4-6 3 2

5-6 5 1

Вариант №14.

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 2 3

1-3 3 1

2-3 4 1

2-4 3 1

3-5 3 1

4-5 3 2

4-6 2 1

5-6 3 2
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Вариант №15.

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 3 3

1-3 4 1

2-3 5 1

2-4 4 1

3-5 4 1

4-5 4 2

4-6 3 1

5-6 4 2

Вариант №16.

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 3 3

1-3 3 1

2-3 4 1

2-4 3 1

3-5 3 1

4-5 2 2

4-6 3 1

5-6 2 2

Вариант №17.

Код

работы

tij,

нед.

п,

чел.

Ранние сроки Поздние сроки
Rп rсв

tрнij tроij tпнij tпоij

1-2 4 3

1-3 4 1

2-3 5 1

2-4 4 1

3-5 4 1

4-5 5 2

4-6 5 2

5-6 5 1
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