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РАЗДЕЛ 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ  

 

Дисциплина «Управленческий анализ» предназначена для того, чтобы сформировать 

высокий уровень профессионализма при выполнении внутрифирменного обоснования 

бизнес-решений по исследуемой предметной области хозяйственной жизни организации 

любого конкретного вида экономической деятельности, технология и экономика которого 

известны магистранту. 

В соответствии с назначением, основной целью дисциплины является изучение 

теоретических основ построения системы управленческого анализа коммерческой 

организации и отдельных методик управленческого анализа для формирования практических 

навыков разработки собственных подходов к анализу любой предметной области 

хозяйственной деятельности. 

Исходя из цели, в процессе изучения дисциплины решаются следующие задачи: 

 формирование теоретических представлений о системе управленческого анализа 

коммерческой организации; 

 овладение знаниями и навыками разработки методик управленческого анализа; 

 использование инновационных элементов анализа в проектировании и 

применении методик. 

К промежуточной аттестации как форме контроля по дисциплине студент(ка) 

допускается при наличии зачета по контрольной работе. 

 

РАЗДЕЛ 2. ИНСТРУКЦИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

 

2.1. Этапы написания контрольной работы 

1.  Внимательно и вдумчиво изучить данное Методическое руководство, получив при 

необходимости ответы на возникшие вопросы (консультацию) преподавателя.  

2.  Безошибочно определить свой вариант контрольной работы согласно правилам, в 

противном случае работа к проверке не допускается. 

3.  Оценить для себя трудоёмкость выполнения каждого задания и величину 

получаемых за него баллов, и сопоставив с минимальной суммой баллов, необходимых для 

положительной оценки, установить приоритетность выполнения заданий по контрольной 

работе. 

4.  Ситуационные (практические) задачи для своего решения требуют знания 

практических аспектов организации инвестиционного анализа. Следует внимательно 

ознакомиться с условиями задач и определить, на какое направление анализа приходится 

задача, и затем использовать соответствующую методику расчёта или принцип для её 

решения. Точное определение, понимание предмета (темы) задачи – залог успеха в её 

решении.  

5. Успешные ответы на вопросы тестового задания требуют знания основных понятий 

теории анализа инвестиционных проектов, определений, формулировок, терминологии и 

основных положений из области организации инвестиционного анализа.  

6.  Выполнить текст контрольной работы в полном соответствии с содержанием и 

структурой, согласно пункту 2.3. 

7. Оформить титульный лист в соответствии с Приложением А. 

 

2.2. Правила выбора варианта работы 

Студент(ка) осуществляет выбор по следующему правилу: в таблице 2.2.1 по строке 

смотрит для последней цифры номера своей зачетной книжки (например 9) номер варианта 

контрольной работы: № 9,  который и следует   выполнить. 

Внимание! Контрольные работы, выполненные не по своему варианту, к проверке не 

допускаются. 
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2.2.1. Таблица выбора варианта контрольной работы   

Номер варианта  контрольной работы 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Последняя цифра номера зачетной книжки 

обучающегося (студенческого билета) 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 

 

Контрольная работа оформляется в соответствии с требованиями, установленными 

внутренним стандартом НГУЭУ «Оформление письменных студенческих работ». 

В обязательном порядке обучающиеся должны произвести загрузку выполненной 

контрольной работы на Образовательный портал НГУЭУ (https://sdo.nsuem.ru/) внутри 

соответствующего дисциплине курса. Контрольная работа загружается обучающимися в 

срок с начала обучения по дисциплине, но не позднее, чем за 10 рабочих дней до начала 

сессии. 

 

2.3. Структура контрольной работы 

Содержание работы выполняется в соответствии со следующей структурой: 

1. Ситуационная (практическая) часть: 

1.1. Текст ситуационной (практической) задачи  № 1; 

1.2. Ответ на задачу  № 1; 

1.3. Текст ситуационной (практической) задачи  № 2; 

1.4. Ответ на практическую задачу № 2.     

2. Тестовая часть: 

2.1. Содержание 10 (десяти) тестовых заданий варианта (тексты вопросов) и ответ на 

каждое из заданий.   

3. Библиографический список. 

Объём контрольной работы не должен превышать 10 страниц печатного текста на 

листе А4 (210х297мм), WORD, Times New Roman 14, интервал 1,5.  

Поля: верхнее, левое, нижнее – 20 мм, правое – 10 мм.  

При рукописном варианте – 15 стр. формата А4 или 16 тетрадных страниц, 

заполняемых с обеих сторон разборчивым почерком. 

 

РАЗДЕЛ 3. ЗАДАНИЯ ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

 

Ситуационная (практическая) часть 

Задание: применить знание методологии экономического анализа для выполнения 

анализа ситуации  

Необходимо выполнить управленческий анализ по заданию, используя показатели 

(модели), макеты типовых таблиц для решения типовых задач из любой литературы (назвать 

источник), можно внести в условие необходимые, по вашему мнению, добавления, 

исправления. В ходе решения задачи называть методы, способы, приемы, виды 

экономического анализа, которые используются в методике, записывать формулы расчета 

показателей (математические модели детерминированного факторного анализа), пояснять, 

откуда берутся данные для расчета.  

Ответ содержит вывод по проведенному анализу ситуации 

Задача №1. Задание: выполнить детерминированный факторный анализ 

Ввести обозначения показателей, использовать таблицы с заголовками, называть вид 

модели и метод факторного анализа, пояснять цель, ход, результаты решения. В ответе 

следует сформулировать согласованный с условием задачи текст, объяснить, как изменились 

факторы, дать количественную оценку изменения результативного показателя в связи с 

изменением каждого отдельного фактора, экономически измерить возможные резервы 

улучшения результативного показателя, предположить управленческие решения. 

https://sdo.nsuem.ru/
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Задача №2. Задание типа анализа ситуации 

По имеющимся данным выделите элементы методики управленческого анализа (к 

ним относятся: цель, задача; информационная база экономического анализа данной 

конкретной ситуации; расчет 1, расчет 2 и т. д.-- какие методы анализа хозяйственной 

деятельности, расчеты выполнялись и в какой очередности). Сделайте выводы для 

управления. 

В ходе решения задачи следует называть методы, способы, приемы, виды 

экономического анализа, которые используются в методике, записывать формулы расчета 

показателей (математические модели детерминированного факторного анализа), пояснять, 

откуда берутся данные для расчета. Можно предложить аналогичную задачу, используя 

данные предприятия по месту работы. 

Ответ содержит вывод по проведенному анализу ситуации, ссылку на то, применение 

какого инструментария экономического анализа (методов, приемов), позволило его 

получить. В ответе назвать вид деятельности, пояснить отраслевые характеристики по 

описанию ситуации. Является ли специфической для этого вида деятельности задача, 

количественные аналитические характеристики и их нормативная оценка. 

 

Вариант № 1 

Ситуационная (практическая) задача № 1 

По данным таблицы определить: 

- средние остатки товаров магазина отчетного года; 

- оборачиваемость товаров запрошлый и отчетный годы (в днях); 

- влияние на оборачиваемость товаров объема товарооборота и средних запасов 

товаров; 

- сумму дополнительно вовлеченных или высвобождаемых средств за счет изменения 

оборачиваемости. 

 

Тыс. руб. 

Годы Объем 

товаро-

оборота 

Средние 

остатки 

товаров 

Остатки товаров на первое число квартала 

Январь Апрель Июль Октябрь Январь 

следующего 

года 

1.Предше 

ствующий 

10 200 2 600 _ _ _ _ _ 

2.Отчет- 

ный 

20 000 ? 4 300 5 200 4 800 5 600 4 00 

 

Ситуационная (практическая) задача № 2 

Используя данные таблицы, проанализировать ритмичность выполнения плана 

товарооборота. 

 

Квартал Товарооборот, тыс. руб. 

план факт 

I 230 210 

II 240 220 

III 200 190 

IV 130 200 

Итого за год: 800 820 

 

Тестовые задания  

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать верные, по 

Вашему мнению. 
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1. Каждая организация, предприятие входит в состав группы под названием ... ... 

1) отрасли народного хозяйства 

2) вида экономической деятельности 

3) концерна 

4) корпорации 

 

 

2. Система экономических показателей как матрица «ресурсы-результаты» в разрезе 

процессов хозяйственной деятельности имеется у следующих авторов ...  

1) Ковалев В 

2) Бороненкова С 

3) Баканов М., Шеремет А 

4) Артеменко В., Беллендир М 

 

3. Отраслевая специфика анализа заключается в ...  

1) названиях групп персонала 

2) названиях элементов затрат 

3) названиях организаций 

4) масштабах деятельности 

 

4. Производственный анализ включает управленческий анализ? 

1) да 

2) нет 

3) понятия совпадают 

 

5. Количественную оценку зависимости между показателями получают, используя 

1) сравнительный анализ 

2) функционально-стоимостной анализ 

3) CVP-анализ 

4) корреляционно-регрессионный анализ 

5) методы детерминированного факторного анализа 

 

6. При расчете коэффициента ритмичности производства в зачет выполнения плана 

берется ...  

1) фактическая величина выпуска продукции 

2) средняя между фактической величиной выпуска и плановой 

3) фактическая величина, не превышающая плановую величину впуска продукции 

4) нет верного ответа 

 

7. Как изменяется объем выпускаемой продукции (базисный уровень равен 600 тыс. 

руб) при увеличении числа отработанных дней с 200 до 230, при сокращении численности 

рабочих на 5% и неизменной продолжительности рабочего дня в связи с изменением 

численности? 

1) объем товарной продукции увеличится на 14,5% 

2) объем выпускаемой продукции снизится на 30 тыс 

3) объем выпускаемой продукции увеличится на 30 тыс 

4) не достаточно данных 

 

8. Экономическое измерение продукции и методики анализа продукции ...  

1) связаны только с отраслями промышленности 

2) характерны для ряда отраслей 
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3) рассматриваются в управленческом анализе всех видов деятельности 

4) относятся к финансовому анализу 

 

9. Анализ эффективности использования основных средств производят на основе .. 

1) метода цепных подстановок 

2) показателей фондоодачи, фондовооруженности, длительности оборота, 

фондорентабельности 

3) анализа временных рядов 

4) построения динамических рядов 

 

10. Производительность труда выросла на 20%, но при этом уволилось 20% рабочих. 

В результате при прочих равных условиях фондовооруженность ...  

1) не изменилась 

2) увеличилась на 25% 

3) уменьшилась на 20% 

4) увеличилась на 20% 

 

Вариант № 2 

Ситуационная (практическая) задача № 1 

По данным таблицы определить: 

- показатели оборачиваемости товаров; 

- величину абсолютной экономии (привлечения) товарных запасов; 

- величину изменения объема продаж за счет ускорения (замедления) 

оборачиваемости товаров. 

 

Тыс. руб. 

Показатели Базисный год Отчетный год 

А 1 2 

1. Выручка от реализации 

товаров 

20 100 29 500 

2. Средние товарные запасы 5 025 8 563 

 

Ситуационная (практическая) задача № 2 

По данным таблицы рассчитать влияние факторов на изменение объема продаж: 

основных производственных фондов и их фондоотдачи. 

 

Показатели Базисный период Отчетный период 

1. Товарооборот 500 540 490 785 

2. Средняя стоимость 

основных производственных 

фондов 

 

130 745 

 

270 636 

 

Тестовые задания  

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать верные, по 

Вашему мнению. 

 

1. Деление на производственную сферу и непроизводственную сферу деятельности  

1) отсутствует в ОКОНХ 

2) отсутствует в ОКВЭД 

3) имеется в ОКОНХ 

4) имеется в ОКВЭД 
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2. Система аналитического обеспечения как матрица «объекты управления (ресурсы и 

результаты) и процессы (снабжение, производство, реализация, расчеты)» имеется у авторов 

... 

1) Бороненкова С 

2) Ковалев В 

3) Баканов М., Шеремет А 

4) Артеменко В., Беллендир М 

 

3. Анализ хозяйственной деятельности коммерческой организации в основной 

литературе совпадает с разделами управленческого анализа ...  

1) да 

2) нет 

3) с направлениями КЭАХД 

 

4. Осуществление управленческого анализа регламентируется на уровне государства 

1) да 

2) нет 

3) в учетной политике 

4) в части анализа затрат 

 

5. Оценка выполнения плана – главная цель современного управленческого анализа ...  

1) да 

2) нет 

3) одна из задач анализа 

 

6. К обобщающим показателям качества продукции относят ...  

1) коэффициент сортности 

2) удельный вес сертифицированной продукции 

3) удельный вес бракованной продукции 

4) материалоемкость 

 

7. Понятие продукции и методики анализа продукции ...  

1) связаны только с отраслями промышленности 

2) характерны для ряда отраслей 

3) рассматриваются в управленческом анализе всех видов деятельности 

 

8. Как изменится объем производства продукции, если предположить сокращение 

численности на 8% и увеличение производительности труда на 20%? 

1) возрастет примерно на 10% 

2) сократится на 6% 

3) снизится на 300 тыс. руб 

4) не достаточно данных 

 

9. При расчете коэффициента обновления основных производственных фондов (ОПФ)  

1) сумма амортизации делится на среднюю за период стоимость ОПФ 

2) стоимость поступивших за период фондов делится на стоимость ОПФ на конец 

периода 

3) стоимость ОПФ на конец периода делится на стоимость ОПФ на начало периода 

4) сумма амортизации делится на стоимость поступивших за период фондов 

10. Экстенсивное использование основных производственных фондов характеризует 

1) фондоемкость, фондоотдача 

2) коэффициент сменности 
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3) фондовооруженность труда 

4) рентабельность производства 

 

Вариант № 3 

Ситуационная (практическая) задача № 1 

На основе данных о выпуске продукции и себестоимости единицы изделия 

рассчитайте уровень затрат и фактические затраты на рубль товарной продукции (ТП). 

Определите влияние факторов на отклонение фактических затрат на 1 рубль ТП от 

плановых. 

 

Исходные данные 

Показатели Изделие А Изделие Б Изделие В 

1. Выпуск продукции, шт.    

План 2700 3900 5200 

Факт 3000 4100 5000 

2. Цена единицы продукции, руб. 20 36 18 

3. Себестоимость единицы продукции, 

руб. 
   

План 18 34 16 

Факт 17 33,5 16,5 

 

Ситуационная (практическая) задача № 2 

По данным таблицы дать оценку состояния основных фондов: рассчитать 

коэффициенты обновления и выбытия основных фондов, фондоотдачу, фондоемкость, 

фондовооруженность. Проанализировать влияние производительности труда и 

фондовооруженности на изменение фондоотдачи. 

 

Показатели Отчетный год Средние 

за прошлый 

год 
На нач. 

года 

Поступило за 

год 

Выбыло за 

год 

На конец 

года 

1.Основные 

фонды, руб. 

 

130 500 

 

90 100 

 

7 200 

 

? 

 

140 200 

2.Среднеспи-

сочная чис- 

ленность,чел            

    

150 

 

120 

3.Товарообо-

рот, руб. 

    

1 100 800 

 

960 000 

 

Номинальный процент перекрыл инфляцию? 

Тестовые задания  

1. Отрасли народного хозяйства и виды экономической деятельности ... 

1) это одно и то же 

2) различаются 

3) сейчас используется первое 

4) сейчас используется второе 

5) сейчас используются отрасли и виды 

2. Для какого вида деятельности менее актуален анализ основных фондов  

1) добыча полезных ископаемых 

2) строительство 

3) аудит 

4) торговля 
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5) образование 

6) нет такого 

 

3. Результаты управленческого анализа необходимы ...  

1) для характеристики организации в целом 

2) для налоговых органов 

3) для обоснования правильности ведения бухгалтерского учета ...  

4) для управления внутренними процессами организации 

 

4. Зона безопасности состояния предприятия это ... 

1) разность между фактическим и безубыточным объемом продаж в натуральных 

единицах 

2) разность между выручкой от реализации и издержками производства 

3) разность между фактическим и безубыточным объемом продаж в стоимостных 

единицах 

4) ограждение 

 

5. График, где Х – количество изделий, У – удельные постоянные затраты, 

иллюстрирует ... 

1) поведение удельного маржинального дохода 

2) экономию на масштабах 

3) пропорциональную зависимость 

4) рост затрат 

 

6. При расчете коэффициента ритмичности производства в зачет выполнения плана 

берется ...  

1) фактическая величина выпуска продукции 

2) средняя между фактической величиной выпуска и плановой 

3) фактическая величина, не превышающая плановую величину выпуска продукции 

 

7. Экономический анализ качества продукции выполняется на предприятиях…. 

1) всех видов деятельности по одинаковой методике 

2) всех видов деятельности по различным методикам 

3) всех видов деятельности по различным методикам, если есть необходимость 

 

8. Анализ динамики продукции выполняется на предприятиях всех видов 

деятельности … 

1) иногда 

2) всегда на основе стоимостных показателей 

3) всегда с использованием готовой, товарной, валовой продукции 

 

9. Интенсивное использование оборудования характеризует (характеризуют) ...  

1) коэффициент сменности 

2) фондоотдача 

3) фондовооруженность труда 

4) производительность данного вида оборудования 

 

10. При расчете коэффициента сменности работы оборудования ...  

1) фонд времени фактической работы оборудования (станко-часы) делят на 

количество станков в максимально продолжительной смене 

2) суммарное количество отработанных станко-смен относят к максимальному 

количеству работающих станков в смене 



12 

3) максимальный объем выпущенной продукции за одну смену разделить на 

количество наличного оборудования 

4) нет верного ответа 

 

 

 

 

Вариант № 4 

Ситуационная (практическая) задача № 1 

По данным таблицы (тыс. руб.) рассчитать уровень рентабельности объема продаж и 

определить влияние факторов на изменение фактической рентабельности от плановой. 

 

 

Показатели 

Базисный период Отчетный период 

План Факт 

1. Объем товарооборота 28 500 29 800 29 600 

2. Прибыль от реализации 5 690 5 860 5 740 

 

Ситуационная (практическая) задача № 2 

По данным таблицы определить влияние факторов обеспеченности торговой сетью и 

торговой площадью на изменение объема товарооборота.  

 

Показатели План Факт 

1.Товарооброт, тыс.руб. 228200 278570 

2.Количество магазинов, шт. 4 5 

3. Торговая площадь на один магазин, кв.м 50 60 

4. Товарооборот на 1 кв.м , тыс.руб.   

 

Тестовые задания  

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать верные, по 

Вашему мнению. 

 

1. В России ОКОНХ отменен и введен ОКВЭД в ... году 

1) 1985 

2) 2003 

3) 1991 

4) 2006 

 

2. Для какого вида деятельности менее актуален анализ продукции  

1) добыча полезных ископаемых 

2) строительство 

3) аудит 

4) торговля 

5) образование 

6) нет такого 

 

3. Поведение суммарных переменных затрат в зависимости от объема производства 

представлено графиком ... 

1) прямой, не параллельной ОХ 

2) прямой, проходящей через (0;0) 

3) гиперболы 

4) нет верного ответа 
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4. Порог рентабельности продукции (в натуральных единицах) определяется 

отношением ... 

1) постоянных затрат к маржинальному доходу на единицу продукции 

2) выручки от реализации продукции к постоянным затратам 

3) затрат к выручке 

4) нет верного ответа 

 

5. Точка критического объема производства – это точка, в которой ... 

1) максимизируется прибыль предприятия 

2) прибыль предприятия равна нулю 

3) выручка от реализации продукции равна полной себестоимости 

4) наступает банкротство 

 

6. К обобщающим показателям качества продукции относят ...  

1) коэффициент сортности 

2) удельный вес сертифицированной продукции 

3) удельный вес бракованной продукции 

4) цену продукции 

 

7. Как повлияет на результат работы предприятия увеличение фонда рабочего 

времени (человеко-дни) по сравнению с прошлым годом на 10%, сокращение численности 

рабочих на 5%, уменьшение продолжительности рабочего дня на 1%, рост среднечасовой 

выработки на 15% 

1) Прибыль увеличится на 9% 

2) Объем товарной продукции возрастет на 19% 

3) Темп роста производства составит 125,2% 

4) Недостаточно данных 

 

8. Анализ продукции строительной организации… 

1) выполняется по методике торговой организации 

2) выполняется по оригинальной методике 

3) не выполняется 

4) выполняется по методике, общей для всех видов деятельности  

 

9. За счет изменения структуры рабочих изменится фонд оплаты труда на величину 

произведения ...  

1) (изменение часовых тарифных ставок)·(плановая доля рабочих)·(фактическая 

численность) 

2) (плановый фонд оплаты труда повременщиков)·(темп роста общей 

численности)·(индекс динамики часовых тарифных ставок) 

3) (планового фонда оплаты труда повременщиков)·(индекс структуры минус 

единица)·(темп роста общей численности) 

4) плановый фонд оплаты труда повременщиков)·( индекс структуры плюс 

единица)·(темп роста общей численности) 

 

10. Средняя установленная продолжительность рабочей недели одного рабочего 40,7 

часа. Средняя фактическая продолжительность – 40,2 часа 

Время, не использованное из-за простоев, составляет ...  

1) 1,3% 

2) 1,23% 

3) 1,24% 

4) 98,8% 
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Вариант № 5 

По данным таблицы провести факторный анализ прибыли от реализации товаров. 

(тыс. руб.) 

Показатели Базисный 

период 

Реализация отчетного периода 

в базисных ценах и 

себестоимости 

Отчетный 

период 

1. Выручка от 

реализации товаров 
8 620 12 100 16 809 

2. Себестоимость 

реализованных товаров 
6 180 8 512 11 742 

3. Прибыль от 

реализации 
2 440 3 588 5 067 

 

Ситуационная (практическая) задача № 2 

По данным таблицы определить влияние факторов на изменение товарооборота и 

сделать выводы 

Показатели План Факт 

1.Товарооброт, тыс. руб. 1690100 1703200 

2. Среднесписочная численность работников 

торгового зала, чел. 

87 95 

3. Торговая площадь, кв. м 1200 1800 

 

Тестовые задания  

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать верные, по 

Вашему мнению. 

 

1. Управленческий анализ не предоставляет информацию ... 

1) внутренним пользователям 

2) внешним пользователям 

3) группам пользователей внутри фирмы 

4) руководству организации 

5) руководителю подразделений организации 

 

2. Для какого вида деятельности менее актуален анализ персонала  

1) строительство 

2) аудит 

3) торговля 

4) образование 

5) нет такого 

 

3. Постоянные затраты предприятия 210 ден. ед. Переменные затраты на единицу 

продукции 30 ден. ед. Маржинальный доход 10 ден. ед. Рассчитать критический объем ...  

1) 7 ед 

2) 21 ед 

3) 4,2 ед 

4) 3 ед 

 

4. Зона безопасности финансового состояния предприятия это ...  

1) разность между фактическим и безубыточным объемом продаж в стоимостных 

единицах 

2) разность между выручкой от реализации и издержками производства 
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3) операционный леверидж 

4) финансовый рычаг 

5. Господин Д планирует продать мороженое. Он может купить его за 5 руб., а 

продать за 5,5руб. каждое. Арендная плата за место составляет (единовременно) 30 руб. 

Сколько мороженого он должен продать, чтобы возместить свои затраты 

1) 60 шт 

2) 5 шт 

3) 61 шт 

4) 100 шт 

 

6. Как повлияет на результат работы предприятия увеличение числа рабочих дней по 

сравнению с прошлым годом на 10%, сокращение численности на 5%, уменьшение 

продолжительности рабочего дня на 1%, рост среднечасовой выработки на 15%? 

1) прибыль увеличится на 9% 

2) объем товарной продукции возрастет на 25,2% 

3) темп роста производства составит 1,04 

4) темп роста производства составит 2,239 

 

7. Может ли увеличиться объем производства на 10% и более за счет сокращения 

численности на 8% и увеличения производительности труда на 28%? 

1) да 

2) не достаточно данных 

3) нет 

 

8. Как повлияет на результат работы предприятия увеличение фонда рабочего 

времени (человеко-дни) по сравнению с прошлым годом на 10%, сокращение численности 

рабочих на 5%, уменьшение продолжительности рабочего дня на 1%, рост среднечасовой 

выработки на 5% 

1) прибыль увеличится на 9% 

2) объем товарной продукции возрастет на 14% 

3) темп роста производства составит 1,04 

 

9. Использование основных производственных фондов характеризуется с позиции 

экстенсивности показателем (показателями) ...  

1) рентабельность, прибыль 

2) фондоотдача, фондоемкость 

3) фондовооруженность труда рабочих 

4) коэффициент сменности 

5) производительность труда рабочих 

 

10. Использование основных производственных фондов характеризуется с позиции 

экстенсивности показателем (показателями) ...  

1) фонд рабочего времени оборудования 

2) фондоотдача, фондоемкость 

3) фондовооруженность труда рабочих 

4) коэффициент сменности 

5) производительность труда рабочих 

 

Вариант № 6 

Ситуационная (практическая) задача № 1 
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Какое влияние на величину рентабельности капитала окажет изменение величины 

налога на прибыль?  

Величина прибыли до налогообложения составляет по плану и фактически 900 тыс. 

руб. Плановое значение налогооблагаемой прибыли составляет 1000 тыс. руб., фактическое – 

1050 тыс. руб. Плановое значение величины капитала в среднем за период составляет 5500 

тыс. руб. Ставка по налогу на прибыль – 24%. 

 

Ситуационная (практическая) задача № 2 

Произвести анализ издержек обращения: дать оценку выполнения плановой сметы, 

определить относительную экономию (перерасход) и исследовать динамику. 

Период времени Товарооборот, тыс.руб. Издержки обращения 

план факт Плановый 

уровень, % 

Фактически  

Сумма, т.р. Уровень, % 

Январь 1105 1320 5,75 74,2  

Февраль  1160 1584 5,72 88,1  

Март 2570 2450 5,28 129,4  

Апрель 1840 1884 5,36 98,7  

Май 2960 3128 5,20 157,3  

 

Тестовые задания  

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать верные, по 

Вашему мнению. 

 

1. Управленческий анализ ... 

1) является частью КЭАХД организации 

2) может быть внутренним и внешним 

3) совпадает с КЭАХД организации 

4) поддерживается управленческим учетом  организации 

 

2. Для какого вида деятельности менее актуален анализ предметов труда 

1) строительство 

2) аудит 

3) торговля 

4) образование 

5) где они не лимитируют технологический процесс 

 

3. Порог рентабельности продукции (в натуральных единицах) определяется 

отношением ...  

1) постоянных затрат к маржинальному доходу на единицу продукции 

2) выручки от реализации  продукции к постоянным затратам 

3) прибыли к выручке 

4) постоянных затрат к выручке 

 

4. Постоянные затраты предприятия 5000 ден. ед. Переменные затраты на единицу 

продукции 40 ден. ед., удельный маржинальный доход 10 ден. ед. Рассчитать критический 

объем продаж 

1) 7 ед 

2) 21 ед 

3) 4 ед 

4) 500 ед 

5) 500 ден. ед 
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5. Господин Д планирует продать мороженое. Он может купить его за 5 руб., а 

продать за 5,5руб. каждое. Арендная плата за место составляет (единовременно) 30 руб. 

Сколько мороженого он должен продать, чтобы возместить свои затраты и начать получать 

прибыль 

1) 60 шт 

2) 5 шт 

3) 24 шт 

4) 61 шт 

 

6. Экономический анализ продукции торговой организации ... 

1) совпадает с анализом продукции производственного бизнеса 

2) различается в оптовой и розничной торговле 

3) не проводится 

 

7. Как изменяется объем выпускаемой продукции (базисный уровень равен 600 тыс. 

руб.) в связи с изменением численности рабочих при увеличении числа отработанных дней с 

200 до 230, сокращении численности рабочих на 5% и неизменной продолжительности 

рабочего дня ...  

1) объем товарной продукции увеличится на 14,5% 

2) объем выпускаемой продукции снизится на 30 тыс 

3) не достаточно данных 

 

8. Оценить выполнение обязательств по ассортименту поставляемых товаров 

Ассортиментные позиции по 

группам товаров 
План поставок, кг Фактически поставлено, кг 

А 800 660 

Б 1200 1300 

В 500 500 

 

1) 100% 

2) 94,4% 

3) 82,5% 

4) 8,33% 

 

9. Уровень использования основных производственных фондов на единицу продукции 

определяют с помощью показателя ...  

1) фондоотдача 

2) фондоемкость 

3) фондовооруженность 

 

10. Уровень использования основных производственных фондов характеризуется с 

позиции экстенсивности показателем (показателями) ...  

1) рентабельность, прибыль 

2) фондоотдача, фондоемкость 

3) фондовооруженность труда рабочих 

4) коэффициент сменности 

5) доля активной части ОПФ 

 

Вариант № 7 

Ситуационная (практическая) задача № 1 

По данным таблицы провести факторный анализ прибыли от реализации товаров. 

(тыс. руб.) 



18 

Показатели 
Базисный 

период 

Реализация отчетного периода 

в базисных ценах и 

себестоимости 

Отчетный 

период 

1. Выручка от 

реализации товаров 
8 620 12 100 16 809 

2. Себестоимость 

реализованных товаров 
6 180 8 512 11 742 

3. Прибыль от 

реализации 
2 440 3 588 5 067 

 

Ситуационная (практическая) задача № 2 

Используя данные таблицы, определить влияние на отклонение фактического уровня 

издержек обращения от планового: объема и ассортимента продаж, издержек обращения и 

оптовых цен. 

Показатели По плану 

В пересчете на фактический объем продаж 

По плановой 

себестоимости 

и плановым 

ценам 

По фактической 

себестоимости 

и плановым 

ценам 

По фактической 

себестоимости и 

действующим 

ценам 

1. Издержки 

обращения 

(себестоимость 

реализованных 

товаров) тыс.руб. 

1920 1870 1900 1900 

2. Объем продаж, 

тыс.руб. 
2050 2010 2010 1980 

3. Издержки 

обращения на 1 рубль 

объема продаж, руб. 

    

 

Тестовые задания  

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать верные, по 

Вашему мнению. 

 

1. Состав направлений управленческого анализа для организаций различных видов 

деятельности ... 

1) совершенно различен 

2) основан на общей схеме КЭАХД по Баканову М., Шеремету А 

3) абсолютно совпадает  

4) оригинален для каждого предприятия 

 

2. Цели (дерево целей, задач), информационная база, техника выполнения анализа – 

это … 

1) последовательность разработки методики анализа 

2) этапы принятия решений 

3) элементы методики управленческого анализа 

4) принципы экономического анализа 

 

3. График, где Х – количество изделий, У – удельные постоянные затраты, 

иллюстрирует ...  

1) поведение удельного маржинального дохода 

2) экономию на масштабах 



19 

3) величину затрат на выпуск изделий 

4) запас финансовой прочности предприятия 

 

4. Запас финансовой прочности предприятия это ...  

1) разность между фактическим объемом продаж и маржинальным доходом 

2) разность между суммой выручки и объемом продаж в точке безубыточности 

3) аналог финансовой устойчивости 

 

5. Поведение показателей исследует ...  

1) сравнительный анализ 

2) функционально-стоимостной анализ 

3) CVP-анализ 

4) корреляционно-регрессионный анализ 

 

6. Варианты стоимостного измерения продукции...  

1) связаны только с отраслями промышленности 

2) характерны для ряда отраслей 

3) не рассматриваются в управленческом анализе всех видов деятельности 

4) рассматриваются в управленческом анализе всех видов деятельности 

 

7. К обобщающим косвенным показателям качества продукции относят ...  

1) коэффициент сортности 

2) удельный вес сертифицированной продукции 

3) удельный вес бракованной продукции 

4) продолжительность работы 

5) сумму штрафов за некачественную продукцию 

 

8. Оценить ритмичность выпуска продукции, используя методику «в зачет 

выполнения плана» 

Декады План поставок, кг Фактически поставлено, кг 

1 800 660 

2 1200 1300 

3 500 500 

 

1) 100% 

2) 94,4% 

3) 82,5% 

4) 8,33% 

 

9. Изменение фондоотдачи за счет изменения доли активной части фондов 

определяется как произведение ...  

1) изменения доли активной части основных производственных фондов на их 

фактическую фондоотдачу 

2) изменения удельного веса активной части основных производственных фондов на 

их базисную фондоотдачу 

3) изменения фондоотдачи активной части основных производственных фондов на 

изменение их удельного веса 

 

10. Интенсивное использование оборудования характеризует (характеризуют) ...  

1) коэффициент сменности 

2) фондоотдача 

3) фондовооруженность труда 
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4) выпуск продукции за 1 час работы данного вида оборудования 

 

Вариант № 8 

Ситуационная (практическая) задача № 1 

Товарооборот торгового предприятия в поквартальном разрезе характеризуется 

следующими данными: 

Квартал Прошлый год Отчетный год Индекс цен на товар 

в отчетном году 

I 1 200,0 1 648,0 1,21 

II 1 985,0 1 752,0 1,81 

III 966,0 998,0 1,09 

IV 1 100,0 1 890,0 1,05 

 

Определить: 

1) Товарооборот в сопоставимых ценах; 

2) Показатели динамики товарооборота за отчетный год базисными и цепными 

методами в действующих и сопоставимых ценах. Сделайте выводы об изменении 

товарооборота и влиянии на него инфляции. 

 

Ситуационная (практическая) задача № 2 

Определить влияние численности рабочих и средней заработной платы на сумму 

расходов на оплату труда, определить удельный вес влияния повышения средней зарплаты в 

общем изменении расходов на оплату труда. Оценить влияние изменения зарплаты на 1 руб. 

товарооборота на отклонение  расходов на оплату труда в отчетном периоде по сравнению с 

прошлым. 

Показатели Прошлый год Отчетный год 

1. Среднесписочная 

численность работников, чел. 

50 45 

2. Расходы на оплату труда, 

тыс. руб. 

3016,0 3964,0 

3. Товарооборот, тыс. руб. 9100,0 10200,0 

 

Тестовые задания  

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать верные, по 

Вашему мнению. 

 

1. К блокам принятия решений в бизнесе, не зависящим от вида деятельности и 

образующим цикл, относятся ...  

1) инвестиции, производство, финансы 

2) производство, финансирование 

3) снабжение, производство, сбыт 

4) производство или оказание услуг, расчеты 

 

2. Переход от ОКВЭД к ОКОНХ в России необходим для обеспечения ...  

1) согласованности расчетов с ЕС 

2) межгосударственной сопоставимости макроэкономических показателей 

3) международных расчетов 

4) гармонизации бухгалтерского учета в организации 

 

3. Порог рентабельности продукции (в натуральных единицах) определяется ...  

1) отношением постоянных затрат к маржинальному доходу на единицу продукции 

2) отношением выручки от реализации продукции к постоянным затратам 
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3) из уравнения затрат в точке безубыточности 

 

4. Точка критического объема производства – это точка, в которой ...  

1) максимизируется прибыль предприятия 

2) прибыль предприятия равна нулю 

3) выручка от реализации продукции равна полной себестоимости 

4) выручка от реализации продукции равна маржинальному доходу и переменным 

затратам 

 

5. Постоянные затраты предприятия 8000 ден. ед. Переменные затраты на единицу 

продукции 10 ден. ед. Маржинальный доход 10 ден. ед. Рассчитать критический объем ...  

1) 400 ед 

2) 20 ед 

3) 800 ед 

4) 400 денежных единиц 

 

6. Может ли увеличиться объем производства на 20% за счет сокращения численности 

на 8% при увеличении производительности труда на 28%? 

1) да 

2) нет 

3) нет данных 

 

7. Как повлияет на результат работы предприятия увеличение рабочих дней по 

сравнению с прошлым годом на 10%, сокращение численности рабочих на 5%, уменьшение 

продолжительности рабочего дня на 1%, рост среднечасовой выработки на 3% 

1) прибыль увеличится на 9% 

2) объем товарной продукции возрастет на 19% 

3) темп роста производства составит 1,0656 (или 106,56%) 

 

8. Задачи анализа объема производства и реализации продукции… 

1) одинаковы для всех видов деятельности 

2) различны для всех видов деятельности 

3) могут не ставиться для отдельных видов деятельности 

 

9. За счет изменения структуры работающих изменится фонд оплаты труда 

повременщиков на величину произведения ...  

1) (изменений часовых тарифных ставок)×(плановой структуры 

рабочих)×(фактической численности) 

2) (планового фонда оплаты труда повременщиков)×(темпы роста общей 

численности)×·(индекс динамики часовых тарифных ставок) 

3) (плановый фонд оплаты труда повременщиков)×(индекс структуры – 1)×(темп 

роста общей численности) 

4) (фактический фонд оплаты труда повременщиков)·( индекс структуры)·(темп роста 

общей численности) 

 

10.  При расчете коэффициента рентабельности основных производственных фондов 

(ОПФ) ... ... 

1) сумма амортизации делится на среднюю за период стоимость ОПФ 

2) стоимость поступивших за период фондов делится на стоимость ОПФ на конец 

периода 

3) стоимость ОПФ на конец периода делится на стоимость ОПФ на начало периода 

4) прибыль делится на среднюю за период стоимость ОПФ 
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Вариант № 9 

Ситуационная (практическая) задача № 1 

На основе формулы и данных приведенного ниже товарного баланса исчислить 

влияние на размер реализации товаров различных факторов и объяснить характер их 

влияния. 

 

Товарный баланс 

Тыс. руб. 

Товарные ресурсы План Факт 
Использование товарных 

ресурсов 
План Факт 

1. Остаток товаров на 

начало года 
630 650 

1. Реализация 

2. Прочее выбытие 

3. Остаток товаров на конец 

года 

1 600 

40 

360 

1 500 

10 

410 

2.Поступление товаров 

за отчетный год 
1 370 1 320    

Итого 2 000 1 970 Итого 2 000 1 970 

 

Ситуационная (практическая) задача № 2 

Определить влияние на динамику естественной убыли следующих факторов: объема 

реализации продукции и удельного веса естественной убыли в объеме реализации. 

(кг) 

Показатели  Прошлый год Отчетный год 

1. Овощи 10200 18850 

2. Фрукты 40300 55000 

3. Мука 23600 38050 

4 .Итого реализовано 111600 152100 

5. Естественная убыль   

 

Тестовые задания  

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать верные, по 

Вашему мнению. 

 

1. Содержание управленческого анализа представлено в виде 11 блоков у следующих 

авторов ... 

1) Ковалев В 

2) Бороненкова С 

3) Баканов М., Шеремет А 

4) Артеменко В., Беллендир М 

 

2. Разработка методики экономического анализа в организации любого вида 

деятельности начинается с … 

1) применения методов анализа 

2) приема цепных подстановок 

3) конкретизации целей, задач 

4) маркетингового анализа 

5) разработки макетов таблиц 

 

3. Поведение суммарных постоянных затрат в зависимости от объемов производства 

представлено графиком ...  

1) прямой, параллельной ОХ 

2) прямой, проходящей через (0;0) 
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3) прямой, перпендикулярной ОХ 

4) гиперболой 

 

4. Суммарные постоянные затраты – 320 000 $ при объеме производства – 80 000 

единиц. Рассчитать суммарные постоянные затраты при объеме производства 40 000 ед ... 

1) 160 000$ в сумме 

2) 8,00 $ за единицу 

3) 4,00 $ за единицу 

4) 320 000$ в сумме 

 

5. Маржинальный анализ не предназначен для… 

1) анализа поведения затрат 

2) ретроспективного анализа 

3) рассмотрения различных вариантов 

4) оценки степени выполнения плана 

 

6. При расчете коэффициента ритмичности производства в зачет выполнения плана 

берется ...  

1) фактическая величина выпуска продукции 

2) средняя между фактической величиной выпуска и плановой 

3) фактическая величина, не превышающая плановую величину выпуска продукции 

 

7. Как изменяется объем выпускаемой продукции (базисный уровень равен 500 тыс. 

руб.) при увеличении числа отработанных дней с 200 до 230, при сокращении численности 

рабочих на 10% и неизменной продолжительности рабочего дня в связи с изменением 

численности ...  

1) объем товарной продукции увеличится на 14,5% 

2) объем выпускаемой продукции снизится на 50 тыс 

3) недостаточно данных 

 

8. Как изменится объем выпускаемой продукции (базисный уровень 600 тыс. руб.) при 

сокращении числа отработанных дней на 15% , сокращении численности на 5%, неизменной 

продолжительности рабочего дня, увеличении среднечасовой выработки на 15% 

1) сократится на 7% 

2) увеличится на 154 тыс. руб 

3) уменьшится на 42,8 тыс. руб 

4) недостаточно данных 

 

9. Фондовооруженность труда ……в связи с ростом средней величины основных 

фондов на 15% и ростом численности на 10% 

1) снизилась на 4,5% 

2) выросла на 5% 

3) выросла на 4,5% 

4) снизилась на 5% 

10. Среднегодовая стоимость материалов возросла на 10%, а материалоотдача 

снизилась на 3%. Как это повлияло на объем произведенной продукции 

1) снизился примерно на 7% 

2) увеличился на 6,7% 

3) увеличился на 7% 

 

Вариант № 10 

Ситуационная (практическая) задача № 1 
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По данным таблицы определить влияние изменения количества проданных колбасных 

изделий, их цены  и структурных сдвигов на отклонение товарооборота в отчетном периоде 

по сравнению с предыдущим. 

Виды колбасных 

изделий 

Предшествующий год Отчетный год 

Кол-во, 

кг 

Товарооборот, 

тыс. руб. 

Кол-во, 

кг 

Товарооборот, 

тыс. руб. 

1. Вареные 150 2 250 250 5 500 

2. Сосиски 90 900 160 3 840 

3. Полукопченые 98 1764 120 3 360 

4. Копченые  40 880 80 2 800 

Итого: 378 5 794 610 15 500 

 

Ситуационная (практическая) задача № 2 

Примените приемы управленческого анализа (назовите их), чтобы охарактеризовать 

политику крупной подрядной организации по имеющимся данным  

 

Выполнение плана строительной организацией (фрагмент) 

Показатели По плану на год Фактически за год 

1.Объем произведенной строительной 

продукции, тыс. руб. 

6202 6820 

2.Объем реализуемой строительной продукции, 

тыс. руб. 

6510 6600 

3.В том числе по вводимым в действие объектам, 

тыс. руб. 

4650 3720 

4.Коэффициент сданных работ (стр.2 / стр.1)   

5.Коэффициент выхода конечной строительной 

продукции (стр.3 / стр.2) 

  

 

Тестовые задания  

Необходимо из предложенных вариантов ответа на вопрос теста выбрать верные, по 

Вашему мнению. 

 

1. Методика управленческого анализа использует традиционные приемы АХД ... 

1) в зависимости от вида экономической деятельности 

2) в зависимости от отрасли народного хозяйства 

3) независимо от вида экономической деятельности 

4) независимо от отрасли 

 

2. В зависимости от вида деятельности организации методика управленческого 

анализа включает ...  

1) только таблицы  

2) цели, информационную базу, последовательность расчетов в виде макетов таблиц 

3) одно из трёх: цель, информационная база, техника расчетов 

4) нет верного ответа 

 

3. Выработка – это… 

1) показатель эффективности использования трудовых ресурсов предприятия, 

выраженный в стоимостной оценке 

2) показатель эффективности использования оборудования предприятием 

3) показатель, характеризующий выпуск продукции в стоимостном выражении 

4) показатель, характеризующий отдачу оборотного капитала, выраженную в 

стоимостном выражении 
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4. Цена реализации товара была снижена на 20%, в результате чего было продано 

товара на 20% больше. Выручка от продаж таким образом ...  

1) увеличилась на 40% 

2) не изменилась  

3) уменьшилась на 40% 

4) уменьшилась на 4% 

5) увеличилась на 4% 

 

5. Товарооборачиваемость – это… 

1) показатель, характеризующий эффективность использования товарных ресурсов в 

организациях торговли 

2) показатель, характеризующий оборачиваемость товарных запасов в стоимостной 

оценке 

3) показатель, оценивающий степень выполнения плана по продаже товаров 

4) показатель, характеризующий степень пополнения организации товарными 

запасами 

 

6. Обратным показателем фондоотдачи является ... 

1) фондовооруженность 

2) фондоемкость 

3) фондооснащенность 

4) такого показателя нет 

 

7. В анализе движения численности работников используют показатель(показатели)...  

1) среднегодовую численность работников отчетного периода 

2) коэффициент текучести 

3) производительность труда 

4) коэффициент выбытия 

 

8.При исчислении показателей фондоотдачи и фондоемкости продукции используют 

величины ...  

1) валовой прибыли 

2) товарной продукции в денежном или натуральном выражении 

3) среднегодовой стоимости основных фондов организации 

4) однородных показателей 

 

9. Средняя установленная продолжительность рабочей недели одного рабочего 40,7 

часа. Средняя фактическая продолжительность – 40,2 часа 

1) интенсивность использования ресурса снизилась на 0,5 часа 

2) интенсивность использования ресурса снизилась на 1,2% 

3) продолжительность рабочей недели снизилась на 1,2% 

4) коэффициент роста продолжительности рабочей недели равен 0,9877 

10. Степень использования рабочего времени анализируется с помощью 

коэффициента использования ...  

1) сменного режима 

2) календарного фонда 

3) рабочих мест 

 

Правила балльной оценки контрольной работы 

За верное решение заданий контрольной работы начисляются баллы в соответствии 

со следующей таблицей: 
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 Список заданий 

контрольной работы 

Начисляемые баллы  

за верное решение 

1 Ситуационная 

(практическая) задача № 1 

25 

2 Ситуационная 

(практическая) задача № 2 

25 

3 Тестовое задание 50 

 

Верное решение задач № 1 и № 2 означает нахождение правильного смыслового или 

логического ответа в решении ситуации, за что засчитывается по 25 баллов. В остальных 

случаях – 0 баллов.   

Верное решение тестового задания означает правильный выбор ответа или ответов на 

каждый из 10 тестов, за что начисляется 50 баллов. За каждый верный результат по одному 

из 10-ти тестовых заданий начисляется 5 баллов. За неправильный ответ начисляется 0 

баллов. Итого за тестовое задание можно набрать от 0 до 50 баллов.  

Для положительной оценки контрольной работы «зачтено» необходимо набрать 70 и 

более баллов в любой комбинации ответов на задания. В противном случае выставляется 

неудовлетворительная оценка  – «не зачтено». 

В исключительных случаях (процедура апелляции) по распоряжению заведующего 

кафедрой преподаватель может оформить полное (развернутое) оценочное заключение, 

содержащее балльную оценку степени соответствия установленным критериям каждого 

элемента контрольного задания. 

 

Процедура оценки контрольной работы 

Установленный срок для проверки контрольных работ – 10 (десять) календарных 

дней. Начало срока - дата регистрации в журнале учёта контрольных работ электронного 

ресурса вуза. 

В случае неудовлетворительной оценки по контрольной работе преподаватель пишет 

рецензию, которая содержит следующие элементы: 

 общая характеристика работы в целом и выполненных элементов заданий; 

 перечисление невыполненных или выполненных не верно элементов заданий; 

 степень самостоятельности студента при написании работы; 

 указание на характер ошибок, выявленных при проверке работы. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ А 

  
МИНОБРНАУКИ РОССИИ 

федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Новосибирский государственный университет экономики и управления «НИНХ» 

(ФГБОУ ВО «НГУЭУ», НГУЭУ) 

 

 

Кафедра [наименование кафедры] 

 

 

 

 

 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА 

 

 

 

 

 

 

Дисциплина: [Наименование дисциплины] 

Ф.И.О студента: [Фамилия Имя Отчество] 

Направление: [код и Наименование] 

Направленность (профиль): [Наименование] 

Номер группы: 

Номер зачетной книжки:  

Номер варианта контрольной работы:  

Проверил: [Фамилия Имя Отчество, ученая степень, должность] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Новосибирск [год] 

 


