1.Коэффициент текучести кадров рассчитывается по следующей формуле:
Ктекуч. = (Чув.по соб.+ Чув.по дисц.) / Чср.спис*100%, 
Ктекуч - коэффициент текучести кадров за период, чел.;
Чув. по соб. - число уволенных по собственному желанию за период, чел.;
Чув. по дисц. - число уволенных по собственному желанию за период, чел.;
Чср.спис. - среднесписочная численность за период, чел.
Коэффициент текучести кадров в ПАО «Сбербанк» за 2019 год:
Ктек=(15+0)/284,5*100%= 5,3 %
Коэффициент текучести кадров в ПАО «Сбербанк» за 2020 год:
Ктек=(7+0)/330*100%=2,1%
[bookmark: _GoBack]Коэффициент текучести кадров в ПАО «Сбербанк» за 2021 год:
Ктек=(17+0)/367*100%=4,6%
2. Коэффициент приема на работу рассчитывается по следующей
формуле:
Коб.пр = Чприн./ Чср.спис.*100%, (2)
Коб.пр - коэффициент оборота по приему;
Чприн. - число принятых за период, чел.;
Чср.спис. - среднесписочная численность за период, чел.
Коэффициент оборота по прибыли в ПАО «Сбербанк» за 2019 год:
Коб.по приему=(78/284,5)*100%= 27,4 %
Коэффициент оборота по прибыли в ПАО «Сбербанк» за 2020 год:
Коб.по приему=(35/330)*100%= 10,6%
Коэффициент оборота по прибыли в ПАО «Сбербанк» за 2021 год:
Коб.по приему=(63/367)*100%=17,2%
3. Коэффициент оборота по выбытию рассчитывается по следующей
формуле:
Коб.выб = Чувол. / Чср.спис. * 100%, (3)
Коб.выб. – коэффициент оборота по увольнению;
Чувол. - число всех уволенных за период, чел.;
Чср.спис. - среднесписочная численность за период, чел.
Коэффициент оборота по выбытию в ПАО «Сбербанк» за 2019 год:
Коб.по выбытию=(15/284,5)*100%= 5,3%
Коэффициент оборота по выбытию в ПАО «Сбербанк» за 2020 год:
Коб.по выбытию=(7/330)*100%= 2,1 %
Коэффициент оборота по выбытию в ПАО «Сбербанк» за 2021 год:
Коб.по выбытию=(17/367)*100%= 4,6 %
4. Коэффициент замещения кадров рассчитывается по следующей
формуле:
К.замещ.=(Чприн.- Чувол.)/ Чср.спис. *100% (4)
К.замещ.- замещения кадров за период чел,
Ч.прин.. - число принятых за период, чел.;
Ч.увол. - число всех уволенных за период, чел.;
Ч.сред.спис.. - среднесписочная численность за период, чел.
Коэффициент замещения кадров в ПАО «Сбербанк» за 2019 год:
К.замещ.= (78-15)/284,5*100%= 22,1 %
Коэффициент замещения кадров в ПАО «Сбербанк» за 2020 год:
К.замещ.= (35-7)/330*100%= 9,8 %
Коэффициент замещения кадров в ПАО «Сбербанк» за 2021 год:
К.замещ.= (63-17)/367*100%= 12,5 %
Таблица 6 – Соотношение коэффициентов (в %) за 2019-2021 годы

