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1. ОРГАНИЗАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКИЙ РАЗДЕЛ

Цели учебной  практики
Цель учебной практики – более глубокое усвоение студентами вопросов управления в организациях, учреждениях, государственных и муниципальных предприятиях, органах государственной власти и местного самоуправления на основе изученных теоретических аспектов, полученных при освоении дисциплин, закрепление знаний по управленческим, правовым и экономическим дисциплинам, которые изучаются в рамках учебного плана по направлению 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление».

Задачи учебной  практики
Задачами учебной практики по специальности 38.03.04 Государственное и муниципальное управление специализация «Государственная и муниципальная служба» для основных видов профессиональной деятельности являются:

· общее знакомство с организациями, учреждениями, государственными и муниципальными предприятиями, органами государственной власти и местного самоуправления и роли менеджера в них;

· получение студентом навыков использования информационных технологий для мониторинга деятельности в организациях, учреждениях, государственных и муниципальных предприятиях, органах государственной власти и местного самоуправления;

· изучение основных профессиональных технологий работы организаций, учреждений, государственных и муниципальных предприятий, органов государственной власти и местного самоуправления;

· формирование представления о организационно-управленческой, аналитической, консультационной работе организаций, учреждений, государственных и муниципальных предприятий, органов государственной власти и местного самоуправления;

· осуществление образовательной работы в области управления с помощью сотрудников организаций, учреждений, государственных и муниципальных предприятий, органов государственной власти и местного самоуправления.

Место производственной практики в структуре  ОПОП ВО (основной профессиональной образовательной программы высшего образования)

Объектом прохождения учебной практики являются органы государственные власти Российской Федерации, органы государственные власти субъектов Российской Федерации, органы местного самоуправления, государственные и муниципальные предприятия и учреждения, институты гражданского общества, общественные организации, некоммерческие и коммерческие организации, международные организации, научные и образовательные организации.

В ходе практики происходит ознакомление с будущей профессиональной деятельностью и приобретение первичных навыков работы менеджера государственного и муниципального управления. Практика позволяет осуществить проверку умения студентов использовать полученные знания, ориентироваться в ситуациях, требующих принятия управленческих решений, работать в публичной сфере, проявлять коммуникативные способности на конкретном рабочем месте в качестве практиканта.

Для успешного прохождения учебной практики студент должен:

	Знания, умения, навыки в соответствии с ФГОС ВО

	Знать:

	Методы поиска и принятия управленческих решений

	Виды организационных структур и методы их анализа

	Современное законодательство и теоретические основы и закономерности функционирования органов государственного и муниципального управления

	Методику организации и проведения организационно-управленческого исследования

	Основные административные процессы и принципы их регламентации

	Процессы групповой динамики и принципы формирования команды

	

	Принципы формирования системы государственных и муниципальных финансов, бюджетов различных уровней, основные составляющие бюджетного процесса

	Основные теорий мотивации, лидерства и власти

	Типы организационной культуры и методы ее формирования

	Структуру среды организации и методы количественного и качественного анализа среды организации

	Уметь:

	Находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения

	Проектировать организационные структуры

	Осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации

	Решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий

	Разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения

	Решать стратегические и оперативные управленческие задачи

	Проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

	Моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления

	Применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения

	Владеть:

	Методами поиска и анализа нормативно-правовых документов

	Методами разработки стратегий управления человеческими ресурсами организаций

	Навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ресурсов

	Навыками организации групповой и командной работы

	Навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния среды организации


Способ, место и время проведения практики

В результате прохождения учебной практики, студент-практикант должен выполнить ряд обязательных и индивидуальных заданий, которые должны быть оформлены в виде отчета по учебной практике.

Блок обязательного задания включает в себя анализ деятельности объекта прохождения учебной практики, который должен включать в себя следующие пункты: 

1.1. Полное название базы практики, организационно-правовая форма базы практики; нормативные правовые документы (федерального уровня, уровня субъекта Федерации, органа местного самоуправления), регламентирующие работу базы практики; основные виды деятельности базы практики, основные полномочия базы практики, состав видов деятельности (продукции) базы практики, роль и место базы практики в общей системе государственного (муниципального управления), 

1.2. Краткая история создания и развития структурного подразделения базы практики; место в структуре органов государственной власти (местного самоуправления), которое занимает структурное подразделение базы практики; взаимосвязь структурного подразделения базы практики с другими подразделениями организации (учреждения); основные функции и задачи, выполняемые структурным подразделением базы практики; схема структурного подразделения базы практики; перечень нормативно-правовых документов, регламентирующих работу структурного подразделения; положение о структурном подразделении базы практики, схема взаимосвязи базы практики с другими структурными подразделениями базы практики, должностная инструкция работника подразделения, основные должности в штатном расписании структурного подразделения базы практики и закрепленные за ними функциональные цели и задачи; должностную инструкцию одного из работников структурного подразделения базы практики, проведите ее анализ и изложите его результаты в отчете по практике; перечислите основные направления работы структурного подразделения базы практики, в которых Вы принимали участие; сбор аналитического материала, характеризующего работу структурного подразделения (основные показатели и их динамика) и проведите анализ собранного материала, сделайте выводы о результатах функционирования структурного подразделения; укажите, какими служебными документами Вы руководствовались при прохождении практики в структурном подразделении базы практики (например, договоры, приказы, распоряжения, платежные документы, бухгалтерские, статистические, аналитические и другие отчеты).

Блок индивидуального задания включает в себя результаты исследования по теме, выполняемого студентом во время прохождения ученой практики, согласованного с руководителем практики от кафедры. Выполнение индивидуального задания обязательно сопровождается анализом изучаемого процесса на объекте исследования, описания нормативно-правовых актов, служебных документов и т.п., регулирующих данные процессы. Необходимо описать подразделение, ответственное за данные процессы, цели, задачи и функции деятельности. Привести примеры результатов данных процессов за последние 3-5 лет, на основе анализа определить основные проблемы реализации и осуществления данных процессов для объекта исследования.

Требования к результатам прохождения производственной практики. 
В результате прохождения учебной  практики обучающиеся должны обладать следующими компетенциями:
	Код к компетенции
	Содержание компетенции в соответствии с ФГОС ВО

	ОПК-1
	Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

	ОПК-2
	Способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений

	ОПК-3
	Способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия

	ОПК-4
	Способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации

	ОПК-5
	Владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности организации

	ОПК-6
	Способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

	ПК-1
	Умение определять приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения

	ПК-2
	Владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

	ПК-6
	Владение навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций

	ПК-7
	Умение моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления


2. СОДЕРЖАНИЕ ПРАКТИКИ
Структура и содержание учебной  практики
Содержанием практики является выполнение индивидуального задания по практике, которое формулируется в обобщённой форме и выдаётся руководителем практики от кафедры вуза. Конкретное содержание практики студентов планируется руководством подразделения принимающей организации (руководитель практики от организации (учреждения)).
7Примерный календарно-тематический план практики
	№ п\п
	Разделы (этапы) практики
	Содержание (виды работы) на практике
	Общая трудоёмкость

(в зач. ед.)
	Форма текущего контроля

	1
	Вводный этап.

Составление общей организационной характеристики (справки)

объекта практики
	1. Изучение организационно-правовой формы организации и ее особенностей

2. Ознакомление с нормативно правовой базой, регламентирующей деятельность объекта практики
3. Сбор информации и описание основных видов деятельности объекта практики, ее целей и задач
	1 зет
	Раздел отчёта по прохождению учебной практики.

	2
	Исследовательский этап.

Исследование структурного подразделения объекта практики
	1. Анализ взаимосвязи структурного подразделения базы практики с другими подразделениями организации, её место в структуре.

2. Ознакомление с нормативно правовой базой, регламентирующей деятельность  подразделения объекта базы практики

3. Сбор информации и описание основных видов деятельности и результатов деятельности подразделения объекта практики, ее целей и задач
	1 зет
	Раздел отчёта по прохождению учебной практики

	3
	Аналитический этап.

Индивидуальная работа студента
	1. Сбор, анализ и обработка теоретического и практического материала в рамках индивидуального задания
	1 зет
	Раздел отчёта по прохождению учебной практики


Примечание: на всех этапах практики студент должен заполнять дневник практики, где фиксируются все виды проведённых работ и полученные консультации от руководителей практики и работников предприятия.

Структура и содержание практики
	№ п\п
	Разделы (этапы) практики
	Контрольные задания

	1
	Основной этап
	1. Составить общий план прохождения практики и индивидуальное задание на практику.

2. Изучить организационно-распорядительную документацию исследуемой организации и составить общую организационную характеристику.

3. Собрать и оформить необходимый материал для проведения комплексной оценки деятельности исследуемой организации.

4. Определить место административного органа управления в системе государственного и муниципального управления; изучить: основополагающие нормативно-правовые документы по формированию административного органа управления (Устав области (города), Закон, Регламент, Положение); структуру государственного (муниципального) органа управления; функции государственного (муниципального) органа управления; определить основные направления деятельности структурных подразделений административного органа.

	2
	Индивидуальное задание (Исследовательский этап)
	1. Описать краткую историю создания и развития структурного подразделения базы практики; определить место в структуре органов государственной власти (местного самоуправления), которое занимает структурное подразделение базы практики; взаимосвязь структурного подразделения базы практики с другими подразделениями организации (учреждения);

2. Составить схему структурного подразделения базы практики, схему взаимосвязи базы практики с другими структурными подразделениями базы практики, описать основные функции и задачи, выполняемые структурным подразделением базы практики;

3. Сформулировать перечень нормативно-правовых документов, регламентирующих работу структурного подразделения

4. Провести анализ должностной инструкции одного из работников структурного подразделения базы практики, провести ее анализ и изложите его результаты в отчете по практике;

	3
	Заключительный
этап
	1. Собрать теоретический материал по индивидуальному заданию.

2. Проанализировать нормативную документацию,  регулирующую вопрос индивидуального задания, изучить фактические показатели, характеризующие вопрос индивидуального задания и оформить материал в виде раздела отчета.


Перечень тем индивидуальных заданий

1. Аттестация кадров в объекте исследования.
2. Численность и категория персонала в объекте исследования.
3. Планирование управления обучением персонала в объекте исследования.

4. Кадровая политика и кадровая деятельность в объекте исследования.

5. Оценка результатов труда персонала объекта исследования.
6. Проблемы развития карьеры руководящих кадров объекта исследования я и программы поддержки.

7. Профессиональный отбор персонала и формирование управленческих команд.

8. Теория стиля руководителя объекта исследования.

9. Управление конфликтами в объекте исследования.

10. Организация государственного управления, ее элементы. 

11. Развитие системы функций, методов и форм государственного управления в современных условиях. 

12. Организационно-правовые основы управления социальной сферой.

13. Основные модели местного самоуправления в России.

14. Понятие, значение и виды форм управления (управленческих действий) на примере объекта исследования. 

15. Органы государственной власти субъектов РФ.

16. Система государственной службы РФ на примере объекта исследования.

17. Поступление и прохождение гражданской службы на примере объекта исследования.

18. Муниципальная служба как разновидность публичной службы на примере объекта исследования.

19. Поступление на государственную гражданскую службу. Испытание гражданского служащего.

20. Процедура конкурсного замещения вакантных государственных должностей гражданской службы на примере объекта исследования.

21. Процедура прохождения гражданским служащим аттестации на примере объекта исследования.

22. Процедура сдачи квалификационного экзамена на классный чин гражданскими служащими на примере объекта исследования..

23. Обеспечение эффективности федеральной государственной службы на примере объекта исследования.

24. Поощрения и награждения гражданских (муниципальных) служащих на примере объекта исследования.

25. Правовое положение (статус) гражданского служащего на примере объекта исследования.

26. Ответственность гражданского служащего объекта исследования.

27. Местное самоуправление в системе власти и управления.

28. Взаимоотношения государственной и муниципальной власти, разграничение полномочий на примере объекта исследования.

29. Правовой статус и полномочия глав муниципального образования на примере объекта исследования.

30. Обеспечение участия населения в решении вопросов местного значения на примере объекта исследования.

31. Муниципальные должности муниципальной службы на примере объекта исследования.

32. Права и обязанности муниципального служащего на примере объекта исследования.

33. Формы обращения граждан в органы местного самоуправления и к  должностным лицам местного самоуправления на примере объекта исследования.

34. Ответственность органов государственного и муниципального управления на примере объекта исследования.

35. Кадровое обеспечение на примере объекта исследования. 

36. Использование современных информационных технологий в работе местной администрации на примере объекта исследования.

37. Управление оказанием государственных услуг на примере объекта исследования.

 Результаты изучения данных вопросов отражаются в индивидуальном задании отчета по практике.
Перечень контрольных вопросов для оценки достижений результатов прохождения практики

Этап 1. Подготовительный этап Инструктаж по охране труда, технике безопасности, пожарной безопасности, правилам внутреннего трудового распорядка (ВТР) 

1. Каковы миссия, цели, задачи организации

2. Характеристика внешней среды организации.

3. Каковы принципы формирования функциональной структуры; принципы департаментализации.

4. Каковы способы построения вертикальных и горизонтальных связей в организации.

5. Характеристика содержания, процесса, структуры, функций управления.

6. Функциональные обязанности обучающихся, проходящих практику: общие требования охраны труда.

7. Функциональные обязанности обучающихся, проходящих практику: требования охраны труда перед началом работы.

8. Функциональные обязанности обучающихся, проходящих практику: требования охраны труда во время работы.

9. Функциональные обязанности обучающихся, проходящих практику: требования охраны труда по окончании работы.

10. Функциональные обязанности обучающихся, проходящих практику: требования охраны труда в аварийных случаях.

Этап 2. Основной этап 

1. Соответствие задания программе практики 

2. Полнота анализа организационно-распорядительной документации

3. Качество оценки деятельности организации

4. Полнота описания административного регламента  органа / организации / структурного  подразделения

5. Правильность  описания и  полнота анализа  структуры объекта

6. Качество анализа должностной инструкции

Этап 3. Заключительный этап 

7. Качество и достоверность описанного теоретического материала

8. Полнота анализа организационно-распорядительная. документации

9. Правильность описания и полнота анализа  процесса

10. Качество анализа процесса за последние 3-5 лет

11. Объективность и правильность формулировки проблем реализации и осуществления процесса для объекта исследования

Формы промежуточной аттестации (по итогам производственной практики)

Промежуточная аттестация – зачёт с оценкой. Форма проведения зачёта - защита отчёта по результатам практики. По  итогам  научно-исследовательской работы  обучающимися  составляется  отчёт.

Отчёт о прохождении практики состоит из введения, разделов, соответствующих содержанию индивидуального задания программы практики, и заключения (или выводов). 

Во введении к отчёту рассматриваются условия, в которых проходила практика,  имевшие  место  недостатки,  а  также  предложения  по  повышению эффективности практики. 

Каждый раздел отчёта о практике должен содержать сведения о конкретно выполненной работе в период практики, выводы и предложения по обеспечению экономической безопасности хозяйствующих субъектов. Отчет должен быть оформлен в соответствии с общепринятыми формами, аналогичными и для оформления выпускной квалификационной работы. Объем основной части отчета 10-15 страниц без учета используемых источников и приложений.

Отчет по прохождении практики сдаётся в отдел практик 

Сроки представления обучающимися документов в отдел практик определяются выпускающей кафедрой, но не позднее срока установленного календарным графиком учебного плана специальности (Приложение 4).

Уровни и критерии итоговой оценки результатов прохождения практики

	Уровень освоения практики
	Критерии оценивания
	Итоговая оценка

	Уровень 1. 

Недостаточный
	Не достигнута цель, не выполнены задачи, поставленные перед обучающимся в ходе практики. Индивидуальное задание и отчет по практике выполнены с грубыми ошибками. Обучающийся владеет фрагментарными знаниями и не умеет применять их на практике. Результаты промежуточной аттестации свидетельствуют о несформированности у обучающегося предусмотренных программой практики компетенций. На итоговом собеседовании по вопросам промежуточной аттестации обучающийся не смог продемонстрировать знания значительной части программного материала.
	Неудовлетворительно

	Уровень 2. 

Базовый
	Достигнута цель практики, но не выполнены все задачи, поставленные перед обучающимся в ходе практики. Индивидуальное задание и отчет по практике выполнены не в полном объеме и имеются значительные недоработки и замечания по их выполнению. Обучающийся не показал глубоких теоретических знаний и умения применять их на практике. На итоговом собеседовании по вопросам промежуточной аттестации обучающийся показал знания только основного материала, допустил неточности при ответах на вопросы, нарушение логической последовательности в изложении программного материала.
	Удовлетворительно

	Уровень 3. 

Повышенный
	Достигнута цель и выполнены основные задачи, поставленные перед обучающимся в ходе практики. Индивидуальное задание и отчет по практике выполнены в полном объеме, на хорошем профессиональном уровне, но имеются небольшие недоработки и замечания по их выполнению. Обучающийся продемонстрировал достаточно полные знания теоретических вопросов и умение правильно применить их при решении практических задач. На итоговом собеседовании по вопросам промежуточной аттестации обучающийся показал твердые знания программного материала, но допустил неточности при ответе на вопросы.
	Хорошо

	Уровень 4. 

Продвинутый
	Достигнута цель и выполнены задачи, поставленные перед обучающимся в ходе практики. Индивидуальное задание на практику выполнено в полном объеме, отчет составлен на высоком профессиональном уровне. Обучающийся продемонстрировал глубокие теоретические знания, умение правильно применить их при решении практических задач, проявил самостоятельность и творческий подход. На итоговом собеседовании по вопросам промежуточной аттестации обучающийся показал глубокие знания программного материала.
	Отлично


Отчет по научно-исследовательской работе должен быть сшит в мягком переплете.  Порядок сшивки отчета по практике:

1. Титульный лист (Приложение 1)

2. Индивидуальное задание на практику (Приложение 2)

3. Рабочий план проведения практики (Приложение 3)

4. Планируемые результаты практики (Приложение 4)

5. Дневник прохождения практики (Приложение 5)

6. Характеристика работы обучающегося по месту практики (Приложение 6)

7. Отзыв руководителя от Университета (Приложение 7)

8. Оглавление

9. Введение

10. Основная часть

11. Индивидуальное задание

12. Заключение

13. Список используемых источников
14. Приложения (не менее 3-х видов)
3. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ, ИНФОРМАЦИОННОЕ И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАКТИКИ
Нормативно-правовые акты

1. Конституция Российской Федерации // «Консультант-плюс». – URL: соnsultant.ru.

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (ч. I) № 51-ФЗ от 30.11.94 (в редакции последующих изменений и дополнений) // «Консультант-плюс». – URL: соnsultant.ru.

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (ч. II) № 14-ФЗ от 26.01.96 (в редакции последующих изменений и дополнений) // «Консультант-плюс». – URL: соnsultant.ru.

4. ГОСТ Р 7.0.93-2015 Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому  делу.  Библиотечный  фонд.  Технология  формирования  Официальное издание. М.: Стандартинформ, 2016 год. Фактическая дата официального опубликования стандарта - март 2016 года информация с сайта http://www.gost.ru/ по состоянию на 16.03.2016)

5. ГОСТ 7.1 -2003. Библиографическая запись. Библиографическое описание. -Взамен ГОСТ 7.1-84, ГОСТ 7.16-79, ГОСТ 7.18-79, ГОСТ 7.34-81, ГОСТ 7.40-82.; -введ. 2004-07-01. – М.: ИПК Издательство стандартов, 2004. – 143с.

6. ГОСТ 7.32-01. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления. – Взамен ГОСТ 7.32.-91. – М.: Изд-во стандартов, 2001. – 20 с.

7. ГОСТ 7.9-95. Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Реферат и аннотация. – Взамен ГОСТ 7.9-77; Введ. 01.07.95. – М.: Изд-во стандартов, 1995. – 8 с.

Учебники, монографии, брошюры

1. Батурин, В.К. Общая теория управления: учебное пособие / 
В.К. Батурин. – М.: Юнити-Дана, 2015. - 487 с. - [Электронный ресурс]. - URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117038.

2. Баранников, А.Ф. Теория организации: учебник / А.Ф. Баранников. – М.: Юнити-Дана, 2015. - 700 с. - [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114553.

3. Коробко В.И. Теория управления [Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности «Государственное и муниципальное управление», «Менеджмент организации» / В.И. Коробко. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 383 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52574.html.

4. Менеджмент [Электронный ресурс]: учебное пособие / М.В. Аветисян [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М.: Юриспруденция, 2012. — 243 c. —Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8061.html.

5. Менеджмент: учебник / под ред. М.М. Максимцова, М.А. Комарова. - 4-е изд., перераб. и доп. – М.: Юнити-Дана, 2015. - 343 с. - [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115008.

6. Местное самоуправление и муниципальное управление [Электронный ресурс]: учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Государственное и муниципальное управление» и «Юриспруденция» / 
И.В. Мухачев [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 399 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52047.html.

7. Мухаев, Р.Т. Система государственного и муниципального управления: учебник / Р.Т. Мухаев. - 2-е изд., перераб. и доп. - 
М.: Юнити-Дана, 2015. - 687с. - [Электронный ресурс] - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117906
8. Гринберг, А.С. Документационное обеспечение управления: учебник / А.С. Гринберг, Н.Н. Горбачёв, О.А. Мухаметшина. – М.: Юнити-Дана, 2015. - 391с. [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115031.

9. Горбунов, А.Д. Организационные структуры системы менеджмента предприятия / А.Д. Горбунов. – М.: Лаборатория книги, 2012. - 165 с. - [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=141639.

10. Государственные и муниципальные финансы: учебник / Г.Б. Поляк, Н.Д. Амаглобели, А.Н. Литвиненко и др.; под ред. Г.Б. Поляка. - 3-е изд., перераб. и доп. – М.: Юнити-Дана, 2015. - 375 с. - [Электронный ресурс]. - 
URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114699.

11. Кириенко, В.Е. Принятие и исполнение государственных решений: учебное пособие / В.Е. Кириенко; Министерство образования и науки Российской Федерации, Томский Государственный Университет Систем Управления и Радиоэлектроники (ТУСУР). - Томск: ТУСУР, 2016. - 210 с. - [Электронный ресурс]. - URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480812.

12. Мендель, А.В. Модели принятия решений: учебное пособие / А.В. Мендель. – М.: Юнити-Дана, 2015. - 463 с. - [Электронный ресурс]. - URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115173.

13. Методы принятия управленческих решений [Электронный ресурс]: учебное пособие / А.А. Рудычев [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2015. — 171 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/66664.html. 
14. Мишин, В.М. Исследование систем управления: учебник / В.М. Мишин. - 2-изд., стер. – М.: Юнити-Дана, 2015. - 527 с. - [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115176.

15. Джордж Дж. М., Организационное поведение: Основы 
управления: учебное пособие / Джордж Дж. М., Г.Р. Джоунс;
пер. В.Н. Егоров. – М.: Юнити-Дана, 2015. - 460 с. - [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114431.

16. Черепанов В.В. Основы государственной службы и кадровой политики [Электронный ресурс]: учебник для студентов / В.В. Черепанов. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 679 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/8107.html. 
17. Шкляр М.Ф. Основы научных исследований [Электронный ресурс]: учебное пособие для бакалавров / М.Ф. Шкляр. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 2015. — 208 c. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10946.html. 
Периодические издания

8. «Вопросы экономики».

9.  «Российский экономический журнал».

10. «Экономика России XXI век».

11.  «Экономическое обозрение».

Электронные ресурсы

12. Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам" http: //window.edu.ru

13. Международная реферативная база данных научных изданий Springerlink (ресурсы открытого доступа) https: //link.springer.com

14. Международная реферативная база данных научных изданий zbMATH (ресурсы открытого доступа) https: //zbmath.org

15. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU (ресурсы открытого доступа) https: // elibrary.ru

16. Российская Государственная Библиотека (ресурсы открытого доступа) https: //www.rsl.ru

17. Федеральный портал "Информационно-коммуникационные технологии в образовании" (ресурсы открытого доступа) http: // www.ict.edu.ru

Приложение 1 Титульный лист отчета
Аккредитованное образовательное частное учреждение высшего образования 

МОСКОВСКИЙ ФИНАНСОВО-ЮРИДИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ – МФЮА
Кафедра Экономики и менеджмента
	
	УТВЕРЖДАЮ

	
	Заведующий кафедрой Экономики и менеджмента

	
	

	
	канд.экон.наук, доцент

	
	ученое звание, ученая степень

	
	
	
	Е.Е. Родина

	
	подпись
	
	И.О. Фамилия

	
	
	
	
	
	
	«    ..»
	
	
	
	20..…г.


	ОТЧЕТ 
О ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ

	
	

	Вид практики
	Учебная практика 

	Тип практики:
	Практика по получению первичных профессиональных умений, в том числе первичных умений и навыков научно-исследовательской деятельности

	
	


	Обучающийся
	38.03.04 Государственное и муниципальное управление

	
	название специальности

	
	
	
	
	
	
	

	номер курса, шифр группы
	
	подпись
	
	дата
	
	И.О. Фамилия

	
	

	
	

	Руководитель практики от МФЮА
	

	
	
	(должность)

	
	
	
	
	
	
	

	Экономики и менеджмента
	
	

	(наименование кафедры)
	
	(ученая степень, ученое звание)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	(оценка прописью)
	
	(дата)
	
	(подпись)
	
	(И.О. Фамилия)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	Руководитель практики от профильной организации
	

	
	

	
	
	
	
	
	

	

	(название профильной организации)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	(должность)
	
	(дата)
	
	(подпись)
	М.П.
	(И.О. Фамилия)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	МОСКВА
	
	
	


Приложение 2 Индивидуальное задание на практику
ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ НА ПРАКТИКУ

	
	Студенту группы:
	

	

	(Ф.И.О. обучающегося указывается полностью)


	
	Целевая установка на практику: более глубокое усвоение студентами вопросов управления в организациях, учреждениях, государственных и муниципальных предприятиях, органах государственной власти и местного самоуправления на основе изученных теоретических аспектов, полученных при освоении дисциплин, закрепление знаний по управленческим, правовым и экономическим дисциплинам

	
	Место прохождения  практики:

	
	

	
	(название организации и местонахождение, юридический адрес)

	
	Период прохождения практики

	
	с  «……...» ………………...... 20..…г.  по «…..…» ………….…...…… 20..…г.

	
	(дата начала и окончания практики)

	1.
	Подготовительный этап: 

Инструктаж по охране труда, технике безопасности, пожарной безопасности, правилам внутреннего трудового распорядка (ВТР). 

	
	Выбор, уточнение и согласование индивидуального задания на практику.  
Составление плана практики.

	2.
	Основной этап учебной практики

	
	1. Изучить организационно-распорядительную документацию исследуемой организации и составить общую организационную характеристику.
· изучить организационно-правовую форму организации базы практики и ее особенности

2.Собрать и оформить необходимый материал для проведения комплексной оценки деятельности исследуемой организации.
· сбор информации и описание основных видов деятельности объекта практики, ее целей и задач

3. Определить место административного органа управления в системе государственного и муниципального управления; 
· изучить: основополагающие нормативно-правовые документы по формированию административного органа управления (Устав области (города), Закон, Регламент, Положение); 
· изучить структуру государственного (муниципального) органа управления; функции государственного (муниципального) органа управления; 
· определить основные направления деятельности структурных подразделений административного органа.

	3.
	Индивидуальная программа учебной практики
1. Описать краткую историю создания и развития структурного подразделения базы практики; 
· определить место в структуре органов государственной власти (местного самоуправления), которое занимает структурное подразделение базы практики; 
· взаимосвязь структурного подразделения базы практики с другими подразделениями организации (учреждения);
2.Составить схему структурного подразделения базы практики

· представить схему взаимосвязи базы практики с другими структурными подразделениями базы практики, 
· описать основные функции и задачи, выполняемые структурным подразделением базы практики;

3. Сформулировать перечень нормативно-правовых документов, регламентирующих работу структурного подразделения

4. Провести анализ должностной инструкции одного из работников структурного подразделения базы практики, 
· провести анализ должностной инструкции и изложить ее результаты в отчете по практике;

	4.
	Заключительный этап. 

1. Собрать теоретический материал по индивидуальному заданию.

2. Проанализировать нормативную документацию,  регулирующую вопрос индивидуального задания, изучить фактические показатели, характеризующие вопрос индивидуального задания и оформить материал в виде раздела отчета.
3.  Подготовка отчета по практике

С программой практики ознакомлен:  

Обучающийся 

«…...» …….…………….  20…. г.
(Ф.И.О. обучающегося)
подпись

(дата получения задания)


	Руководитель практики от МФЮА
	
	
	Руководитель практики
от профильной организации

	
	
	
	

	(должность, название кафедры)
	
	
	(название профильной организации)

	
	
	
	

	(ученая степень, ученое звание)
	
	
	(должность)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	(подпись)
	
	(И.О. Фамилия)
	
	
	(подпись)
	
	(И.О. Фамилия)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	«
	
	»
	
	20
	
	г.
	МП
	«
	
	»
	
	20
	
	г.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 3 Рабочий план практики
Аккредитованное образовательное частное учреждение высшего образования 

МОСКОВСКИЙ ФИНАНСОВО-ЮРИДИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ – МФЮА
РАБОЧИЙ ПЛАН ПРОВЕДЕНИЯ ПРАКТИКИ

	№ п/п
	Название разделов практики
	Общая трудоемкость практики

	
	
	з.е.
	часов

	Наименование типа практики
	5
	210

	1.
	Подготовительный этап

Инструктаж по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники безопасности, пожарной безопасности, правилами внутреннего трудового распорядка 

Составление индивидуального плана практики.
	0,2
	8

	2.

2.1
	Основной этап: 

Изучение уставных и иных локальных документов, регламентирующих деятельность организации, в которой студент проходит практику
	2,3
	80

	2.2
	Сбор материала для проведения комплексной оценки деятельности исследуемой организации
	
	

	2.3
	Место административного органа управления в системе государственного и муниципального управления
	
	

	3
	Индивидуальная программа практики
	
	

	4
	Заключительный этап

Сбор и обработка фактического материала необходимого для выполнения индивидуального задания и написания отчета по практике
	0,4
	16

	Подготовка и сдача промежуточной аттестации
	0,1
	4

	ИТОГО:
	3
	108

	Самостоятельная работа
	2
	102


(Указанная трудоемкость е часах и зачетных единицах 

соответствует Учебному плану)

	Руководитель практики от МФЮА
	
	
	Руководитель практики
от профильной организации

	
	
	
	

	(должность, название кафедры)
	
	
	(название профильной организации)

	
	
	
	

	(ученая степень, ученое звание)
	
	
	(должность)

	
	
	
	
	
	
	
	

	(подпись)
	
	(И.О. Фамилия)
	
	
	(подпись)
	
	(И.О. Фамилия)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	«
	
	»
	
	20
	
	г.
	МП
	«
	
	»
	
	20
	
	г.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 4 Планируемые результаты практики
Аккредитованное образовательное частное учреждение высшего образования 

МОСКОВСКИЙ ФИНАНСОВО-ЮРИДИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ – МФЮА
ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРАКТИКИ
В результате прохождения практики у обучающегося должны быть сформированы следующие компетенции (части компетенций):
	№ п/п
	Код к компетенции
	Содержание компетенции в соответствии с ФГОС ВО

	1. 
	ОПК-1
	Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

	2. 
	ОПК-2
	Способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений

	3. 
	ОПК-3
	Способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия

	4. 
	ОПК-4
	Способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации

	5. 
	ОПК-5
	Владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности организации

	6. 
	ОПК-6
	Способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

	7. 
	ПК-1
	Умение определять приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения

	8. 
	ПК-2
	Владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

	9. 
	ПК-6
	Владение навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций

	10. 
	ПК-7
	Умение моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления


	Руководитель практики от МФЮА
	
	
	Руководитель практики
от профильной организации

	
	
	
	

	(должность, название кафедры)
	
	
	(название профильной организации)

	
	
	
	

	(ученая степень, ученое звание)
	
	
	(должность)

	
	
	
	
	
	
	
	

	(подпись)
	
	(И.О. Фамилия)
	
	
	(подпись)
	
	(И.О. Фамилия)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	«
	
	»
	
	20
	
	г.
	МП
	«
	
	»
	
	20
	
	г.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 5 Личная карточка инструктажа
Аккредитованное образовательное частное учреждение высшего образования 

МОСКОВСКИЙ ФИНАНСОВО-ЮРИДИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ – МФЮА
ЛИЧНАЯ КАРТОЧКА ИНСТРУКТАЖА

по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники безопасности, пожарной безопасности, правилами внутреннего распорядка
	Обучающийся  группы
	
	Форма обучения
	

	

	(Ф.И.О. указывается полностью)

	Место проведения практики
	

	

	(наименование организации (предприятия), юридический адрес )

	
	

	Сроки прохождения практики
	с « ... » …….….... 20…г.  по « … » …..…….. 20…г.


	Вид инструктажа
	Инструктаж 
проведен
	Обучающийся 

ознакомлен

	по требованиям охраны труда
	
	

	
	(должность)
	

	
	
	

	
	(И.О. Фамилия)
	(подпись обучающегося)

	
	
	

	
	(подпись)
	

	
	«….» ……………..  20   г.
	«…...» ……………..  20   г.

	по технике безопасности
	
	

	
	(должность)
	

	
	
	

	
	(И.О. Фамилия)
	(подпись обучающегося)

	
	
	

	
	(подпись)
	

	
	«…...» ……………..  20   г.
	«…...» ……………..  20   г.

	по пожарной безопасности
	
	

	
	(должность)
	

	
	
	

	
	(И.О. Фамилия)
	(подпись обучающегося)

	
	
	

	
	(подпись)
	

	
	«…...» ……………..  20   г.
	«…...» ……………..  20   г.

	по правилам внутреннего трудового распорядка
	
	

	
	(должность)
	

	
	
	

	
	(И.О. Фамилия)
	(подпись обучающегося)

	
	
	

	
	(подпись)
	

	
	«…...» ……………..  20   г.
	«…...» ……………..  20   г.


	Руководитель практики от организации (предприятия)


	
	
	
	
	

	должность,
	
	подпись
	
	И.О. Фамилия

	МП
	
	

	
	
	


Приложение 5 Дневник прохождения практики
Аккредитованное образовательное частное учреждение высшего образования 

МОСКОВСКИЙ ФИНАНСОВО-ЮРИДИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ – МФЮА
ДНЕВНИК ПРОХОЖДЕНИЯ ПРАКТИКИ
	Дата
	Краткое содержание выполненных работ

	«…»…...20...г.
	Инструктаж по охране труда, технике безопасности, пожарной безопасности, правилам внутреннего трудового распорядка (ВТР)

	«…»…...20...г.
	Описание деятельности предприятия базы практики

	«…»…...20...г.
	Организационно-распорядительная документация исследуемой организации 

	«…»…...20...г.
	Собран и оформлен необходимый материал для проведения комплексной оценки деятельности исследуемой организации

	«…»…...20...г.
	Определено место административного органа управления в системе государственного и муниципального управления

	«…»…...20...г.
	Определено место структурного подразделения административного органа управления в системе государственного и муниципального управления

	«…»…...20...г.
	Составлена схема структурного подразделения базы практики

	«…»…...20...г.
	Сформулирован перечень нормативно-правовых документов, регламентирующих работу структурного подразделения

	«…»…...20...г.
	Проведен анализ должностной инструкции одного из работников структурного подразделения базы практики

	«…»…...20...г.
	Подготовка отчета по практике


	Обучающийся
	38.03.04 Государственное и муниципальное управление

	
	название специальности

	
	
	
	
	
	
	

	номер курса, шифр группы
	
	подпись
	
	дата
	
	И.О. Фамилия

	Руководитель практики от профильной организации
	

	
	

	
	
	
	
	
	

	(название профильной организации)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	(должность)
	
	(дата)
	
	(подпись)
	М.П.
	(И.О. Фамилия)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 6 Характеристика с базы практики
	
	
	

	
	(наименование профильной организации)
	

	
	
	

	
	(адрес места нахождения профильной организации)
	

	
	
	

	ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ ОБУЧАЮЩЕГОСЯПО МЕСТУ ПРАКТИКИ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Настоящую характеристику получил обучающийся Аккредитованного образовательного частного учреждения высшего образования «Московский финансово-юридический университет МФЮА»

	
	

	
	
	
	(Имя Отчество Фамилия)

	обучающийся на
	
	курсе по направлению подготовки / специальности

	
	
	(курс)
	
	
	
	
	
	

	38.03.04 Государственное и муниципальное управление

	(название направления подготовки / специальности)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	прошедший практику
	Учебная практика

	
	
	
	(вид практики: учебная / производственная)

	Практика по получению первичных профессиональных умений, в том числе первичных умений и навыков научно-исследовательской деятельности

	(тип практики)

	на предприятии
	

	
	
	(наименование профильной организации)

	расположенном по адресу
	

	
	
	
	(адрес места нахождения профильной организации)

	в период с
	«
	
	»
	
	20
	
	г.
	по
	«
	
	»
	
	20
	
	г.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Текст характеристики

 

	В целом теоретический уровень подготовки студента и качество выполняемой им работы

	можно оценить на
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	(оценка прописью)
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Руководитель практики от профильной организации
	
	
	

	

	(название профильной организации)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	(должность)
	
	(дата)
	
	(подпись)
	М.П.
	(И.О. Фамилия)


Приложение 7 Отзыв руководителя практики
	Аккредитованное образовательное частное учреждение высшего образования

	
	«Московский финансово-юридический университет МФЮА»
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ОТЗЫВ

руководителя практики

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Руководитель
	

	
	
	(должность, ученая степень, ученое звание)

	
	
	

	
	
	(Имя, Отчество Фамилия)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обучающийся
	курса
	
	группы
	
	ИНС
	

	
	
	
	(курс)
	
	(номер группы)
	
	(номер студента)

	
	
	

	
	
	(Имя, Отчество Фамилия)

	Место прохождения

практики
	

	
	
	(наименование профильной организации)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Срок прохождения

практики
	«    »                 20…. г.
	по
	«     »                      20…. г.

	
	(начало практики)
	
	
	(окончание практики)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Текст отзыва

 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Отчет защищен с оценкой
	
	«     »                    20…..г.
	
	

	
	
	
	(оценка)
	(дата защиты отчета)
	
	(подпись)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 8 Пример содержания отчета
СОДЕРЖАНИЕ 
ВВЕДЕНИЕ

1.
ОСНОВНОЙ ЭТАП УЧЕБНОЙ ПРАКТИКИ

1.1 Описание деятельности (Название предприятия)

1.2 Организационно-распорядительная документация

1.3 Комплексная оценка деятельности исследуемой организации.

1.4 Место административного органа управления в системе государственного и муниципального управления

2. ИНДИВИДУАЛЬНАЯ ПРОГРАММА УЧЕБНОЙ ПРАКТИКИ

2.1  Краткая история создания и развития структурного подразделения (Название предприятия)

2.2. Схема структурного подразделения базы практики

2.3  Перечень нормативно-правовых документов, регламентирующих работу структурного подразделения

2.4. Анализ должностной инструкции работников структурного подразделения базы практики

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ

ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение 9 Шаблон написания Введения
ВВЕДЕНИЕ
Настоящая практика включена в утвержденный рабочий учебный план обучающихся Аккредитованного образовательного частного учреждения высшего образования «Московский финансово-юридический университет МФЮА» по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление, профиль: Государственная и муниципальная служба
Вид практики: Учебная практика 

Тип практики:  Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков

В качестве места прохождения практики приказом ректора закреплено:
(наименование профильной организации)

расположенное по адресу:
(адрес места нахождения профильной организации)

а также указан нормативный срок прохождения данной практики в период:
с «   »         20  г.  по «   »         20   г.

Цель практики: более глубокое усвоение студентами вопросов управления в организациях, учреждениях, государственных и муниципальных предприятиях, органах государственной власти и местного самоуправления на основе изученных теоретических аспектов, полученных при освоении дисциплин, закрепление знаний по управленческим, правовым и экономическим дисциплинам

Задачи практики:

· общее знакомство с организациями, учреждениями, государственными и муниципальными предприятиями, органами государственной власти и местного самоуправления и роли менеджера в них;

· получение студентом навыков использования информационных технологий для мониторинга деятельности в организациях, учреждениях, государственных и муниципальных предприятиях, органах государственной власти и местного самоуправления;

· изучение основных профессиональных технологий работы организаций, учреждений, государственных и муниципальных предприятий, органов государственной власти и местного самоуправления;

· формирование представления о организационно-управленческой, аналитической, консультационной работе организаций, учреждений, государственных и муниципальных предприятий, органов государственной власти и местного самоуправления;

· осуществление образовательной работы в области управления с помощью сотрудников организаций, учреждений, государственных и муниципальных предприятий, органов государственной власти и местного самоуправления.

В результате прохождения практики формируется комплекс компетенций:

· ОПК-1 Владение навыками поиска, анализа и использования нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельности

· ОПК-2 Способность находить организационно-управленческие решения, оценивать результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений

· ОПК-3 Способность проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия

· ОПК-4 Способность осуществлять деловое общение и публичные выступления, вести переговоры, совещания, осуществлять деловую переписку и поддерживать электронные коммуникации

· ОПК-5 Владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты деятельности организации

· ОПК-6 Способность решать стандартные задачи профессиональной деятельности на основе информационной и библиографической культуры с применением информационно-коммуникационных технологий и с учетом основных требований информационной безопасности

· ПК-1 Умение определять приоритеты профессиональной деятельности, разрабатывать и эффективно исполнять управленческие решения, в том числе в условиях неопределенности и рисков, применять адекватные инструменты и технологии регулирующего воздействия при реализации управленческого решения

· ПК-2 Владение навыками использования основных теорий мотивации, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных управленческих задач, а также для организации групповой работы на основе знания процессов групповой динамики и принципов формирования команды, умений проводить аудит человеческих ресурсов и осуществлять диагностику организационной культуры

· ПК-6 Владение навыками количественного и качественного анализа при оценке состояния экономической, социальной, политической среды, деятельности органов государственной власти Российской Федерации, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, государственных и муниципальных, предприятий и учреждений, политических партий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций

· ПК-7 Умение моделировать административные процессы и процедуры в органах государственной власти Российской Федерации, органах государственной власти субъектов Российской Федерации, органах местного самоуправления, адаптировать основные математические модели к конкретным задачам управления
Практика включает разделы (этапы): Подготовительный этап; Основной этап; Индивидуальная программа учебной практики; Заключительный этап.
Приложение 10 Шаблон написания Заключения
	
	
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	По итогам прохождения практики, освоения, формируемых в рамках прохождения практики, компетенций получены следующие результаты:

	Из методички «Требования к результатам прохождения производственной практики» (или из Приложения 2) брать текст компетенций:
Используя фразы «Знать, уметь, владеть» (выбрать наиболее подходящие компетенции). Ниже показан образец написания 

В ходе практики проявил знания ….

В период практики подтвердил уровень владения…
В процессе подготовки и написания отчета продемонстрировал умения …




Во всех бланках строгой отчетности перед распечаткой фразу ПРИЛОЖЕНИЕ удалить!
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