
БизнесБизнес--  
планированиепланирование

дд..ээ..нн., ., доцентдоцент
 

ЧекмаревЧекмарев
 

ОО..ПП..
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БизнесБизнес--ПланПлан::  понятиепонятие


 

БизнесБизнес--планплан
 

––
 

результатрезультат
 

комплексногокомплексного
 исследованияисследования

 
различныхразличных

 
сторонсторон

 
деятельностидеятельности

 фирмыфирмы
 

вв
 

видевиде
 

прогнозапрогноза
 

ии
 

планаплана
 

ееее
 

развитияразвития
 

нана
 ближайшийближайший

 
периодпериод

 
ии

 
перспективуперспективу, , исходяисходя

 
изиз

 потребностейпотребностей
 

рынкарынка
 

ии
 

возможностейвозможностей
 

фирмыфирмы
 

попо
 

ихих
 удовлетворениюудовлетворению


 

ЦельЦель
 

––
 

обоснованнаяобоснованная, , целостнаяцелостная
 

ии
 

системнаясистемная
 оценкаоценка

 
перспективперспектив

 
развитияразвития

 
фирмыфирмы
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БизнесБизнес--ПланПлан::  причиныпричины  использованияиспользования  предпринимателямипредпринимателями
БизнесБизнес--планплан

 
длядля

 
предпринимателяпредпринимателя

 
––

 
этоэто


 

всестороннийвсесторонний
 

анализанализ
 

бизнесабизнеса
 

ии
 разработанныйразработанный

 
путьпуть

 
реализацииреализации

 
целейцелей;;


 

инструментинструмент
 

контроляконтроля
 

ии
 

управленияуправления
 фирмойфирмой;;


 

средствосредство
 

доведениядоведения
 

идейидей
 

бизнесабизнеса
 

додо
 аутсайдероваутсайдеров

 
фирмыфирмы..
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БизнесБизнес--ПланПлан: : случаислучаи  
примененияприменения

КакКак
 

правилоправило, , потребностьпотребность
 

вв
 

бизнесбизнес--планеплане
 

возникаетвозникает
 припри

 
решениирешении

 
такихтаких

 
актуальныхактуальных

 
задачзадач, , каккак::



 
подготовкаподготовка

 
заявокзаявок

 
существующихсуществующих

 
ии

 
вновьвновь

 создаваемыхсоздаваемых
 

фирмфирм
 

нана
 

получениеполучение
 

кредитакредита;;


 
открытиеоткрытие

 
новогонового

 
деладела, , определениеопределение

 
профиляпрофиля

 будущейбудущей
 

фирмыфирмы
 

ии
 

основныхосновных
 

направленийнаправлений
 

ееее
 коммерческойкоммерческой

 
деятельностидеятельности;;



 
перепрофилированиеперепрофилирование

 
существующейсуществующей

 
фирмыфирмы, , выборвыбор

 новыхновых
 

видоввидов, , направленийнаправлений
 

ии
 

способовспособов
 осуществленияосуществления

 
коммерческихкоммерческих

 
операцийопераций;;



 
составлениесоставление

 
проспектовпроспектов

 
эмиссииэмиссии

 
ценныхценных

 бумагбумаг((акцийакций, , облигацийоблигаций) ) приватизируемыхприватизируемых
 

ии
 

частныхчастных
 фирмфирм;;



 
выходвыход

 
нана

 
внешнийвнешний

 
рынокрынок

 
ии

 
привлечениепривлечение

 иностранныхиностранных
 

инвестицийинвестиций. . 
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БизнесБизнес--ПланПлан::  требованиятребования  кк  
подачеподаче  материаламатериала
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БизнесБизнес--ПланПлан::  требованиятребования  кк  
подачеподаче  материаламатериала


 

СтепеньСтепень
 

детализациидетализации
 

должнадолжна
 

соответствоватьсоответствовать
 целямцелям

 
планаплана

 
ии

 
бытьбыть

 
минимальнойминимальной

 
попо

 
объемуобъему, , ноно

 включатьвключать
 

всювсю
 

необходимуюнеобходимую
 

длядля
 

принятияпринятия
 решенийрешений

 
информациюинформацию


 

БолееБолее
 

детализированыдетализированы
 

должныдолжны
 

бытьбыть
 

первыепервые
 этапыэтапы

 
претворенияпретворения

 
бизнесбизнес--планаплана

 
вв

 
жизньжизнь

 ((помесячныепомесячные
 

илиили
 

поквартальныепоквартальные
 

расчетырасчеты
 основныхосновных

 
показателейпоказателей) ) 


 

ПривычнаяПривычная
 

логикалогика
 

изложенияизложения
 

((соблюдениесоблюдение
 стандартовстандартов))



©©ЧекмаревЧекмарев ОО..ПП., 2007., 2007 77

БизнесБизнес--ПланПлан::  требованиятребования  кк  
подачеподаче  материаламатериала  ((продолжениепродолжение))


 

ТекстТекст
 

ии
 

материалыматериалы
 

должныдолжны
 

бытьбыть
 

простыпросты
 

вв
 восприятиивосприятии

 
ии

 
интересныинтересны

 
потенциальнымпотенциальным

 читателямчитателям


 
ЧеткаяЧеткая

 
ии

 
детальнаядетальная

 
структурированностьструктурированность

 работыработы
 

ии
 

наличиеналичие
 

большогобольшого
 

количестваколичества
 наглядныхнаглядных

 
материаловматериалов

 
((графикиграфики, , 

диаграммыдиаграммы, , таблицытаблицы))


 
ПодробноеПодробное

 
обоснованиеобоснование

 
прогнозовпрогнозов

 
ии

 предложенийпредложений
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СтруктураСтруктура  бизнесбизнес--планаплана

СтандартнаяСтандартная
 

структураструктура
 

бизнесбизнес--планаплана
 представляетпредставляет

 
собойсобой

 
следующееследующее::


 

ТитульныйТитульный
 

листлист


 
ОборотОборот

 
титулатитула

 
ии

 
оглавлениеоглавление


 

МеморандумМеморандум
 

оо
 

конфиденциальностиконфиденциальности


 
ОсновнаяОсновная

 
частьчасть


 

ПриложенияПриложения
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СтруктураСтруктура  бизнесбизнес--планаплана  ((продолжениепродолжение))

ОсновнаяОсновная
 частьчасть::


 

РазделРаздел
 

1. 1. ВозможностиВозможности
 

фирмыфирмы
 

((резюмерезюме))


 
РазделРаздел

 
2. 2. ВидыВиды

 
товаровтоваров

 
((услугуслуг))


 

РазделРаздел
 

3. 3. РынкиРынки
 

сбытасбыта
 

товаровтоваров
 

((услугуслуг))


 
РазделРаздел

 
4. 4. КонкуренцияКонкуренция

 
нана

 
рынкахрынках

 
сбытасбыта


 

РазделРаздел
 

5. 5. ПланПлан
 

маркетингамаркетинга


 
РазделРаздел

 
6. 6. ПланПлан

 
производствапроизводства
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СтруктураСтруктура  бизнесбизнес--планаплана  ((продолжениепродолжение))

ОсновнаяОсновная
 частьчасть

 
((продолжениепродолжение))

 
::


 

РазделРаздел
 

7. 7. ОрганизационныйОрганизационный
 

планплан


 
РазделРаздел

 
8. 8. ПравовоеПравовое

 
обеспечениеобеспечение

 деятельностидеятельности
 

фирмыфирмы


 
РазделРаздел

 
9. 9. ОценкаОценка

 
рискариска

 
ии

 
страхованиестрахование


 

РазделРаздел
 

10. 10. СтратегияСтратегия
 

финансированияфинансирования


 
РазделРаздел

 
11. 11. ФинансовыйФинансовый

 
планплан
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РазделРаздел  1. 1. ВозможностиВозможности  фирмыфирмы  ((резюмерезюме))

ТребованияТребования::
--

 
ЛаконичностьЛаконичность

 ии
 

простотапростота
--

 
ОбъемОбъем

 
нене

 
болееболее

 55--6 6 страницстраниц

ЗадачаЗадача
 

данногоданного
 

разделараздела
 

изложитьизложить
 

сутьсуть
 бизнесбизнес--планаплана

 
ии

 
заинтересоватьзаинтересовать

 привлекаемыхпривлекаемых
 

кк
 

егоего
 

реализацииреализации
 

лицлиц..
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РазделРаздел  1. 1. ВозможностиВозможности  фирмыфирмы  ((резюмерезюме))
ВВ

 
данномданном

 
разделеразделе

 
раскрываетсяраскрывается

 
сутьсуть

 
бизнесбизнес--планаплана. . 

РазделРаздел
 

складываетсяскладывается
 

изиз
 

следующихследующих
 

частейчастей::


 
ОсновныеОсновные

 
идентификационныеидентификационные

 
ии

 
статистическиестатистические

 данныеданные
 

оо
 

фирмефирме


 
МиссияМиссия

 
фирмыфирмы

 
ии

 
ееее

 
целицели


 

ОсновныеОсновные
 

характеристикихарактеристики
 

фирмыфирмы
 

((историяистория, , сферасфера
 деятельностидеятельности, , продукцияпродукция, , персоналперсонал, , потребителипотребители, , 

финансовоефинансовое
 

состояниесостояние))


 
ЦелиЦели

 
бизнесбизнес--планаплана

 
ии

 
программапрограмма

 
действийдействий
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РазделРаздел  1. 1. ВозможностиВозможности  фирмыфирмы  ((резюмерезюме) ) ((продолжениепродолжение))


 

СутьСуть
 

предполагаемогопредполагаемого
 

бизнесабизнеса, , 
конкурентныеконкурентные

 
преимуществапреимущества

 
припри

 реализацииреализации
 

ии
 

потенциальнаяпотенциальная
 эффективностьэффективность


 

СовокупнаяСовокупная
 

стоимостьстоимость
 

предполагаемогопредполагаемого
 проектапроекта

 
ии

 
потребностьпотребность

 
вв

 
финансированиифинансировании


 

ПланируемыеПланируемые
 

формыформы
 

финансированияфинансирования
 

ии
 финансовыефинансовые

 
гарантиигарантии
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РазделРаздел  1. 1. ВозможностиВозможности  фирмыфирмы  ((резюмерезюме) ) ((продолжениепродолжение))


 

ПрогнозПрогноз
 

объемовобъемов
 

продажпродаж
 

ии
 

выручкивыручки


 
ПрогнозПрогноз

 
объемовобъемов

 
издержекиздержек


 

ОжидаемаяОжидаемая
 

прибыльприбыль


 
УровеньУровень

 
прибыльностиприбыльности

 
инвестицийинвестиций

 
ии

 показателипоказатели
 

эффективностиэффективности
 

проектапроекта


 
ГарантированныйГарантированный

 
сроксрок

 
возвратавозврата

 
заемныхзаемных

 средствсредств


 
ПерспективыПерспективы

 
развитияразвития

 
бизнесабизнеса
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РазделРаздел  2. 2. ВидыВиды  товаровтоваров  ((услугуслуг))
РазделРаздел

 
посвященпосвящен

 
описаниюописанию

 
всехвсех

 
видоввидов

 товаровтоваров, , которыекоторые
 

будутбудут
 

предложеныпредложены
 покупателямпокупателям

 
ии

 
ихих

 
конкурентоспособностиконкурентоспособности

ОцениваютсяОцениваются::


 
НаименованиеНаименование, , спецификацияспецификация

 
ии

 
областиобласти

 примененияприменения
 

продуктапродукта


 
ВидВид

 
товаратовара

 
выводимоговыводимого

 
нана

 
рынокрынок

 
((новинкановинка

 илиили
 

субститутсубститут))


 
НазваниеНазвание

 
ии

 
наглядноенаглядное

 
изображениеизображение

 
товаратовара
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РазделРаздел  2. 2. ВидыВиды  товаровтоваров  ((услугуслуг) ) 
((продолжениепродолжение))


 

ОсновныеОсновные
 

техникотехнико--экономическиеэкономические
 

ии
 потребительскиепотребительские

 
характеристикихарактеристики


 

ВидыВиды
 

удовлетворяемыхудовлетворяемых
 

продуктомпродуктом
 потребностейпотребностей

 
((настоящихнастоящих

 
илиили

 потенциальныхпотенциальных))


 
МестоМесто

 
товаратовара

 
средисреди

 
ранееранее

 
производимыхпроизводимых

 ((сходствосходство
 

илиили
 

отличияотличия
 

имиджаимиджа, , технологиитехнологии
 ии

 
прпр.).)


 

ТребованиеТребование
 

попо
 

правоустанавливающимправоустанавливающим
 документамдокументам

 
((лицензиилицензии, , патентыпатенты, , франшизыфраншизы

 ии
 

прпр.).)
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РазделРаздел  2. 2. ВидыВиды  товаровтоваров  ((услугуслуг) ) 
((продолжениепродолжение

 
2)2)


 

СоответствиеСоответствие
 

товаратовара
 

законодательствузаконодательству
 ((наличиеналичие

 
напрнапр. . сертификационныхсертификационных

 требованийтребований), ), обычаямобычаям
 

ии
 

традициямтрадициям
 

страныстраны


 
ОсобенностиОсобенности

 
дизайнадизайна

 
ии

 
упаковкиупаковки

 
товаратовара


 

РегулярностьРегулярность
 

приобретенияприобретения
 

ии
 

изменчивостьизменчивость
 спросаспроса, , егоего

 
эластичностьэластичность

 
попо

 
ценецене

 
ии

 возможныевозможные
 

ценовыеценовые
 

уровниуровни


 
СтадияСтадия

 
жизненногожизненного

 
циклацикла

 
товаратовара

 
илиили

 группыгруппы
 

товаровтоваров


 
ОценкаОценка

 
товаровтоваров

 
конкурентовконкурентов

 
вв

 сопоставлениисопоставлении
 

сс
 

товаромтоваром
 

фирмыфирмы
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РазделРаздел  2. 2. ВидыВиды  товаровтоваров  ((услугуслуг) ) 
((продолжениепродолжение

 
3)3)


 

ПрибыльПрибыль
 

сс
 

единицыединицы
 

товаратовара
 

((валоваяваловая
 

ии
 

отот
 

продажпродаж))


 
ДеятельностьДеятельность

 
попо

 
модификациимодификации

 
реализуемыхреализуемых

 фирмойфирмой
 

товаровтоваров
 

ии
 

внедрениивнедрении
 

новыхновых, , наличиеналичие
 концепцииконцепции

 
((программыпрограммы) ) развитияразвития

 
продуктапродукта


 

ОрганизацияОрганизация
 

предпродажногопредпродажного
 

ии
 

послепродажногопослепродажного
 обслуживанияобслуживания


 

СопряженностьСопряженность
 

сбытасбыта
 

продуктапродукта
 

сс
 

другимидругими
 товарамитоварами

 
((программноепрограммное

 
обеспечениеобеспечение, , допдоп. . 

ПринадлежностиПринадлежности
 

ии
 

прпр.).)


 
ТребованияТребования

 
кк

 
уровнюуровню

 
подготовкиподготовки

 
потребителяпотребителя

 
длядля

 использованияиспользования
 

продуктапродукта
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РазделРаздел  3. 3. РынкиРынки  сбытасбыта  товаровтоваров  ((услугуслуг))
ЗадачаЗадача

 
разделараздела

 
определитьопределить

 
потенциальныхпотенциальных

 покупателейпокупателей, , ««нишунишу»»
 

товаратовара
 

нана
 

рынкерынке
 

ии
 потенциалпотенциал

 
сбытасбыта

 
продуктапродукта
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РазделРаздел  3. 3. РынкиРынки  сбытасбыта  товаровтоваров  ((услугуслуг))
ОцениваютсяОцениваются::


 
ТипыТипы

 
ии

 
наименованиянаименования

 
рынковрынков

 
нана

 
которыекоторые

 ««нацеленнацелен»»
 

бизнесбизнес


 
НаличиеНаличие

 
перспективныхперспективных

 
рынковрынков


 

МестоположениеМестоположение
 

рынковрынков
 

ии
 

характеристикахарактеристика
 основныхосновных

 
ии

 
вспомогательныхвспомогательных

 
рынковрынков

 
((размерыразмеры, , 

емкостьемкость, , тенденциитенденции))


 
СпособыСпособы

 
проникновенияпроникновения

 
нана

 
рынокрынок


 

ОтношениеОтношение
 

властейвластей
 

кк
 

вхождениювхождению
 

илиили
 продолжениюпродолжению

 
работыработы

 
нана

 
рынкерынке

 
((поддержкаподдержка, , 

ограниченияограничения
 

ии
 

прпр.).)



©©ЧекмаревЧекмарев ОО..ПП., 2007., 2007 2121

РазделРаздел  3. 3. РынкиРынки  сбытасбыта  товаровтоваров  ((услугуслуг) ) ((продолжениепродолжение))


 

ДоляДоля
 

населениянаселения
 

приобретающаяприобретающая
 аналогичныеаналогичные

 
товарытовары


 

ОценкаОценка
 

ии
 

отношениеотношение
 

кк
 

аналогичнойаналогичной
 продукциипродукции

 
сс

 
позициипозиции

 
населениянаселения


 

СпецифическиеСпецифические
 

требованиятребования
 

кк
 

продуктампродуктам
 даннойданной

 
группыгруппы

 
имеютсяимеются

 
уу

 
отдельныхотдельных

 
группгрупп

 населениянаселения


 
СоциальныеСоциальные

 
характеристикихарактеристики

 
основныхосновных

 потребителейпотребителей
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РазделРаздел  3. 3. РынкиРынки  сбытасбыта  товаровтоваров  ((услугуслуг) ) ((продолжениепродолжение
 

2)2)


 

ОсновныеОсновные
 

сегментысегменты
 

имеющихсяимеющихся
 

рынковрынков
 

попо
 каждойкаждой

 
группегруппе

 
продуктовпродуктов, , ихих

 
общаяобщая

 
ии

 
импортнаяимпортная

 емкостьемкость


 
ДоляДоля

 
фирмыфирмы

 
нана

 
рынкахрынках, , перспективыперспективы

 
ееее

 измененияизменения


 
ФакторыФакторы, , влияющиевлияющие

 
нана

 
спросспрос

 
продуктапродукта

 
фирмыфирмы

 
попо

 каждомукаждому
 

рынкурынку
 

ии
 

сегментусегменту


 
ПрогнозыПрогнозы

 
измененияизменения

 
потребностейпотребностей

 
покупателейпокупателей

 
ии

 уровняуровня
 

насыщениянасыщения
 

рынкарынка


 
УязвимостьУязвимость

 
ии

 
стадиястадия

 
развитияразвития

 
рынкарынка
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РазделРаздел  4. 4. КонкуренцияКонкуренция  нана  рынкахрынках  сбытасбыта


 
ЗадачаЗадача

 
––

 
анализанализ

 
рыночнойрыночной

 
конкуренцииконкуренции, , 

основныхосновных
 

конкурентовконкурентов, , ихих
 

стратегийстратегий
 

ии
 тактикитактики
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РазделРаздел  4. 4. КонкуренцияКонкуренция  нана  рынкахрынках  сбытасбыта
ОцениваютсяОцениваются::


 
НовизнаНовизна

 
сферысферы

 
деятельностидеятельности

 
фирмыфирмы


 

КартаКарта
 

конкурентовконкурентов
 

((количествоколичество
 ассортиментаассортимента

 
ии

 
присутствиеприсутствие

 
нана

 
отдельныхотдельных

 рынкахрынках
 

длядля
 

каждогокаждого
 

конкурентаконкурента))


 
ОбщаяОбщая

 
численностьчисленность

 
конкурентовконкурентов

 
сс

 
долямидолями

 рынкарынка
 

ии
 

угрозамиугрозами
 

длядля
 

фирмыфирмы


 
ДоляДоля

 
рынкарынка, , контролируемаяконтролируемая

 
крупнымикрупными

 фирмамифирмами
 

конкурентамиконкурентами
 

ии
 

ееее
 

динамикадинамика
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РазделРаздел  4. 4. КонкуренцияКонкуренция  нана  рынкахрынках  сбытасбыта  ((продолжениепродолжение))


 

ФакторыФакторы, , определяющиеопределяющие
 

конкуренциюконкуренцию
 

нана
 рынкерынке

 
вв

 
настоящемнастоящем

 
ии

 
будущембудущем

 
((доходыдоходы, , 

ценыцены, , новацииновации, , качествокачество, , обслуживаниеобслуживание
 клиентовклиентов, , имиджимидж

 
фирмфирм))


 

ПланыПланы
 

ии
 

стратегиистратегии
 

отдельныхотдельных
 

конкурентовконкурентов, , 
ихих

 
сильныесильные

 
ии

 
слабыеслабые

 
стороныстороны


 

ДействияДействия
 

возможныевозможные
 

сосо
 

стороныстороны
 

основныхосновных
 конкурентовконкурентов

 
вв

 
отношенииотношении

 
фирмыфирмы
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РазделРаздел  4. 4. КонкуренцияКонкуренция  нана  рынкахрынках  сбытасбыта  ((продолжениепродолжение
 

2)2)


 

УровеньУровень
 

конкурентоспособностиконкурентоспособности
 продукциипродукции

 
нана

 
каждомкаждом

 
сегментесегменте

 
рынковрынков


 

ВлияниеВлияние
 

конкуренцииконкуренции
 

нана
 

ассортиментнуюассортиментную
 политикуполитику

 
фирмыфирмы

 
((введениевведение, , выведениевыведение

 продуктапродукта, , расширениерасширение
 

товарныхтоварных
 

линееклинеек
 

ии
 прпр.).)


 

ВлияниеВлияние
 

конкуренцииконкуренции
 

нана
 

сервиснуюсервисную
 политикуполитику

 
фирмыфирмы


 

ВлияниеВлияние
 

конкуренцииконкуренции
 

нана
 

политикуполитику
 продвиженияпродвижения

 
ии

 
ценообразованияценообразования
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РазделРаздел  5. 5. ПланПлан  маркетингамаркетинга


 

ЗадачаЗадача
 

разделараздела
 

––
 разработкаразработка

 
планаплана

 маркетинговоймаркетинговой
 деятельностидеятельности, , тт..ее. . 

доходнойдоходной
 

частичасти
 деятельностидеятельности

 фирмыфирмы



РазделРаздел  5. 5. ПланПлан  маркетингамаркетинга
КОМПЛЕКСКОМПЛЕКС

 
МАРКЕТИНГАМАРКЕТИНГА

КомплексКомплекс
 

маркетингамаркетинга
 

––
 

наборнабор
 

поддающихсяподдающихся
 

контролюконтролю
 переменныхпеременных

 
факторовфакторов

 
маркетингамаркетинга, , совокупностьсовокупность

 которыхкоторых
 

фирмафирма
 

используетиспользует
 

вв
 

стремлениистремлении
 

вызватьвызвать
 желаемуюжелаемую

 
ответнуюответную

 
реакциюреакцию

 
сосо

 
стороныстороны

 потребителейпотребителей

Комплекс
 

маркетинга

Методы
 

стимулирования
 сбыта

Товар Цена

Методы
 

распространения
 товара
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РазделРаздел  5. 5. ПланПлан  маркетингамаркетинга

ОсновныеОсновные
 

параметрыпараметры, , отражаемыеотражаемые
 

вв
 

планеплане
 маркетингамаркетинга

 
попо

 
каждомукаждому

 
элементуэлементу

 
комплексакомплекса::


 

ВремяВремя
 

началаначала
 

ии
 

периодпериод
 

использованияиспользования
 мероприятиймероприятий


 

РесурсыРесурсы
 

необходимыенеобходимые
 

длядля
 

осуществленияосуществления
 мероприятиймероприятий


 

ХарактеристикаХарактеристика
 

отдельныхотдельных
 

показателейпоказателей
 эффективностиэффективности

 
маркетингамаркетинга

 
нана

 
каждомкаждом

 
этапеэтапе

 реализацииреализации
 

проектапроекта
 

((объемыобъемы
 

сбытасбыта, , долядоля
 

рынкарынка, , 
выручкавыручка, , валоваяваловая

 
прибыльприбыль

 
ии

 
прибыльприбыль

 
отот

 
продажпродаж

 
ии

 прпр.).)
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РазделРаздел  6. 6. ПланПлан  производствапроизводства

ЗадачаЗадача
 

разделараздела
 обосноватьобосновать

 возможностивозможности
 производствапроизводства

 
попо

 реализацииреализации
 

планаплана
 маркетингамаркетинга

((сс
 

учетомучетом
 

ценовыхценовых, , ресурсныхресурсных, , 
технологическихтехнологических

 
ии

 
прпр. . 

ограниченийограничений))



©©ЧекмаревЧекмарев ОО..ПП., 2007., 2007 3131

РазделРаздел  6. 6. ПланПлан  производствапроизводства

ОцениваютсяОцениваются::


 
СоответствиеСоответствие

 
производственногопроизводственного

 
потенциалапотенциала

 фирмыфирмы
 

маркетинговыммаркетинговым
 

требованиямтребованиям


 
МестоМесто

 
изготовленияизготовления

 
продуктапродукта

 
((новоеновое

 
илиили

 
староестарое))


 

МестоположениеМестоположение
 

производствапроизводства
 

попо
 

отношениюотношению
 

кк
 рынкамрынкам

 
сбытасбыта


 

ПотребностьПотребность
 

вв
 

производственныхпроизводственных
 

мощностяхмощностях
 

попо
 временивремени

 
ии

 
графикграфик

 
вводаввода

 
ихих

 
вв

 
эксплуатациюэксплуатацию


 

ПотребностьПотребность
 

вв
 

основныхосновных
 

средствахсредствах
 

попо
 

периодампериодам
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РазделРаздел  6. 6. ПланПлан  производствапроизводства  ((продолжениепродолжение))


 

ПотребностьПотребность
 

вв
 

материальныхматериальных
 

ресурсахресурсах
 

ии
 

запасахзапасах


 
ВозможныеВозможные

 
затруднениязатруднения

 
припри

 
организацииорганизации

 производствапроизводства


 
СхемаСхема

 
организацииорганизации

 
производственногопроизводственного

 
процессапроцесса


 

УсловияУсловия
 

закупкизакупки
 

сырьясырья
 

ии
 

расходныхрасходных
 

материаловматериалов
 ((репутациярепутация

 
поставщиковпоставщиков, , ценыцены, , возможностьвозможность

 соблюдениясоблюдения
 

условийусловий
 

поставокпоставок
 

ии
 

прпр.).)


 
ПотребностьПотребность

 
вв

 
производственнойпроизводственной

 
кооперациикооперации
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РазделРаздел  6. 6. ПланПлан  производствапроизводства  ((продолжениепродолжение
 

2)2)


 

ПланированиеПланирование
 

производствапроизводства, , процедурапроцедура
 составлениясоставления

 
производственныхпроизводственных

 
плановпланов

 
ии

 расписанийрасписаний


 
СхемаСхема

 
производственныхпроизводственных

 
потоковпотоков


 

СистемаСистема
 

контроляконтроля
 

качествакачества
 

ии
 

наличиеналичие
 

стандартовстандартов
 качествакачества


 

СистемаСистема
 

охраныохраны
 

окружающейокружающей
 

средысреды


 
УровеньУровень

 
прямыхпрямых

 
производственныхпроизводственных

 
издержекиздержек

 
ии

 накладныхнакладных
 

расходоврасходов
 

вв
 

производственнойпроизводственной
 

частичасти
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РазделРаздел  6. 6. ПланПлан  производствапроизводства  ((продолжениепродолжение
 

3)3)


 

НаличиеНаличие
 

потенциалапотенциала
 

ростароста
 

производственныхпроизводственных
 мощностеймощностей

 
((незавершенноенезавершенное

 
строительствостроительство, , 

пустующиепустующие
 

площадиплощади))


 
ГибкостьГибкость

 
производствапроизводства

 
((переориентацияпереориентация

 производствапроизводства
 

ии
 

затратызатраты
 

нана
 

неенее))


 
НаучноНаучно--техническийтехнический

 
уровеньуровень

 
производствапроизводства

 
ии

 нотационныйнотационный
 

потенциалпотенциал
 

вв
 

этойэтой
 

областиобласти


 
СтепеньСтепень

 
износаизноса

 
оборудованияоборудования


 

ПолитикаПолитика
 

фирмыфирмы
 

вв
 

областиобласти
 

производственногопроизводственного
 потенциалапотенциала
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РазделРаздел  7. 7. ОрганизационныйОрганизационный  планплан

ЗадачаЗадача
 

разделараздела
 

––
 оценкаоценка::

 системысистемы
 управленияуправления

 фирмойфирмой;;
 кадровойкадровой

 
политикиполитики
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РазделРаздел  7. 7. ОрганизационныйОрганизационный  планплан

ФормированиеФормирование
 

организационнойорганизационной
 структурыструктуры::

ОрганизационнаяОрганизационная
 

схемасхема
 

ии
 

структураструктура
 управленияуправления

 
фирмойфирмой;;

ВзаимосвязиВзаимосвязи
 

сс
 

дочернимидочерними
 

компаниямикомпаниями
 ии

 
филиаламифилиалами

СоставСостав
 

подразделенийподразделений
 

ии
 

ихих
 

функциифункции
 ((положенияположения

 
оо

 
подразделенияхподразделениях))
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РазделРаздел  7. 7. ОрганизационныйОрганизационный  планплан

ФормированиеФормирование
 

организационнойорганизационной
 структурыструктуры

 
((продолжениепродолжение))::

КоординацияКоординация
 

ии
 

взаимодействиевзаимодействие
 подразделенийподразделений;;

АвтоматизацияАвтоматизация
 

системысистемы
 

управленияуправления;;
СоответствиеСоответствие

 
оргструктурыоргструктуры

 
целямцелям

 
ии

 стратегиямстратегиям
 

фирмыфирмы
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РазделРаздел  7. 7. ОрганизационныйОрганизационный  планплан
ОценкаОценка

 
рабочейрабочей

 
силысилы, , нене

 
связаннойсвязанной

 
сс

 управлениемуправлением::


 
ПотребностьПотребность

 
вв

 
кадрахкадрах

 
попо

 
должностямдолжностям

 
ии

 профессиямпрофессиям;;


 
КвалификационныеКвалификационные

 
требованиятребования;;


 

ФормаФорма
 

привлеченияпривлечения
 

работниковработников;;


 
РазмерРазмер

 
заработнойзаработной

 
платыплаты

 
попо

 
должностямдолжностям


 

НаличиеНаличие
 

рабочейрабочей
 

силысилы
 

вв
 

местеместе
 

нахождениянахождения
 предприятияпредприятия
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РазделРаздел  7. 7. ОрганизационныйОрганизационный  планплан
ОценкаОценка

 
рабочейрабочей

 
силысилы, , нене

 
связаннойсвязанной

 
сс

 
управлениемуправлением

 ((продолжениепродолжение))::


 
ВидыВиды

 
специальнойспециальной

 
подготовкиподготовки

 
ии

 
особыеособые

 требованиятребования
 

кк
 

работникамработникам;;


 
РежимРежим

 
трудатруда, , сменностьсменность;;


 

СтепеньСтепень
 

текучеститекучести
 

кадровкадров
 

ии
 

уровеньуровень
 

прогуловпрогулов;;


 
СоотношениеСоотношение

 
основныхосновных

 
работниковработников

 
кк

 вспомогательнымвспомогательным;;


 
СоциальныйСоциальный

 
пакетпакет

 
длядля

 
отдельныхотдельных

 
категорийкатегорий

 работниковработников
 

сс
 

оценкойоценкой
 

конкуренцииконкуренции
 

вв
 

этойэтой
 

областиобласти;;


 
СистемаСистема

 
стимулированиястимулирования

 
работниковработников
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РазделРаздел  7. 7. ОрганизационныйОрганизационный  планплан
ОценкаОценка

 
административноадминистративно--управленческогоуправленческого

 персоналаперсонала
 

((АУПАУП))::


 
СоотношениеСоотношение

 
числочисло

 
АУПАУП//числочисло

 
рабочихрабочих;;


 

ОбщиеОбщие
 

сведениясведения
 

обоб
 

отдельномотдельном
 

АУПАУП
 

((стажстаж, , 
возраствозраст, , образованиеобразование, , праваправа, , обязанностиобязанности, , 
достоинствадостоинства

 
ии

 
недостаткинедостатки));;


 

СистемаСистема
 

персональнойперсональной
 

ответственностиответственности;;


 
СистемаСистема

 
стимулированиястимулирования

 
трудатруда;;


 

ТекучестьТекучесть
 

АУПАУП
 

ии
 

ееее
 

анализанализ..
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РазделРаздел  7. 7. ОрганизационныйОрганизационный  планплан
КадроваяКадровая

 
политикаполитика::


 

ПринципыПринципы
 

отбораотбора
 

сотрудниковсотрудников;;


 
ПринципыПринципы

 
найманайма

 
((контрактконтракт, , испытательныйиспытательный

 сроксрок
 

ии
 

прпр.).);;


 
СистемаСистема

 
профпроф. . переподготовкипереподготовки

 
ии

 
повышенияповышения

 квалификацииквалификации;;


 
ОценкаОценка

 
качествакачества

 
рабочейрабочей

 
силысилы

 
ии

 
ееее

 периодичностьпериодичность;;


 
СистемаСистема

 
продвиженияпродвижения

 
попо

 
службеслужбе..
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РазделРаздел  8. 8. ПравовоеПравовое  обеспечениеобеспечение  деятельностидеятельности  фирмыфирмы
ЗадачаЗадача

 
разделараздела

 
––

 характеристикахарактеристика
 правовыхправовых

 аспектоваспектов
 обеспеченияобеспечения

 процессовпроцессов
 созданиясоздания

 
ии

 функционировафункционирова
 нияния

 
фирмыфирмы
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РазделРаздел  8. 8. ПравовоеПравовое  обеспечениеобеспечение  деятельностидеятельности  фирмыфирмы
РаскрываютсяРаскрываются

 
ии

 
оцениваютсяоцениваются::

ДатаДата
 

созданиясоздания
 

ии
 

органорган
 

регистрациирегистрации
 фирмыфирмы;;

УчредительныеУчредительные
 

документыдокументы
 

ии
 документыдокументы

 
попо

 
офисуофису;;

ФормаФорма
 

собственностисобственности;;
РаспределениеРаспределение

 
собственностисобственности

 
((акцийакций

 илиили
 

паевпаев));;
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РазделРаздел  8. 8. ПравовоеПравовое  обеспечениеобеспечение  деятельностидеятельности  фирмыфирмы
РаскрываютсяРаскрываются

 
ии

 
оцениваютсяоцениваются

 
((продолжениепродолжение))::


 

ОсобенностиОсобенности
 

эмиссииэмиссии
 

ии
 

обращенияобращения
 

акцийакций
 ((номинальнаяноминальная

 
ии

 
рыночнаярыночная

 
стоимостьстоимость, , количествоколичество

 
выпущенныхвыпущенных

 
ии

 свободносвободно
 

обращающихсяобращающихся
 

акцийакций, , динамикадинамика
 

стоимостистоимости
 

акцийакций));;


 
ДеятельностьДеятельность

 
фирмыфирмы, , подлежащаяподлежащая

 госрегулированиюгосрегулированию
 

ии
 

контролюконтролю
 

((копиикопии
 

лицензийлицензий, , 
патентовпатентов, , договорадоговора

 
нана

 
торговыеторговые

 
маркимарки

 
ии

 
прпр.).);;


 

НаличиеНаличие
 

заключенныхзаключенных
 

договоровдоговоров
 

ии
 

прочихпрочих
 соглашенийсоглашений;;


 

ГосударственнаяГосударственная
 

ии
 

общественнаяобщественная
 

системасистема
 контроляконтроля

 
качествакачества

 
продукциипродукции;;



©©ЧекмаревЧекмарев ОО..ПП., 2007., 2007 4545

РазделРаздел  8. 8. ПравовоеПравовое  обеспечениеобеспечение  деятельностидеятельности  фирмыфирмы

РаскрываютсяРаскрываются
 

ии
 

оцениваютсяоцениваются
 

((продолжениепродолжение
 

2)2)::


 
ОсобенностиОсобенности

 
правовойправовой

 
системысистемы

 
нана

 
рынкахрынках

 сбытасбыта
 

илиили
 

странестране
 

производствапроизводства
 

попо
 направлениямнаправлениям::

--
 

налоговаяналоговая
 

системасистема;;
--

 
законызаконы

 
попо

 
охранеохране

 
окружающейокружающей

 
средысреды;;

--
 

патентнаяпатентная
 

защитазащита, , регистрациярегистрация
 

торговыхторговых
 марокмарок

 
ии

 
рекламнаярекламная

 
деятельностьдеятельность;;

--
 

праваправа
 

потребителейпотребителей
 

ии
 

ихих
 

защитазащита..



©©ЧекмаревЧекмарев ОО..ПП., 2007., 2007 4646

РазделРаздел  9. 9. ОценкаОценка  рискариска  ии  страхованиестрахование
ОцениваютсяОцениваются::


 
ПереченьПеречень

 
возможныхвозможных

 
рисковрисков

 
сс

 
указаниемуказанием

 ихих
 

вероятностивероятности;;


 
СистемаСистема

 
организационныхорганизационных

 
мермер

 
попо

 предотвращениюпредотвращению
 

рисковрисков;;


 
ПрограммаПрограмма

 
страхованиястрахования

 
отот

 
рисковрисков;;


 

СтраховыеСтраховые
 

компаниикомпании
 

ии
 

условияусловия
 страхованиястрахования

 
((ставкиставки, , суммысуммы

 
ии

 
прпр.).);;


 

НаличиеНаличие
 

страховыхстраховых
 

полюсовполюсов..
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РазделРаздел  10. 10. СтратегияСтратегия  финансированияфинансирования


 

ЗадачаЗадача
 

разделараздела
 

––
 

оценитьоценить
 

объемобъем
 

нехваткинехватки
 денежныхденежных

 
средствсредств

 
длядля

 
реализацииреализации

 
проектапроекта

 ии
 

путипути
 

финансированияфинансирования
 

проектапроекта..
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РазделРаздел
 

10. 10. СтратегияСтратегия
 

финансированияфинансирования
 ОпределениеОпределение

 
потребностипотребности

 
вв

 
денежныхденежных

 средствахсредствах
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РазделРаздел
 

10. 10. СтратегияСтратегия
 

финансированияфинансирования
 ОпределениеОпределение

 
источниковисточников

 
финансированияфинансирования

ОсновныеОсновные
 

источникиисточники
 

финансированияфинансирования::


 
ЭмиссияЭмиссия

 
акцийакций

 
илиили

 
вложениявложения

 
вв

 
уставнойуставной

 капиталкапитал
 

новыхновых
 

собственниковсобственников


 
КредитыКредиты

 
ии

 
займызаймы

 
уу

 
финансовыхфинансовых

 организацийорганизаций


 
ТоварныеТоварные

 
кредитыкредиты


 

ЛизингЛизинг
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан

ЗадачаЗадача
 

разделараздела
 

––
 

оценкаоценка
 

финансовогофинансового
 состояниясостояния

 
предприятияпредприятия

 
вв

 
периодпериод

 осуществленияосуществления
 

проектапроекта..

ПодразделыПодразделы::


 
ФинансовыеФинансовые

 
отчетыотчеты


 

ФинансовыеФинансовые
 

коэффициентыкоэффициенты
 

ии
 

показателипоказатели
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан

ФинансовыеФинансовые
 

отчетыотчеты
((ПБУПБУ

 
4/99 4/99 БухгалтерскаяБухгалтерская

 
отчетностьотчетность

 организацийорганизаций))::


 
ОтчетОтчет

 
оо

 
прибыляхприбылях

 
ии

 
убыткахубытках;;


 

ОтчетОтчет
 

оо
 

движениидвижении
 

денежныхденежных
 

средствсредств
 

((кэшкэш--
 флофло));;


 

БалансБаланс
 

предприятияпредприятия
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан

ОтчетОтчет
 

оо
 

прибыляхприбылях
 

ии
 

убыткахубытках
 характеризуетхарактеризует

 
финансовыефинансовые

 
результатырезультаты

 деятельностидеятельности
 

организацииорганизации
 

заза
 

отчетныйотчетный
 периодпериод..



©©ЧекмаревЧекмарев ОО..ПП., 2007., 2007 5353

РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан

БалансБаланс
 

фирмыфирмы
 

характеризуетхарактеризует
 

источникиисточники
 финансовыхфинансовых

 
средствсредств

 
предприятияпредприятия

 
ии

 
ихих

 размещениеразмещение..

СоставСостав::
АктивыАктивы

 
((внеоборотныевнеоборотные

 
ии

 
оборотныеоборотные))

ПассивыПассивы
 

((капиталкапитал
 

ии
 

резервырезервы, , долгосрочныедолгосрочные
 

ии
 краткосрочныекраткосрочные

 
обязательстваобязательства))
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан
Учетная

 
политика

 
предприятий

При
 

отпуске
 

материально
 

-
 производственных

 
запасов

 
(кроме

 
товаров, 

учитываемых
 

по
 

продажной
 

стоимости) в
 производство

 
и

 
ином

 
выбытии

 
их

 
оценка

 производится
 

одним
 

из
 

следующих
 способов

 
(учет

 
материально-производственных

 запасов
 

ПБУ
 

5/01):


 
по

 
себестоимости

 
каждой

 
единицы;


 

по
 

средней
 

себестоимости;
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан
Учетная

 
политика

 
предприятий


 

по
 

себестоимости
 

первых
 

по
 

времени
 приобретения

 
материально

 
-

 
производственных

 запасов
 

(способ
 

ФИФО),
 

при
 

этом
 

учет
 

запасов
 производится

 
по

 
фактической

 
себестоимости

 последних
 

по
 

времени
 

приобретений;


 
по

 
себестоимости

 
последних

 
по

 
времени

 приобретения
 

материально
 

-
 

производственных
 запасов

 
(способ

 
ЛИФО), при

 
этом

 
учет

 
запасов

 производится
 

по
 

фактической
 

себестоимости
 первых

 
по

 
времени

 
приобретений
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан
Финансовые

 
показатели

 
эффективности

 
проекта:



 
Период

 
окупаемости, PB (Payback

 
period).

Период
 

окупаемости
 

-
 

это
 

время, требуемое
 

для
 

покрытия
 начальных

 
инвестиций

 
за

 
счет

 
чистого

 
денежного

 
потока, 

генерируемого
 

инвестиционным
 

проектом. Для
 

расчета
 периода

 
окупаемости

 
используется

 
следующее

 соотношение:

Investments=∑
 

CFt
где:
Investments

 
-

 
начальные

 
инвестиции,

CFt
 

-
 

чистый
 

денежный
 

поток
 

месяца
 

t.

Обязательное
 

условие
 

реализации
 

проекта: период
 окупаемости

 
должен

 
быть

 
меньше

 
длительности

 
проекта.
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан
Финансовые

 
показатели

 
эффективности

 
проекта:



 

Дисконтированный
 

период
 

окупаемости, DPB (Discounted
 

payback
 period) 

Дисконтированный
 

период
 

окупаемости, рассчитывается
 

аналогично
 

PB, 
однако, в

 
этом

 
случае

 
чистый

 
денежный

 
поток

 
дисконтируется. 

Используемое
 

для
 

расчета
 

соотношение
 

выглядит
 

следующим
 образом:

Investments=∑
 

(CFt/(1+r)t-1)

где:
Investments

 
-

 
начальные

 
инвестиции,

CFt
 

-
 

чистый
 

денежный
 

поток
 

месяца
 

t,
r -

 
месячная

 
ставка

 
дисконтирования.

Этот
 

показатель
 

дает
 

более
 

реалистичную
 

оценку
 

периода
 

окупаемости, 
чем

 
РВ, при

 
условии

 
корректного

 
выбора

 
ставки

 
дисконтирования.
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан
Финансовые

 
показатели

 
эффективности

 
проекта:



 

Средняя
 

норма
 

рентабельности, ARR (Average
 

rate
 

of
 

return) 

Средняя
 

норма
 

рентабельности
 

представляет
 

доходность
 

проекта
 

как
 отношение

 
между

 
среднегодовыми

 
поступлениями

 
от

 
его

 реализациями
 

и
 

величиной
 

начальных
 

инвестиций. Он
 рассчитывается

 
по

 
формуле:

ARR=(∑
 

CFt/(N/12))/Investments

где:
Investments

 
-

 
начальные

 
инвестиции,

CFt
 

-
 

чистый
 

денежный
 

поток
 

месяца
 

t,
N -

 
длительность

 
проекта

 
в

 
месяцах.



 

Показатель
 

ARR интерпретируется
 

как
 

средний
 

годовой
 

доход, 
который

 
можно

 
получить

 
от

 
реализации

 
проекта
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан
Финансовые

 
показатели

 
эффективности

 
проекта:



 

Чистый
 

приведенный
 

доход, NPV (Net
 

present
 

value) определяется
 

по
 формуле:

NPV=∑
 

(CFt/(1+r)t-1) –
 

Investments

где:
Investments

 
-

 
начальные

 
инвестиции,

CFt
 

-
 

чистый
 

денежный
 

поток
 

месяца
 

t,
N -

 
длительность

 
проекта

 
в

 
месяцах,

r -
 

месячная
 

ставка
 

дисконтирования.

Показатель
 

NPV представляет
 

абсолютную
 

величину
 

дохода
 

от
 реализации

 
проекта

 
с

 
учетом

 
ожидаемого

 
изменения

 
стоимости

 
денег. 

Обязательное
 

условие
 

реализации
 

проекта: чистый
 

приведенный
 доход

 
должен

 
быть

 
неотрицательным.
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан
Финансовые

 
показатели

 
эффективности

 
проекта:



 
Индекс

 
прибыльности, PI (Profitability

 
index).

Индекс
 

прибыльности
 

рассчитывается
 

по
 

формуле:

PI=(NPV+ Investments
 

)/ Investments
где:
Investments

 
-

 
начальные

 
инвестиции,

NPV
 

-
 

чистый
 

приведенный
 

доход

Показатель
 

PI демонстрирует
 

относительную
 

величину
 доходности

 
проекта. Он

 
определяет

 
сумму

 
прибыли

 
на

 единицу
 

инвестированных
 

средств. Обязательное
 

условие
 реализации

 
проекта: индекс

 
прибыльности

 
должен

 
быть

 больше
 

1.
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РазделРаздел  11. 11. ФинансовыйФинансовый  планплан
Финансовые

 
показатели

 
эффективности

 
проекта:



 
Внутренняя

 
норма

 
рентабельности, IRR (Internal

 
rate

 
of

 return).

Внутренняя
 

норма
 

рентабельности
 

определяется
 

из
 

следующего
 соотношения:

∑
 

(CFt/(1+ IRR
 

)t-1) –
 

Investments
 

=0
где:
Investments

 
-

 
начальные

 
инвестиции,

CFt
 

-
 

чистый
 

денежный
 

поток
 

месяца
 

t,
N -

 
длительность

 
проекта

 
в

 
месяцах,

IRR -
 

внутренняя
 

норма
 

рентабельности.

Проект
 

считается
 

приемлемым, если
 

рассчитанное
 

значение
 IRR не

 
ниже

 
требуемой

 
нормы

 
рентабельности, которая

 определяется
 

инвестиционной
 

политикой
 

компании.
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ProjectProject  ExpertExpert  77

ОсновныеОсновные
 

целицели
 

программыпрограммы::
––

 
помощьпомощь

 
припри

 
формированииформировании

 финансовойфинансовой
 

составляющейсоставляющей
 бизнесбизнес--планаплана;;

––
 

структурированиеструктурирование
 информацииинформации

 
бизнесбизнес--планаплана

 
вв

 соответствиисоответствии
 

сс
 международнымимеждународными

 стандартамистандартами
 

UNIDOUNIDO
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ВозможностиВозможности  ProjectProject  ExpertExpert  7 7 
ProjectProject

 
ExpertExpert

 
7 7 позволяетпозволяет

 
решитьрешить

 
следующиеследующие

 задачизадачи::


 
разработатьразработать

 
детальныйдетальный

 
финансовыйфинансовый

 
планплан

 
ии

 определитьопределить
 

потребностьпотребность
 

вв
 

денежныхденежных
 

средствахсредствах
 

нана
 перспективуперспективу;;


 
определитьопределить

 
схемусхему

 
финансированияфинансирования

 предприятияпредприятия, , оценитьоценить
 

возможностьвозможность
 

ии
 эффективностьэффективность

 
привлеченияпривлечения

 
денежныхденежных

 
средствсредств

 
изиз

 различныхразличных
 

источниковисточников;;


 
разработатьразработать

 
планплан

 
развитияразвития

 
предприятияпредприятия

 
илиили

 реализацииреализации
 

инвестиционногоинвестиционного
 

проектапроекта, , определивопределив
 наиболеенаиболее

 
эффективнуюэффективную

 
стратегиюстратегию

 
маркетингамаркетинга, , аа

 такжетакже
 

стратегиюстратегию
 

производствапроизводства, , обеспечивающуюобеспечивающую
 рациональноерациональное

 
использованиеиспользование

 
материальныхматериальных, , 

людскихлюдских
 

ии
 

финансовыхфинансовых
 

ресурсовресурсов;;
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ВозможностиВозможности  ProjectProject  ExpertExpert  7 7 
продолжениепродолжение


 
проигратьпроиграть

 
различныеразличные

 
сценариисценарии

 
развитияразвития

 предприятияпредприятия, , варьируяварьируя
 

значениязначения
 

факторовфакторов, , 
способныхспособных

 
повлиятьповлиять

 
нана

 
егоего

 
финансовыефинансовые

 результатырезультаты;;


 
сформироватьсформировать

 
стандартныестандартные

 
финансовыефинансовые

 документыдокументы, , рассчитатьрассчитать
 

наиболеенаиболее
 распространенныераспространенные

 
финансовыефинансовые

 
показателипоказатели, , 

провестипровести
 

анализанализ
 

эффективностиэффективности
 

текущейтекущей
 

ии
 перспективнойперспективной

 
деятельностидеятельности

 
предприятияпредприятия;;


 
подготовитьподготовить

 
безупречнобезупречно

 
оформленныйоформленный

 бизнесбизнес--планплан
 

инвестиционногоинвестиционного
 

проектапроекта, , полностьюполностью
 соответствующийсоответствующий

 
международныммеждународным

 
требованиямтребованиям

 нана
 

русскомрусском
 

ии
 

несколькихнескольких
 

европейскихевропейских
 

языкахязыках..
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ПоследовательностьПоследовательность
 действийдействий

 припри
 разработкеразработке

 проектапроекта

РаботаРабота
 

сс
 

ProjectProject
 

ExpertExpert
 

7 7 состоитсостоит
 

изиз
 

рядаряда
 

шаговшагов, , 
выполняемыхвыполняемых

 
обычнообычно

 
вв

 
следующейследующей

 последовательностипоследовательности::


 
построениепостроение

 
моделимодели;;


 
определениеопределение

 
потребностипотребности

 
вв

 
финансированиифинансировании;;


 
разработкаразработка

 
стратегиистратегии

 
финансированияфинансирования;;


 
анализанализ

 
эффективностиэффективности

 
проектапроекта;;


 
формированиеформирование

 
ии

 
печатьпечать

 
отчетовотчетов;;


 
вводввод

 
ии

 
анализанализ

 
данныхданных

 
оо

 
текущемтекущем

 
состояниисостоянии

 проектапроекта
 

вв
 

процессепроцессе
 

егоего
 

реализацииреализации..
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ПостроениеПостроение
 моделимодели

НезависимоНезависимо
 

отот
 

тоготого, , разрабатываетсяразрабатывается
 

лили
 

детальныйдетальный
 финансовыйфинансовый

 
планплан

 
илиили

 
производитсяпроизводится

 
предварительныйпредварительный

 экспрессэкспресс--анализанализ
 

проектапроекта, , необходимонеобходимо, , вв
 

первуюпервую
 

очередьочередь, , 
ввестиввести

 
следующиеследующие

 
исходныеисходные

 
данныеданные: : 



 
датудату

 
началаначала

 
ии

 
длительностьдлительность

 
проектапроекта; ; 



 
переченьперечень

 
продуктовпродуктов

 
ии//илиили

 
услугуслуг, , производствопроизводство

 
ии

 
сбытсбыт

 которыхкоторых
 

будетбудет
 

осуществлятьсяосуществляться
 

вв
 

рамкахрамках
 

проектапроекта;;


 
дведве

 
валютывалюты

 
расчетарасчета

 
длядля

 
платежныхплатежных

 
операцийопераций

 
нана

 внутреннемвнутреннем
 

ии
 

внешнемвнешнем
 

рынкахрынках, , аа
 

такжетакже
 

ихих
 

обменныйобменный
 

курскурс
 ии

 
прогнозпрогноз

 
егоего

 
измененияизменения;;



 
переченьперечень, , ставкиставки

 
ии

 
условияусловия

 
выплатвыплат

 
основныхосновных

 
налоговналогов;;



 
длядля

 
действующегодействующего

 
предприятияпредприятия

 
такжетакже

 
следуетследует

 
описатьописать

 состояниесостояние
 

балансабаланса, , включаявключая
 

структуруструктуру
 

ии
 

составсостав
 имеющихсяимеющихся

 
вв

 
наличиеналичие

 
активовактивов, , обязательствобязательств

 
ии

 
капиталакапитала

 предприятияпредприятия
 

нана
 

датудату
 

началаначала
 

проектапроекта..



©©ЧекмаревЧекмарев ОО..ПП., 2007., 2007 6969

ПостроениеПостроение
 моделимодели

СледующимСледующим
 

этапомэтапом
 

процессапроцесса
 

построенияпостроения
 моделимодели

 
являетсяявляется

 
описаниеописание

 
планаплана

 
развитияразвития

 предприятияпредприятия
 

((проектапроекта). ). ДляДля
 

этогоэтого
 необходимонеобходимо

 
ввестиввести

 
следующиеследующие

 
исходныеисходные

 данныеданные::


 

инвестиционныйинвестиционный
 

планплан, , включающийвключающий
 календарныйкалендарный

 
планплан

 
работработ

 
сс

 
указаниемуказанием

 
затратзатрат

 ии
 

используемыхиспользуемых
 

ресурсовресурсов;;


 
операционныйоперационный

 
планплан, , включающийвключающий

 
планплан

 сбытасбыта
 

продукциипродукции
 

илиили
 

оказанияоказания
 

услугуслуг, , планплан
 производствапроизводства

 
ии

 
планплан

 
персоналаперсонала..
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ОпределениеОпределение
 потребностипотребности

 вв  
финансированиифинансировании..


 

ДляДля
 

определенияопределения
 

потребностипотребности
 

вв
 

финансированиифинансировании
 следуетследует

 
произвестипроизвести

 
предварительныйпредварительный

 
расчетрасчет

 проектапроекта. . 


 
ВВ

 
результатерезультате

 
предварительногопредварительного

 
расчетарасчета

 определяетсяопределяется::
эффективностьэффективность

 
проектапроекта

 
безбез

 
учетаучета

 
стоимостистоимости

 капиталакапитала, , 
объемобъем

 
денежныхденежных

 
средствсредств, , необходимыйнеобходимый

 
ии

 достаточныйдостаточный
 

длядля
 

покрытияпокрытия
 

дефицитадефицита
 

капиталакапитала
 

вв
 каждомкаждом

 
месяцемесяце

 
реализацииреализации

 
проектапроекта..



©©ЧекмаревЧекмарев ОО..ПП., 2007., 2007 7171

РазработкаРазработка  стратегиистратегии  
финансированияфинансирования

ПослеПосле
 

определенияопределения
 

потребностипотребности
 

вв
 

финансированиифинансировании
 разрабатываетсяразрабатывается

 
планплан

 
финансированияфинансирования. . 

ПользовательПользователь
 

имеетимеет
 

возможностьвозможность
 

описатьописать
 следующиеследующие

 
способыспособы

 
финансированияфинансирования::


 
привлечениепривлечение

 
акционерногоакционерного

 
капиталакапитала;;


 
привлечениепривлечение

 
заемныхзаемных

 
денежныхденежных

 
средствсредств;;


 
заключениезаключение

 
лизинговыхлизинговых

 
сделоксделок..
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АнализАнализ
 эффективностиэффективности

 проектапроекта

ВВ
 

процессепроцессе
 

расчетоврасчетов
 

ProjectProject
 

ExpertExpert
 

7 7 автоматическиавтоматически
 генерируетгенерирует

 
стандартныестандартные

 
отчетныеотчетные

 
бухгалтерскиебухгалтерские

 документыдокументы::


 
отчетотчет

 
оо

 
прибыляхприбылях

 
ии

 
убыткахубытках;;


 
бухгалтерскийбухгалтерский

 
балансбаланс;;


 
отчетотчет

 
оо

 
движениидвижении

 
денежныхденежных

 
средствсредств;;


 
отчетотчет

 
обоб

 
использованиииспользовании

 
прибылиприбыли..

НаНа
 

основеоснове
 

данныхданных
 

отчетныхотчетных
 

бухгалтерскихбухгалтерских
 документовдокументов

 
осуществляетсяосуществляется

 
расчетрасчет

 
основныхосновных

 показателейпоказателей
 

эффективностиэффективности
 

ии
 

финансовыхфинансовых
 коэффициентовкоэффициентов, , аа

 
тактак

 
жеже

 
чувствительностьчувствительность

 проектапроекта
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ФормированиеФормирование  отчетаотчета
ПослеПосле

 
завершениязавершения

 
анализаанализа

 
проектапроекта

 формируетсяформируется
 

отчетотчет. . 
ВВ

 
ProjectProject

 
ExpertExpert

 
7 7 предусмотренпредусмотрен

 
специальныйспециальный

 генераторгенератор
 

отчетовотчетов, , которыйкоторый
 

обеспечиваетобеспечивает
 компоновкукомпоновку

 
ии

 
редактированиередактирование

 
отчетовотчетов

 
попо

 желаниюжеланию
 

пользователяпользователя. . ВВ
 

отчетыотчеты
 

могутмогут
 встраиватьсявстраиваться

 
нене

 
толькотолько

 
стандартныестандартные

 графикиграфики
 

ии
 

таблицытаблицы, , ноно
 

такжетакже
 

таблицытаблицы
 

ии
 графикиграфики, , построенныепостроенные

 
пользователемпользователем

 
припри

 помощипомощи
 

специальногоспециального
 

редактораредактора..

ТакжеТакже
 

имеетсяимеется
 

возможностьвозможность
 

встраиваниявстраивания
 

вв
 отчетотчет

 
комментариевкомментариев

 
вв

 
видевиде

 
текстатекста..
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КонтрольКонтроль  реализацииреализации  
проектапроекта

ВВ
 

ProjectProject
 

ExpertExpert
 

7 7 предусмотреныпредусмотрены
 средствасредства

 
длядля

 
вводаввода

 
фактическойфактической

 информацииинформации
 

оо
 

ходеходе
 

реализацииреализации
 проектапроекта. . 

АктуальнаяАктуальная
 

информацияинформация
 

можетможет
 вводитьсявводиться

 
вв

 
программупрограмму

 
ежемесячноежемесячно. . 

НаНа
 

основеоснове
 

введенныхвведенных
 

данныхданных
 

ии
 

планаплана
 формируетсяформируется

 
отчетотчет

 
оо

 
рассогласованиирассогласовании

 плановойплановой
 

ии
 

фактическойфактической
 

информацииинформации, , 
которыйкоторый

 
можетможет

 
бытьбыть

 
использованиспользован

 
вв

 процессепроцессе
 

управленияуправления
 

проектомпроектом..
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