[bookmark: _Hlk142600691][bookmark: _Hlk142730705]Практическая работа №3.
[bookmark: _Hlk142730713]Анализ прибыльности предприятия 
с использованием многофакторной модели

[bookmark: _Hlk142730988][bookmark: _Hlk142730729][bookmark: _Hlk142730735]Цель работы: овладение навыками системного анализа прибыльности предприятия, в том числе ее определяющих факторов и резервов. 

[bookmark: _Hlk142730996][bookmark: _Hlk142730970]Задачи работы:
1. Проанализировать прибыльность данного предприятия на основе многофакторной модели, предложенной в лабораторных и практических работах.
2. Сформировать плановые показатели в прогнозном периоде на основе полученных оценок предприятия.
[bookmark: _Hlk142731103]3. Выбрать объемы и цены продукции и затрат таким образом, чтобы влияние общих затрат на прибыль было ≥ 0. Для этого, выбрав значения объемов и цен, произведите для них расчеты по представленной модели и сравните результаты прогнозного периода (периода t3) с базисом t1.

Оборудование для практических работ: мультимедийный проектор Toshiba TDP-S8, акустическая система, локальная сеть 100Мб/с, доступ к сети Интернет с обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду (ЭИОС АДИ ДонНТУ) и электронно-библиотечную систему (ЭБС IPRbooks), рабочие места оборудованные тонкими клиентами Intel(R) Celeron(R) CPU 2.00GHz 128Мб ОЗУ, Монитор Samsung SyncMaster 795DF17”, с возможностью подключения к серверу RDS Windows Server Datacenter.

[bookmark: _Hlk142731137]Теоретическая информация

[bookmark: _Hlk142731285]Прибыль является объективной экономической категорией в обществе. Основа существования прибыли связана с необходимостью первичного распределения прибавочного продукта, однако она включает и часть стоимости необходимого продукта. Следует подчеркнуть, что прибыль - это итоговый показатель, результат финансово-хозяйственной деятельности предприятий как субъектов хозяйствования, получаемый после сопоставления выручки с затратами. 
Учет прибыли позволяет установить эффективность работы предприятия и отражает результат его деятельности. Однако на величину прибыли влияют множество факторов, которые необходимо выявить, чтобы найти пути повышения прибыли предприятия.
Как правило, факторы, влияющие на величину прибыли, подразделяют на две группы:
[bookmark: _Hlk142731299]- группа внешних факторов;
[bookmark: _Hlk142731292]- группа внутренних факторов.
Группа внешних факторов включает следующие факторы:
во-первых, природные (климатические) условия, транспортные и другие факторы, вызывающие дополнительные расходы у одних предприятий и обусловливающие дополнительную прибыль - у других;
во-вторых, изменения, не предусмотренные планом предприятия, оптовых цен на продукцию, потребляемое сырье, материалы, топливо, покупные полуфабрикаты, тарифов на услуги и перевозки, торговых скидок, норм амортизационных отчислений, ставок заработной платы, начислений на нее и ставок налогов и других сборов, выплачиваемых предприятием;
[bookmark: _Hlk142731366][bookmark: _Hlk142731329]в-третьих, нарушение поставщиками, снабженческо-сбытовыми, вышестоящими хозяйственными, финансовыми, банковскими и другими органами государственной дисциплины по хозяйственным вопросам, затрагивающим интересы предприятия.
В группе внутренних факторов различают:
[bookmark: _Hlk142731371]- основные факторы, определяющие результаты работы;
- факторы, связанные с нарушением государственной дисциплины предприятием и т.д.
[bookmark: _Hlk142731376]Последовательность выполнения работы
Под прибыльностью понимается соотношение между валовыми доходами и суммарными затратами. Мера прибыльности определяется следующим образом:

  ,                                            (3.1)

[bookmark: _Hlk142731484]где  - общий доход; 

        - общие затраты;

                   - объем производства определенного вида;

                   - цена за единицу определенного типа;

                   - размер затрат определенного вида;

        - цена за единицу определенного типа.
Мера изменения прибыльности рассчитывается по формуле (3.2):

    ,                                         (3.2)

[bookmark: _Hlk142731572]где - индекс (темп роста) совокупного дохода в периоде t2 по сравнению с периодом t1; 

       - индекс (темп роста) совокупных затрат в периоде t2 по сравнению с периодом t1.

Анализ изменения прибыльности базируется на следующей модели:

 объем продукции х цена продукции = доход


                           (3.3)
[bookmark: _Hlk142731771][bookmark: _Hlk142731819]«объем ресурсов»    x    «цена ресурсов»  = «расходы»
Столбец 1 х Столбец 2 = Столбец 3
«производительность» х «возмещение затрат» = «прибыльность»
[bookmark: _Hlk142731882]Таким образом, изменение прибыльности обусловлено, прежде всего, двумя основными группами факторов: 
[bookmark: _Hlk142731848]- фактором производительности (понимаемой как соотношение количества продукции системы и количества затрат на выпуск соответствующей продукции);
- фактором возмещения затрат в ценах продукции.
В таблице 3.1 представлены исходные данные для проведения многофакторного анализа прибыльности фирмы (данные предоставлены для 1-го варианта).
Варианты 2 и далее к исходным данным относительно объема (столбики 1 и 4 в таблице 3.1) добавляют номер варианта (например в столбике 1 для показателя объема производства продукта Б вариант 5 получит значение 35 единиц).

Таблица 3.1 - Исходные данные для проведения анализа прибыльности предприятия
	[bookmark: _Hlk142731915][bookmark: _Hlk142731904]№ п/п
	Элемент затрат
	[bookmark: _Hlk142732076]Период I
	Период II

	[bookmark: _Hlk142732134] 
	 
	Объем
	Цена
	Стоимость
	Объем
	Цена
	Стоимость

	а
	б
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Продукт А
	50
	5000
	250000
	70
	5500
	385000

	[bookmark: _Hlk142732137]2
	Продукт Б
	30
	10000
	300000
	35
	12000
	420000

	[bookmark: _Hlk142732139]Всего: продукция
	 
	 
	550000
	 
	 
	805000

	3
	Упр. персонал
	320
	20
	6400
	304
	22
	6688

	4
	Рабочие
	800
	8
	6400
	760
	9
	6840

	5
	Сборщики
	1120
	6
	6720
	1064
	7
	7448

	[bookmark: _Hlk142732200][bookmark: _Hlk142732180]Всего: рабочая сила
	 
	 
	19520
	 
	 
	20976

	6
	Стекловолокно
	2200
	50
	110000
	3000
	85
	255000

	7
	Древесина
	750
	3
	2250
	1000
	3
	3000

	[bookmark: _Hlk142732321][bookmark: _Hlk142732239]Всего: материалы
	 
	 
	112250
	 
	 
	258000

	8
	Энергия
	8000
	0,1
	800
	8200
	0,1
	820

	9
	Природн. газ
	100
	4
	400
	90
	4
	360

	Всего: энергия
	 
	 
	1200
	 
	 
	1180

	Всего: затраты
	 
	 
	132970
	 
	 
	280156



В дальнейшем проводится анализ прибыльности на основе таблицы 3.2, в которой приведены пояснения порядка расчета отдельных столбиков на примере данных таблицы 3.1.
При этом, столбцы 10 - 12 характеризуют динамические индексы производительности, возмещения затрат и прибыльности. Так, последние цифры в столбцах 10,11,12 означают соответственно следующее:
а) производительность совокупных затрат во 2-м периоде по сравнению с первым уменьшилась на 2 %;
б) в целом возмещение затрат через цены продукции уменьшилось на 29%,т.е. фирма не компенсировала рост затрат ростом цен;
в) в период 2 фирме была на 31% менее прибыльной, чем в базисном периоде

Столбцы 13-15 являются денежными эквивалентами столбцов 10-12. Например, рост производительности управленческого персонала обеспечил прирост прибыли на величину 2065,45 (столбец 13) и так далее.
Известно следующее распределение вероятности "попадания" плановых значений влияния совокупных затрат на прибыль в заданные интервалы:
Р { - 42511 ...  - 30030 } = 0.12;
Р { - 30030  ...  - 17549 } = 0.24;
Р { - 17549  ...  -5068 } = 0.22;
Р { - 5068   ...     7412 } = 0.26;
Р {  7412    ...   19893 } = 0.11;
Р {  19893   ...   32374 } = 0.04;
Р { 32374   ...    44055 } = 0.01.

Пользуясь приведенными данными, а также прогнозными оценками, приведенными в таблице 3.3, студент должен решить поставленные задачи практической работы.
Таблица 3.3 - Оценка деятельности фирмы в прогнозном периоде
	№ п/п
	Элемент
	Оценка

	
	
	Объемы
	Цены

	
	
	Пессими-стические
	Наиболее вероятные
	Оптими-стические
	Пессими-стические
	Наиболее вероятные
	Оптими-стические

	1
	Товар А
	50
	65
	70
	5500,0
	6000,0
	6500,0

	2
	Товар Б
	35
	45
	55
	12000,0
	12000,0
	12000,0

	3
	Управление
	304
	304
	304
	22,0
	22,0
	22,0

	4
	Работники
	760
	760
	760
	9,0
	9,0
	9,0

	5
	Сборщики
	1064
	1064
	1064
	7,0
	7,0
	7,0

	6
	Стекловолокно
	3000
	3000
	3000
	75,0
	70,0
	55,0

	7
	Древесина
	1000
	1000
	1000
	3,0
	3,0
	3,0

	8
	Электроэнергия
	8200
	8200
	8200
	0,1
	0,1
	0,1

	9
	Природный газ
	90
	90
	90
	4,0
	4,0
	4,0




.
	
	
	0





«Основы научных исследований»
	[bookmark: _Hlk142734050][bookmark: _Hlk142734064]Наименование элемента
	Период I
	Период ІІ
	Взвешенные индексы изменений
	Изменение взвешенных индексов
	Влияние на прибыль изменений в

	[bookmark: _Hlk142734116]
	Объем
	Цена
	Стоимость
	Объем
	Цена
	Стоимость
	Объем
	Цена
	Стоимость
	продуктивности
	[bookmark: _Hlk142734264]восстановление расходов
	прибыльность
	продуктивности
	восстановление расходов
	прибыльность

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	Продукт А
	50
	5000
	250000
	70
	5500
	385000
	1,40
	1,10
	1,54
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Продукт Б
	30
	10000
	300000
	35
	12000
	420000
	1,17
	1,20
	1,40
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Всего
	 
	 
	550000
	 
	 
	805000
	1,27
	1,15
	1,46
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Упр.персонал
	320
	20
	6400
	304
	22
	6688
	0,95
	1,10
	1,05
	1,34
	1,05
	1,40
	2065,45
	613,82
	2679,27

	Рабочие
	800
	8
	6400
	760
	9
	6840
	0,95
	1,13
	1,07
	1,34
	1,02
	1,37
	2065,45
	461,82
	2527,27

	[bookmark: _Hlk142734670]Сборщики
	1120
	6
	6720
	1064
	7
	7448
	0,95
	1,17
	1,11
	1,34
	0,99
	1,32
	2168,73
	218,91
	2387,64

	Робочая сила
	 
	 
	19520
	 
	 
	20976
	0,95
	1,13
	1,07
	1,34
	1,02
	1,36
	6299,64
	1294,55
	7594,18

	Стекловолокно
	2200
	50
	110000
	3000
	85
	255000
	1,36
	1,70
	2,32
	0,93
	0,68
	0,63
	-10000,00
	-84000,00
	-94000,00

	Древесина
	750
	3
	2250
	1000
	3
	3000
	1,33
	1,00
	1,33
	0,95
	1,15
	1,10
	-136,36
	429,55
	293,18

	Материалы
	 
	 
	112250
	 
	 
	258000
	1,36
	1,69
	2,30
	0,93
	0,68
	0,64
	-10136,36
	-83570,45
	-93706,82

	[bookmark: _Hlk142734346]Энергия
	8000
	0,1
	800
	8200
	0,1
	820
	1,03
	1,00
	1,03
	1,24
	1,15
	1,43
	198,18
	152,73
	350,91

	Природний газ
	100
	4
	400
	90
	4
	360
	0,90
	1,00
	0,90
	1,41
	1,15
	1,63
	149,09
	76,36
	225,45

	Энергия
	 
	 
	1200
	 
	 
	1180
	0,98
	1,00
	0,98
	1,29
	1,15
	1,49
	347,27
	229,09
	576,36

	Затраты
	 
	 
	132970
	 
	 
	280156
	1,30
	1,62
	2,11
	0,98
	0,71
	0,69
	-3489,45
	-82046,82
	-85536,27


Таблица 3.2 - Многофакторный анализ прибыльности фирмы



Отчет по практической работе должен содержать:
1. Исходные данные по проведению анализа прибыльности предприятия.
2. Краткую теоретическую часть по вопросам прибыльности.
3. Расчетные формулы и результаты расчетов показателей многофакторной модели.
4. Оценку деятельности предприятия в прогнозном периоде.
5. Анализ полученных результатов и выводы.

Контрольные вопросы:
1. Как определяется величина прибыльности?
2. Определите модель, которая вложена в основу анализа прибыльности.
3. Какие факторы определяют изменение прибыльности предприятия?
4. Как определяются взвешенные индексы изменений показателей и их изменение?





















[bookmark: _GoBack]Практическая  работа  № 4.
Оценка альтернативных маркетинговых стратегий
автотранспортного предприятия (АТП)

Цель работы: - овладеть навыками использования платежных матриц при решении целесообразности предоставления автотранспортных услуг.

Задачи работы:
1. Определить условную прибыль.
2. Определить ожидаемую прибыль от предоставления услуг по ремонту двигателей.
3. Сделать вывод относительно эффективности стратегии автотранспортного предприятия.

Оборудование для выполнения практической работы: мультимедийный проектор Toshiba TDP-S8, акустическая система, локальная сеть 100Мб/с, доступ к сети Интернет с обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду (ЭИОС АДИ ДонНТУ) и электронно-библиотечную систему (ЭБС IPRbooks), рабочие места оборудованные тонкими клиентами Intel(R) Celeron(R) CPU 2.00GHz 128Мб ОЗУ, Монитор Samsung SyncMaster 795DF17”, с возможностью подключения к серверу RDS Windows Server Datacenter, 
использование программного продукта Excel пакета MS Office.

Теоретические сведения
Общая стратегия АТП вытекает из исследования и оценки рынка. Согласно плановой стратегии, деятельность АТП может реализоваться по следующим направлениям:
1. Расширение объема продаж имеющихся транспортных услуг на существующих рынках за счет более активной маркетинговой политики, т.е. привлечение потенциальных отправителей груза и грузополучателей, завоевание клиентуры конкурирующих АТП путем активизации работы по продвижению своей продукции, работ, услуг (ПРУ), активной рекламы ПРУ АТП и их преимуществ в сравнение с конкурентами, стимулирование увеличения спроса на ПРУ АТП на основе более активных маневров тарифами по сравнению с конкурентами.
2. Расширение рынков сбыта своих ПРУ благодаря выходу на новые рынки, освоению новых сегментов рынка посредством приобретения соответствующего подвижного состава, организации филиалов АТП в местах грузообразования, расширение рекламы ПРУ АТП в этих регионах.
3. Разработка новых видов ПРУ АТП и улучшение их потребительских характеристик для действующих рынков.
Специалистам по менеджменту по предоставлению автотранспортных услуг, как инструментарий при выборе стратегии рекомендуется использовать платежную матрицу (Payoff Tables).
Платежная матрица - это статистический метод принятия решений, помогает руководителю установить, какая стратегия наиболее способствует достижению целей.
При этом платежи рассматриваются как следствие конкретной стратегии и конкретных обстоятельств. Надо обязательно иметь в виду это уточнение: "С учетом конкретных обстоятельств, которые фактически происходят". Если такое событие на самом деле не произойдет, безусловно, поведение должно быть другим.
Платежи представляют в форме таблиц (или матриц), как показано в таблицах 4.1,4.2.

Таблица 4.1 - Условная прибыль от продажи услуг (ремонта двигателей)
	Емкость рынка (спрос на услуги по ремонту двигателей), шт.
	План ремонта, шт.

	
	Стратегия 
1
	Стратегия
 2
	Стратегия 3
	Стратегия 4

	
50
70
80
100
	50
	70
	80
	100



[bookmark: _Hlk142739809]В таблице 4.2 приведены вероятности согласно вариантов.


Таблица 4.2 - Ожидаемая прибыль от продажи услуг (ремонт двигателей)
	Емкость рынка (спрос на услуги ремонта двигателей), шт.
	Вероятность события (та или иная емкость рынка транспортных услуг)
	План ремонту, шт.

	
	
	Стратегия 1
	Стратегия 2
	Стратегия 3
	Стратегия 4

	
	
	50
	70
	80
	100

	
	Варианты
	
	
	
	

	
	1
	2
	3
	4
	5
	
	
	
	

	50
	0,1
	0,5
	0,1
	0,4
	0,2
	
	
	
	

	70
	0,2
	0,3
	0,6
	0,3
	0,3
	
	
	
	

	80
	0,5
	0,1
	0,1
	0,2
	0,4
	
	
	
	

	100
	0,2
	0,1
	0,2
	0,1
	0,1
	
	
	
	

	[bookmark: _Hlk142740309]Итог
	
	
	
	



Последовательность выполнения работы
Необходимо принять решение о целесообразности предоставления услуг по ремонту двигателей автомобилей автотранспортным предприятием.
При этом наверняка неизвестно, какой будет емкость рынка. Но известны ее вероятности при различных значениях, которые предоставляют определенную группу событий, которые взаимно исключают друг друга. Вероятность того, что емкость рынка составляет 50, 70, 80, 100 шт. соответственно оценивается. 
Вероятность обычно получается с помощью исследований, экспертных методов, а также изучения статистики по предоставлению услуг.
Отпускная цена за ремонт одного двигателя - 280 у.е. Исходим из того, что основным критерием выбора стратегии является максимизация прибыли.
Как видим, расчетная прибыль (П), которую может получить предприятие, может быть представлена, как:


                                                                                                     (4.1)

де - стоимость, реализованной продукции;

      - полные затраты предприятия, включающие себестоимость продукции, плату за фонды и другие платежи.

[bookmark: _Hlk142740025]Для упрощения расчетов будем считать, что полные затраты производства, т.е. ремонта одного двигателя, не зависит от объема выпуска продукции, т.е. ремонтов и равны 100 у.е.
Два типа платежных ведомостей показаны в таблицах 4.1 и 4.2. Первый тип - это условные платежи (таблица 4.1), второй - ожидаемые платежи при конкретных обстоятельствах, т.е. емкостях рынка (таблица 4.2).
Условные прибыли для каждой комбинации плана ремонтов и емкости рынка привести в таблице 4.1, а ожидаемая прибыль в таблице 4.2.
Эта задача является вероятностной.  Поскольку нам достоверно неизвестно, какой будет емкость рынка, а известны лишь вероятности ее различных значений, закономерно возникает вопрос: какой показатель взять за критерий выбора лучшей из стратегий? В вероятностных задачах для этого целесообразно выбирать критерий, максимизирующий математическое ожидание (в данном примере - прибыль).

Отчет по работе должен включать:
1. Краткую аннотацию.
2. Расчеты, которые приведены в таблицах 4.1, 4.2.
3. Выводы

Контрольные вопросы:
1. По каким направлениям должна развиваться деятельность АТП?
2. Что такое платежная матрица?
3. Как определить эффективную стратегию АТП?




Практическая работа №5.
Сетевое планирование освоения 
и выпуска на рынок нового изделия

Цель работы: на основе сетевых методов проанализировать последовательность планирования ассортимента продукции с момента появления задумки нового изделия до его выпуска на общенациональный рынок после осуществления пробных продаж.

Задачи работы:
1. Определить критический путь и его время для полного цикла и возможных сокращенных циклов планирования ассортимента.
2. Рассчитать соответствующие резервы времени работ и полные резервы времени событий. 
3. Проинтерпретировать полученные результаты.
Оборудование для выполнения  практической работы: мультимедийный проектор Toshiba TDP-S8, акустическая система, локальная сеть 100Мб/с, доступ к сети Интернет с обеспечением доступа в электронную информационно-образовательную среду (ЭИОС АДИ ДонНТУ) и электронно-библиотечную систему (ЭБС IPRbooks), рабочие места оборудованные тонкими клиентами Intel(R) Celeron(R) CPU 2.00GHz 128Мб ОЗУ, Монитор Samsung SyncMaster 795DF17”, с возможностью подключения к серверу RDS Windows Server Datacenter, 
использование программного продукта Excel пакета MS Office.

Теоретические сведения
Планирование занимает центральное место в разработке стратегии маркетинга предприятия.
Общая схема планирования маркетинга имеет такой вид:
1. Формирование общих целей фирмы, выделение маркетинговых целей;
2. Разработка детализированных альтернативных стратегий, включающих в себя:
а) выбор целевых рынков; 
б) выбор методов выхода на рынок; 
в) выбор средств выхода на рынок; 
г) выбор времени выхода на рынок;
3. Оценка и выбор стратегии;
4. Формирование плана маркетинга.
Среди маркетинговых средств выхода на рынок выделяют следующие три возможных стратегии предприятия:
а) товарная стратегия;
б) стратегия движения товаров (товарораспределения);
в) стратегия продвижения товара на рынок (реклама и стимулирование сбыта).
Накоплен достаточно большой арсенал методов, используемых при планировании маркетинга. Ниже показываются возможности использования сетевых методов и методов игрового моделирования.

Последовательность выполнения работы
Исходный сеточный график изображен на рис.5.1.
Продолжительность работ (в неделях) указана над стрелками. Ниже перечислены события и виды работ.
События:
1. Директор по вопросам маркетинга выдвигает предложение о производстве нового изделия.
2. Одобрен план исследования маркетинга данного изделия.
3. Представлены выводы, сделанные в результате проведенного исследования.
4. На основе представленных выводов составлена спецификация изделия.
5. Принято решение о возможности производства изделия.
6. Производственным отделом (отделом научно-технических исследований и разработок) подготовлен опытный образец.
7. Завершено производство небольшой опытной партии для испытания изделия.
8. Утвержден план испытаний изделия.
9. Представлены результаты испытаний и принято решение о пробных продажах.
10. Представлен и утвержден бюджет пробной продажи.
11. Составлен план проведения мероприятий и подготовки рекламных материалов, необходимых для пробной продажи.
12. Завершено производство партии изделия для пробной продажи.
13. Начаты пробные продажи нового изделия.
14. Завершены пробные продажи изделия.



[image: ]

Рисунок 5.1 - Сетевой график планирования ассортимента продукции



15. Результаты пробной продажи оценены на основе данных об исследовании рынка и анализа итогов реализации изделия.
16. Принято решение о целесообразности выпуска изделия на общенациональный рынок.
17. Начато выпуск изделия на общенациональный рынок.
Стрелками обозначены следующие виды работ:
«1-2» - Составляются и передаются руководству для утверждения предложения об исследовании маркетинга, охватывающего изучение рынка, сравнение конкурирующих изделий и анализ ассортимента продукции.
«1-4» - Принимается решение воздержаться от исследования рынка и разработать спецификацию изделия на основе имеющихся у компании данных.
«2-3» - Проводится исследование рынка (обследование, опрос и т.д.), сводятся и анализируются данные, представляется отчет.
«3-4» - Рассматриваются результаты проведенного исследования для выяснения требований, предъявляемых к изделию со стороны покупателей. Эти требования воплощаются в инженерно-технические показатели.
«4-5» - Рассматривается возможность выполнения требований к изделию с учетом существующих технологий производства или необходимости ее разработки, наличие инженерно - технического персонала, опыта, материально-технических средств и оборудования, а также цены, себестоимости и прибыли.
«5-6» - Изготавливается опытный образец, который подвергается техническим испытаниям.
«5-8» - Разрабатываются и передаются на утверждение предложения об испытании изделия с помощью представительной выборки потребителей.
«5-10» - Составляется бюджет затрат на проведение пробной продажи, предусматривающий определенный объем продаж, затраты производства, маркетинга и сбыта, а также прибыль (или убыток).
«5-16» - Принимается решение не проводить ни испытания изделия с помощью потребителей, ни опытной продажи, а приступить как можно скорее к реализации изделия на общенациональном рынке.
«6-7» - Изготавливается небольшая опытная партия изделия для испытания с помощью потребителей.
«7-12» - Производится достаточное количество изделий для пробной продажи на первоначальной и последующей стадиях.
«8-9» - Изделие испытывается с помощью потребителей, а результаты сводятся, анализируются и интерпретируются.
«9-13» - Промежуток времени между решением о проведении пробной продажи изделия на рынке и фактическом начале этой операции, необходимой для изготовления достаточных запасов изделия, проведения мероприятий по его распределению и подготовки плана и графика реализации и рекламной работы.
«9-16» - Принимается решение не проводить пробной продажи и непосредственно приступить к выпуску изделия на общенациональный рынок.
«10-11» - Уточняются и организуются необходимые услуги в сфере сбыта (объем работы сбытового аппарата, средства распределения и складирования продукции, реклама и стимулирование сбыта) и подготавливаются материалы (демонстрационные материалы, проспекты и т.п.) в соответствии с бюджетными ассигнованиями.   
«11-13» - Изделие продается торгующим организациям на пробном рынке.
«12-13» - Производится доставка продукции на региональные склады, хранилища или временные пункты, сосредоточенных с целью удовлетворения заказов торгующих организаций.
«13-14» - Время, необходимое для операций на пробном рынке (этот период должен быть достаточно длительным для того, чтобы установить закономерности повторных закупок и оставить прогноз объем продаж на год).
«14-15» - Время, необходимое для рассмотрения результатов операций на пробном рынке, для их оценки применительно к общенациональному рынку и для подготовки рекомендаций о том, целесообразно ли переходить к реализации изделия на территории всей страны.
«15-16» - Рекомендации, касающиеся сбыта изделия, рассматриваются руководством компании и принимается решение о целесообразности или нецелесообразности реализации изделия на общенациональном рынке.
«16-17» - Осуществляется закупка и доставка сырья и упаковочных материалов, принимается и обучается дополнительный заводской персонал; монтируется дополнительное оборудование; устанавливается система контроля за себестоимостью и качеством продукции; на заводских складах, оптовых базах и хранилищах создаются запасы, необходимые для организации сбыта на общенациональном рынке. Разрабатываются и утверждаются детальные оценки ожидаемого объёма реализации изделия, бюджеты всех сбытовых операций, планы продаж и распределения и графики проведения рекламных мероприятий. Издаются инструкции для оперативных отделов.
Наиболее длительный путь для осуществления цикла планирования ассортимента продукции охватывает период с момента появления замысла нового изделия до его выпуска на общенациональный рынок при условии, что все этапы планирования завершаются в точной последовательности. Задержки в выполнении какой-либо операции на этом пути приведут к отставанию всей программы от графика, в то время как досрочное выполнение тех операций, которые находятся вне этого пути, не повлияет на сроки полного завершения программы.
На некоторых этапах определяющее значение для всего цикла имеют события (3,5,9,15), когда лицо, принимающее решение, может, на основе имеющихся данных, воздержаться от дальнейшего выполнения программы. Оно вправе также пренебречь такими мерами предосторожности, как испытание изделия с помощью потребителей или пробной продажи, и принять решение приступать без дальнейшей задержки к выпуску изделия на общенациональный рынок. Например, руководствуясь пониманиями конкурентоспособности, он может прийти к выводу, что не в состоянии позволить себе ждать почти два года того момента, когда его новые изделия начнут продаваться по всей стране; или же стремясь укрепить репутацию и престиж компании, он признает необходимым оказаться на рынке нового изделия первым, даже если ему не удастся стать лучшим. Опыт подсказывает, что наибольший успех при внедрении на рынке новых товаров приходит, как правило, к тем производителям, которые последовательно выполняют весь цикл планирования ассортимента продукции, и что потери в результате сокращения этого цикла могут быть весьма значительными.
Сеточные графики планирования ассортимента продукции могут использоваться в нескольких целях. Они позволяют руководителям предприятия определить, сколько времени пройдет с момента появления замысла изделий до начала его реализации при соблюдении последовательности этапов, составляющих планирование ассортимента продукции. Продолжительность цикла может быть сокращена в случае привлечения дополнительных ресурсов и приложения дополнительных усилий на одном или двух критических этапах этого пути, например, при исследовании рынка или проведении пробных продаж.
Отчет по практической работе должен содержать:
1. Исходный график планирования ассортимента продукции.
2. Теоретическую часть.
3. Расчеты резервов продолжительности работ и полных резервов времени событий.
4. Анализ полученных результатов и выводы.

Контрольные вопросы:
1. Определите основные стратегии предприятия среди маркетинговых способов выхода на рынок.
2. Какие цели преследует использование сеточных графиков планирования ассортимента продукции?
3. Как определяется критический путь цикла планирования ассортимента продукции?
4. Что включает разработка детализированных альтернативных стратегий?
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