Расчетно-графическая работа (РГР)
по дисциплине 
«Международное продвижение технологического стартапа»

🔷 Тема РГР
«Экономико-математическое обоснование стратегии международного продвижения технологического стартапа: оценка экономики подразделения, институциональных барьеров и сценариев масштабирования»
⚠️ Важно: Стартап должен быть реальным, основан в России или стране ЕАЭС, и находиться на этапе пост-MVP (PMF или Scale).
❗ Запрещено использовать гипотетические проекты или уже ушедшие на IPO компании (e.g., Яндекс, Ozon, Tinkoff).

🎯 Цель РГР
На основе открытых данных и экономико-математического моделирования разработать и обосновать стратегию международного продвижения выбранного технологического стартапа, включая:
· количественную оценку текущей экономической устойчивости,
· прогноз unit economics при выходе на целевой рынок,
· сравнительный анализ альтернативных траекторий масштабирования.

📋 Структура РГР (обязательные разделы)
	№
	Раздел
	Содержание и требования

	1
	Введение (0.5 стр.)
	Обоснование актуальности темы, краткое описание стартапа, постановка задачи РГР.

	2
	Аналитическая справка по стартапу (2–3 стр.)
	Название, страна, год основания, сфера (AI, SaaS, hardware, biotech и др.)
Бизнес-модель (B2B/B2C/marketplace)
Источники данных: Crunchbase, Rusbase, пресс-релизы, интервью founders, отчёты акселераторов (Skolkovo, GenerationS, Astana Hub)
Этап жизненного цикла (с обоснованием: какие метрики указывают на PMF/Scale?)

	3
	Оценка текущей экономической устойчивости (3–4 стр.)
	Расчёт unit economics (по открытым данным / экспертной оценке):
ARPU / ASP<br>- Gross Margin (%)
CAC (по каналам)
Churn (месячный / годовой)
LTV (упрощённо: ARPU × GM / Churn)
LTV/CAC<br>- CAC Payback Period (в месяцах)
Визуализация:
Таблица «Текущие показатели»
Диаграмма «Зона устойчивости» (LTV/CAC vs Churn — по методу Bessemer)
Вывод: экономически ли обоснован выход на международный рынок уже сегодня?

	4
	Выбор целевого рынка и оценка барьеров (2–3 стр.)
	Обоснование выбора одного целевого рынка (например: Казахстан → Узбекистан; РФ → Армения; Казахстан → ОАЭ)
Расчёт Regulatory Complexity Index (RCI) по 5 критериям (0–1):<br>&nbsp;&nbsp;
1) Локализация данных<br>&nbsp;&nbsp;
2) Лицензирование ИТ-деятельности
3) НДС / цифровые налоги
4) Защита ИС (патенты, ПО)
5) Ограничения на иностранную собственность
Итоговый RCI = среднее
Оценка психической дистанции по Hofstede Insights (power distance, uncertainty avoidance и др.)
Матрица рисков: вероятность × воздействие (шкала 1–5)

	5
	Моделирование сценариев масштабирования (3–4 стр.)
	Рассчитать 3 сценария на 24 месяца вперёд:
Сценарий А: Географическое масштабирование (выход в выбранный рынок «как есть»)
Сценарий B: Адаптивное масштабирование (локализация + local partner)
Сценарий C: Вертикальное расширение + soft entry (например, API-first, pilot с госзаказчиком)
Для каждого сценария — расчёт:
Прогноз CACₗₒcₐₗ = CACᵣᵤ × (1 + RCI
Прогноз churnₗₒcₐₗ (на основе аналогов / экспертной оценки)
Прогноз LTV/CAC
Требуемый бюджет (маркетинг, соответствие, найм)
Точка безубыточности (месяц)
Визуализация:
Сравнительная таблица сценариев
График «Накопленная прибыль по сценариям» (24 мес)
Диаграмма «Риск-возврат» (ось X — риск, ось Y — ROI)

	6
	Рекомендации и выводы (1 стр.)
	Какой сценарий оптимален? Почему? (экономическое + стратегическое обоснование)
Какие риски требуют хеджирования? Предложите меры (страхование, юр. структура, пилоты).
Какие данные нужны для уточнения модели? (например: A/B-тест локализации целевая)

	Приложения
	
	рил. 1: Исходные данные и источники
Прил. 2: Расчётная таблица (Excel/Google Sheets — скриншот + ссылка)
Прил. 3: RCI-анкета по целевому рынку
Прил. 4: Графики и диаграммы (высокого разрешения)




📐 Методические указания и шаблоны
🔹 1. Unit Economics Calculator (обязательно!)
Используйте единый шаблон для титульного листа.
🔹 2. RCI-анкета (Regulatory Complexity Index)
Оценка по шкале 0–1 для каждого параметра:
	Параметр
	0 — минимально
	0.5 — умеренно
	1 — сильно
	Оценка

	Локализация данных
	GDPR-style нет
	Требуется mirror-база
	Запрет на вывоз
	…

	Лицензирование
	Саморегулирование
	Регистрация + отчётность
	Специальная лицензия
	…

	…
	
	
	
	

	Итог RCI = (Σ)/5
	—
	—
	—
	0.хх


Источники: Всемирный банк «Doing Business: Digital Regulations» (2024), ITU Global Cybersecurity Index, Национальные законы (о перс. данных, ИТ, цифровых платформах).
🔹 3. Источники данных (рекомендуемые):
· Crunchbase (фильтр: Russia, Kazakhstan, Armenia + «Seed» / «Series A»)
· Rusbase / VC.ru — новости, интервью разработчиков
· Skolkovo / GenerationS / Astana Hub — отчёты о портфельных компаниях
· OECD Digital Economy Outlook, UNCTAD Technology Report
· Hofstede Insights — культурные аспекты
· World Bank — Digital Progress and Trends Report 2024

📊 Критерии оценки РГР
	Критерий
	Макс. балл

	1. Глубина анализа исходных данных (достоверность, полнота)
	15

	2. Корректность расчётов unit economics (формулы, допущения, чувствительность)
	25

	3. Обоснованность выбора рынка и RCI (институциональный анализ)
	20

	4. Качество моделирования сценариев (реализуемость, визуализация, сравнение)
	25

	5. Практическая ценность рекомендаций (для founders / инвесторов)
	10

	6. Оформление (структура, ссылки, приложения, график/таблицы)
	5

	Итого
	100 баллов → перевод в оценку:

	91–100 = «отлично», 76–90 = «хорошо», 60–75 = «удовлетв.», <60 = «не зачтено»
	






📘 Примеры допустимых стартапов (2023–2025)
	Страна
	Стартап
	Сфера
	Источник данных

	🇷🇺 Россия
	Neurobotics
	BCI-нейроинтерфейсы
	[Crunchbase], интервью Forbes

	🇰🇿 Казахстан
	MedScan
	AI-диагностика кожи
	Astana Hub Demo Day 2024

	🇦🇲 Армения
	RenderHub
	Cloud-rendering для 3D
	VC.ru, пресс-релиз о seed-раунде

	🇷🇺 Россия
	FarmAI
	Спутниковая агрономика
	Skolkovo Open Data

	🇰🇿 Казахстан
	Bastau Business
	EdTech для предпринимателей
	GenerationS Report 2025


🔍 Подсказка: ищите стартапы, участвовавшие в акселераторах с международной программой (e.g., «Skolkovo x Techstars», «Astana Hub x 500 Global») — у них чаще есть данные по экспансии.

📣 Защита РГР
Формат: 7-минутная презентация (макс. 8 слайдов) + 3 минуты ответов
Акцент — на:
✅ ключевом экономическом инсайте (что нового выяснилось в результате расчётов?),
✅ сравнении сценариев (почему один лучше другого?),
✅ ограничениях модели (какие допущения могут исказить прогноз?).

